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Roche Performance

Kooperationsumfang Erwartungen
erweitert ubertroffen



Die wichtigsten Kennzahlen Evotec AG (IFRS)

Seite 2004 2005 A05/04in %
Ergebnis:
Umsatz 32 T€ 72.730 9,7
F&E-Aufwand 34 T€ 13.490 4,4
Operatives Ergebnis? 34 T€ -11.697 30,7
Nettoergebnis 3 T€ -77.812 56,8
EBITDA 36 T€ -2.932 42,1
Cashflow 36 T€ -3.624 -
Bilanz:
Eigenkapital 38 T€ 110.508 34,5
Investitionen? 36 T£€ 1.942 288,9
Cash 37 T€ 15.277 250,3
Bilanzsumme 38 T£ 146.544 27,0
Mitarbeiter:
Mitarbeiter am 31.12. 40 646 -6,5
Pro Aktie:
Ergebnis 35 € -2,12 69,3
D Vor Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und

Wertberichtigung

2 Liquiditatswirksamer Kauf von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten, ohne Finanz-Leasing




Evotec ist ein innovatives Wirkstoffforschungs-
unternehmen. Unsere wachsende ZNS-
Pipeline umfasst drel Wirkstoffkandidaten in
der klinischen Entwicklung zur Behandlung
der Alzheimer’schen Erkrankung und von
Schlafstorungen. Diese eigene Forschung
wird untermauert durch ein etabliertes,
profitables Dienstleistungsgeschaft mit mehr
als 120 Kunden, darunter viele der weltweit
fihrenden pharmazeutischen Unternehmen.
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Drei Produkte
In der klinischen
Entwicklung

Evotec hat viel versprechende Produkte in der
klinischen Entwicklung mit dem Potenzial,

die Behandlung der Alzheimer’schen Erkrankung und
von Schlafstérungen zu verbessern. > Seite 06

Wachstum dank
starker
Partnerschaften

Evotecs Services Division ist mit der Fertigung von

Kundensubstanzen bis zur Vermarktung fortge-
schritten und hat die Partnerschaften mit Boehringer
Ingelheim und Roche erweitert. > Seite 16

31| Statusbericht
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Wirksamkeitsnachweis
bei Schlafstérungen erbracht

Evotec hat eine erste Phase I/1l-Wirksamkeits-
studie durchgefiihrt, um das Potenzial von

EVT 201 als innovatives Schlafmittel unter Beweis
zu stellen. > Seite 13

Zusammenarbeit mit Boehringer
Ingelheim erfolgreich fortgesetzt

Die Unternehmen haben im Juni 2005 ihren ersten
Projektmeilenstein erreicht und im Januar 2006 ihr
ohnehin schon umfangreiches Programm verdoppelt.
> Seite 22

Unsere Performance 2005

2005 war ein erfolgreiches Jahr. Der Konzernumsatz
ist um 10% auf 80 Mio. Euro angestiegen und die
Services Division ist profitabel gewachsen. > Seite 31
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2005 war sowohl strategisch als auch operativ ein sehr erfolgreiches Jahr
fur unser Unternehmen. Gemessen an allen wesentlichen Leistungsindikatoren
haben wir die Erwartungen tibertreffen konnen.

2004 haben wir mit der strategischen Erweiterung unseres
Geschéfts begonnen: In deren Mittelpunkt steht der Aufbau
einer Produkt-Pipeline fir die Behandlung von Erkrankungen
des zentralen Nervensystems (ZNS). Im ersten Schritt haben
wir Anfang 2005 Evotec Neurosciences (ENS) vollstandig tiber-
nommen. Heute hat Evotec drei Wirkstoffe in der klinischen
Entwicklung, von denen zwei bereits mehrere Phase I-Studien
erfolgreich durchlaufen haben. Unserer Services Division ist
es zudem gelungen, die Herausforderungen auf einem wirt-
schaftlich schwierigen Terrain zu meistern und dabei ein Um-
satzwachstum von 129% zu erzielen. Wir haben MaBnahmen
zur Produktivitéts- und Effektivitatssteigerung ergriffen, die
sich in einer deutlichen Verbesserung unserer Performance
widerspiegeln. Das Engagement unserer Mitarbeiter sowie ein
klarer strategischer Fokus und dessen zielstrebige Umsetzung
sind und bleiben die Basis unseres Erfolgs.

w

Einige Hohepunkte des vergangenen
Geschaftsjahres:

> Beginn der klinischen Entwicklung in unserer Pharmaceu-
ticals Division mit den Programmen gegen Alzheimer’sche
Erkrankung und Schlafstérungen. Wie angekiindigt, haben
wir fir unseren Alzheimer-Kandidaten EVT 101 mit der Pha-
se | begonnen. Zudem haben wir eine Phase I/II-Studie zum
Wirksamkeitsnachweis unseres Schlafmittels, EVT 201, er-
folgreich abgeschlossen. Wir hatten diese Substanz Anfang
2005 von Roche einlizenziert. Und schlieBlich haben wir die
Verhandlungen Uber die Einlizenzierung von EVT 301 erfolg-
reich zu Ende geflhrt. Dieser Wirkstoff hat das Potenzial,
den Verlauf der Alzheimer’schen Erkrankung zu verlangsa-
men, und steht an der Schwelle zum Eintritt in die Phase II.

'-‘_"—'
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> 10% Umsatzsteigerung fiir die Evotec-Gruppe entgegen ur-
sprunglichen Prognosen von »0 bis 5 %«.

> 129% Umsatzsteigerung in unserer Services Division und
ein positives operatives Ergebnis vor Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte.

> Erhéhung der Liquiditatsreserven um zunachst ca. 47 Mio. €
infolge der Ubernahme von Evotec Neurosciences und einer
Barkapitalerhéhung. Am Jahresende 2005 betrug der Kas-
senbestand 53 Mio. € (Ende 2004: 15 Mio. €).

Wir sehen mit Zuversicht ins Jahr 2006 und setzen auf Er-
folge sowohl in der Pharmaceuticals Division als auch in der
Services Division.

Entwicklung unserer ZNS-Pipeline
schreitet zligig voran

Im Marz 2005 unterzeichneten wir die Ubernahme der noch
ausstehenden Anteile an Evotec Neurosciences (ENS) im Rah-
men eines Aktientauschs. ENS hat ein viel versprechendes
Portfolio von Wirkstoffkandidaten zur Behandlung von Erkran-
kungen des zentralen Nervensystems eingebracht, das wir
zlgig weiter vorantreiben wollen. Gleichzeitig gelang es uns,
die Finanzierung flir den Ausbau und die Weiterentwicklung
unserer Pipeline bis in die Phase Il sicherzustellen, indem
wir eine Investorengruppe flr eine PIPE-Transaktion gewin-
nen konnten. Diese Barkapitalerhthung erléste im Juni 2005
28,4 Mio. €. Wir beabsichtigen jetzt, unsere Pipeline sowohl
durch organisches Wachstum aus internen Projekten als auch
durch Einlizenzierung oder eventuell Ubernahmen auszubau-
en. Fir die spatere Weiterentwicklung der Substanzen wollen
wir Lizenz- oder Partnerschaftsvertrége abschlieBen, sodass
wir mit Hilfe der daraus resultierenden Umsatze und unserer
aktuellen Liquiditét finanziellen Spielraum zur Entwicklung
dieses Geschafts haben sollten.

Fur 2005 war das Ziel unserer Pharmaceuticals Division, un-
seren Anfang des Jahres am weitesten entwickelten Wirkstoff,
EVT 101, in die klinische Entwicklung zu bringen. EVT 101
ist ein fur den NR2B-Subtyp des NMDA-Rezeptors selekti-
ver Antagonist mit einem bekannten Wirkmechanismus, der
groBBes Potenzial fur die Entwicklung zur symptomatischen
Behandlung der Alzheimer’schen Erkrankung bietet. Evo-
tec hat die Substanz Ende 2003 von Roche einlizenziert. Im
Jahr 2005 machte dessen Entwicklung gro3e Fortschritte. So
konnten wir wie geplant im November mit den klinischen Stu-
dien beginnen. Inzwischen sind die Phase |-Studien fast ab-
geschlossen. Im Méarz 2005 haben wir entsprechend unserer
Strategie eine weitere Substanz von Roche einlizenziert. Hier-
bei handelt es sich um EVT 201, einen partiellen, positiven, al-
losterischen Modulator des GABA,-Rezeptors zur Behandlung
von Schlafstérungen. In einer klinischen Wirksamkeitsstudie
der Phase I/Il zeigte dieser Wirkstoff ein starkes Profil: die Pro-
banden schliefen schneller ein, konnten besser durchschla-
fen und spiirten kaum Nachwirkungen am folgenden Tag. Im
Dezember 2005 schlossen wir dann die Verhandlungen mit
Roche Uber die Einlizenzierung von zwei MAO-B-Inhibitoren

53| Konzernabschluss

80| Bericht des Aufsichtsrats 0405

erfolgreich ab. Ein friherer Wirkstoff, der auf dasselbe Target
wirkt (MAO-B), zeigte in globalen, einjéhrigen Phase IlI-Studien
klare Anzeichen dafiir, dass er das Fortschreiten der Sympto-
me der Alzheimer’schen Erkrankung verlangsamen kann.

Insgesamt haben wir hinsichtlich des Aufbaus unserer Pipe-
line die Erwartungen deutlich Ubertroffen. Es ist uns gelungen,
die Entwicklung schneller und weiter als urspringlich geplant
voranzutreiben. Unser Ziel ist es nun, nach Moglichkeit schon
bis Ende 2006 zwei Wirkstoffe in klinische Phase II-Studien
zu bringen.

Services Division wachst profitabel

Seit Anfang 2005 hat das Servicegeschéft wieder an Fahrt ge-
wonnen. Trotz des nach wie vor angespannten Marktumfelds
konnten wir vier Quartale in Folge unseren Umsatz steigern.
Unser Geschaft mit chemischen Entwicklungsleistungen und
Arzneimittelformulierung konnte von der momentanen Nach-
frage nach der Produktion von Wirkstoffen flr klinische Studi-
en profitieren und stark wachsen.

In einem Umfeld, das von der anhaltenden Schwache des
Dollars, zurlickhaltenden Markten und Wettbewerb durch
asiatische Zulieferer gepragt ist, haben wir uns verstérkt auf
qualitativ hochwertige und besonders wertschépfende Auf-
tragsforschung konzentriert. Durch eine deutliche Verbesse-
rung der Produktivitat und Effizienz konnten wir zudem die
Kostenbasis unserer Services Division deutlich senken. Unsere
langjahrigen Kooperationen wie z.B. mit Roche und Boehrin-
ger Ingelheim sind Beweis flir unsere Leistungsfahigkeit in
der Auftragsforschung. Auch kiinftig werden wir nach Wegen
suchen, diese durch Innovationen, verbesserte Technologien
und durch Produktivitat noch weiter zu erhéhen.

Zusammenfassend sind wir stolz, alle wesentlichen Ziele fiir
2005 erreicht zu haben: Die Services Division hat wieder pro-
fitables Wachstum gezeigt, die Auftragsbicher sind besser
geflllt als letztes Jahr zur gleichen Zeit, und wir freuen uns
ganz besonders Uber den rapiden Fortschritt beim Ausbau
der Produktpipeline unserer Pharmaceuticals Division. Da
flr 2006 bereits der Start von klinischen Phase II-Studien ge-
plant ist, wird dieses Jahr ein weiterer wichtiger Abschnitt in
der Entwicklung unseres Unternehmens, und wir sehen dem
Fortschritt unserer Projekte mit Spannung entgegen.

Wir danken unseren Aktionaren, Kunden und engagierten Mit-
arbeitern fUr ihre Unterstlitzung und freuen uns darauf, Sie
weiter Uber die Fortschritte bei der Umsetzung unserer Stra-
tegie zu informieren.

ol D2,

Dr. Dirk H. Ehlers
Finanzvorstand

Jorn Aldag
Vorstandsvorsitzender
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Unsere Pipeline:
Fokus auf Erkrankungen des zentralen
Nervensystems

EVT 201
GABA ,-Modulator
Schlafstérungen

EVT 301
MAO-B-Inhibitor
Alzheimer’sche Erkrankung

EVT 101
Subtyp-spezifischer NMDA-Antagonist
Alzheimer’sche Erkrankung

EVT 102
Postoperative Schmerzen

EVT 103
Nachfolgesubstanz fiir
EVT 101

Andere
Projekte

AD
Takeda-

Kollaboration

Forschung Praklinik Phase | Phase Il Phase Il

Phase der Wirkstoffforschung von der Studien, die fur die Klinische Studien mit ~ Studien an Patienten  Klinische Studien mit

Targetidentifizierung bis zur Suche nach und Zulassung zur klini- einer kleinen Zahl zur Bestimmung der einer groBBen Patienten-

Optimierung von chemischen Substanzen schen Entwicklung gesunder Probanden  klinischen Wirksam- zahl zur Feststellung

mit erwlinschten Eigenschaften. gesetzlich vor- zur Bestimmung keit einer Behandlung. von Unbedenklichkeit,

geschrieben sind. der Pharmakokinetik, Gleichzeitig werden Wirksamkeit und opti-

der besten Darrei- die Tests zur Bestim- ~ maler Dosierung eines
chungsform und mung der Unbedenk-  Wirkstoffs unter realen
der unbedenklichen lichkeit an einer Therapiebedingungen.

Dosierungsbandbreite groBeren Probanden-
eines Medikaments. gruppe weitergefihrt.
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Ziele libertroffen: Drei Produkte in der

klinischen Entwicklung

> Neue Phase I-Substanz kdnnte
den Verlauf bei Alzheimer positiv
beeinflussen

> Alzheimer-Medikament zur Verbesse-
rung der kognitiven Fahigkeiten und
der Gedachtnisfunktion in Phase |

> Erste klinische Phase I/11-Studie im
Bereich Schlafstérungen erfolgreich

Evotecs Pharmaceuticals Division ist auf die Entwicklung neu-
er Behandlungsmdglichkeiten flir Erkrankungen des zentralen
Nervensystems (ZNS) spezialisiert, einem der gréBten Indika-
tionsgebiete mit einem enormen Bedarf an neuen Therapien.
Im Jahr 2005 machte Evotec grofB3e Fortschritte im Aufbau ei-
ner attraktiven, friithen ZNS-Pipeline und flhrte drei Program-
me in die klinische Entwicklung: EVT 201, einen Modulator
des GABA,-Rezeptors zur Behandlung von Schlafstérungen,
sowie fur die Behandlung der Alzheimer’schen Erkrankung
EVT 101, einen flr einen Subtyp des NMDA-Rezeptors selekti-
ven Antagonisten, und EVT 301, einen selektiven und reversib-
len Inhibitor der Monoaminooxidase B.

Der Markt fir Medikamente zur Behandlung der Alzhei-
mer'schen Erkrankung (Alzheimer-Demenz, AD) ist einer
der am schnellsten wachsenden im Bereich ZNS. Verstarkt
dadurch, dass immer mehr Menschen ein hohes Lebensal-
ter erreichen, fuhrte die Einfihrung des ersten Medikaments
gegen mittelschwere bis schwere AD, »Memantine«, zwischen
2001 und 2004 zu einem jahrlichen Marktwachstum von
durchschnittlich 35% auf weltweit 2,5 Mrd. $. Fur eine ste-
tig wachsende Anzahl von AD-Patienten stehen aber nach wie
vor sowohl quantitativ als auch qualitativ nur begrenzte Be-
handlungsmaoglichkeiten zur Verfligung. Gegenwértig sind nur
vier Alzheimer-Medikamente am Markt zugelassen, von denen
keines die Progression der Symptome wirksam aufzuhalten
oder gar die Erkrankung zu heilen vermag. Acetylcholinestera-
se-Inhibitoren und der seit kurzem erhéltliche NMDA-Rezep-
torantagonist »Memantine« (nicht Subtyp-selektiv) haben le-
diglich eine moderate und zeitlich begrenzte symptomatische
Wirkung. Durch Fortschreiten der Erkrankung verlieren diese
Medikamente typischerweise nach spatestens drei Jahren

53| Konzernabschluss
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Dr. Alois Alzheimer

Der Begriff »Alzheimer’sche Erkran-
kung« geht zuriick auf den Krank-
heitsfall einer 51-jahrigen Patientin
(Auguste D.), die im Jahre 1901
mit Anzeichen von Demenz in ein
Frankfurter Hospital eingewiesen
wurde. 1906 berichtete der Arzt

Dr. Alois Alzheimer »Uber eine son-
derbare Stérung der zerebralen
Kortex« dieser Patientin. Spater
etablierte sich der Begriff »Alzhei-
mer’sche Erkrankung« zur Bezeich-
nung von préseniler Demenz.

Die Alzheimer’sche Erkrankung —
tragisch und doch so normal

Die Alzheimer'sche Erkrankung oder Alzheimer-Demenz
(AD) ist eine progressive, degenerative und irreversible Er-
krankung des Gehirns, die sowohl Wahrnehmung als auch
Verhalten der Betroffenen beeinflusst. Sie ist die am wei-
testen verbreitete Form von Demenz bei alteren Menschen,
wobei Demenz keineswegs eine normale Alterserscheinung
ist. Merkmale der AD sind der Verlust des Kurzzeitgedacht-
nisses, Verschlechterung der geistigen Leistungsfahigkeit
sowie Verhaltensédnderungen. Die Pathophysiologie der Er-
krankung wird im Detail aber immer noch diskutiert.

Die Verbreitung von AD steigt mit zunehmendem Alter
stark an: Mindestens bis zum Alter von 85 Jahren kann
man etwa alle finf Jahre von einer Verdopplung der Wahr-
scheinlichkeit ausgehen, an AD zu erkranken. Bereits
etwa 5% der Weltbevolkerung tber 65 Jahre sind von der
Alzheimer’'schen Erkrankung betroffen. Je nach Funktions-
fahigkeit des Patienten wird grob zwischen drei Stadien
unterschieden: leicht, mittelschwer und schwer. Die Anzahl
an AD-Patienten in den weltweit sieben groBten Markten
betragt etwa fuinf Millionen, wobei Falle mit unklarer Diag-
nose noch nicht inbegriffen sind. Aufgrund der zunehmen-
den Uberalterung der Gesellschaft geht man sogar von ei-
ner Verdreifachung dieser Zahlen bis zum Jahr 2050 aus.

Verbreitung der Alzheimer’schen Erkrankung
in den USA (Frauen)?

41,5

% 0,8 1,7
Alter 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95+

DTendenziell tritt Alzheimer bei Frauen haufiger auf als bei Mannern.

Quelle fur Alzheimer-Marktdaten: Datamonitor, Pipeline and Commercial Insight:
Alzheimer‘s Disease, 10/2005



L |

4

04| An unsere Aktionire i, Lagebericht: 06 | Pharmaceuticals Di
-

Tod von Nervenzellen

Die genaue Pathophysiologie der
Alzheimer’schen Erkrankung 5
ist immer noch nicht vollstéandig

bekannt. Das Gehirn eines

betroffenen Patienten weist

typischerweise Atrophien

(Schrumpfung) des Hirngewebes

und in fortgeschrittenem '.".,‘
Stadium punktuell einen Verlust

an Nervenzellen auf.

ihre Wirksamkeit. Auch sprechen etwa 60 % der AD-Patienten
nicht auf die ausgewahlte Primar-Therapie an, und alle ver-
fligbaren Medikamente sind mit Nebenwirkungen verbunden.
Da die heutigen Behandlungsmoglichkeiten somit bei weitem
nicht ideal sind, bieten sich klare Chancen fur innovative Al-
ternativen.

Viel versprechende Alzheimer-Kandidaten

Evotec hat zwei auBerst viel versprechende, sich einan-
der erganzende Substanzen zur Behandlung von AD in der
klinischen Entwicklung: EVT 301 mit dem Potenzial, den
Krankheitsverlauf zu verlangsamen, und EVT 101 zur sympto-
matischen Behandlung.

Wichtig ist, dass die potenziellen Wirkmechanismen beider
Substanzen bereits klinische Validierung haben. Dies ist ein
wichtiger Aspekt bei der Abwagung von Entwicklungsrisiken
in einem hoch komplexen Forschungsgebiet wie AD. Im Fal-
le von EVT 101, einem Subtyp-selektiven NMDA-Rezeptor-
antagonisten, wird eine nicht selektive Substanz, die densel-
ben Rezeptor adressiert, bereits mit Erfolg vermarktet. Dieses
bestatigt den zugrunde liegenden Wirkmechanismus. In Be-
zug auf EVT 301 hat eine frihere Substanz aus derselben
Wirkklasse bei einem groBen Pharmaunternehmen bereits
viel versprechende Wirkung in multinationalen klinischen Stu-
dien gezeigt.

ols & Technologies 31| Statusbericht

Kandidat 1:
Alzheimers argster
Feind?

EVT 301: Die Hemmung von MAO-B ist derzeit der
einzige, klinisch validierte Ansatz zur Verlangsamung
des Krankheitsverlaufs bei der Alzheimer’schen
Erkrankung.

Schadigung von Nervenzellen durch

erhohte MAO-B-Aktivitat bei Alzheimer

Die Aktivitdt des Enzyms Monoaminoxidase-B (MAO-B)
generiert Wasserstoffperoxid, eine reaktive Sauerstoffver-
bindung, die Membranen passieren kann und das hoch
reaktive, toxische Hydroxylradikal (HO+) produziert. Dieses
toxische Radikal kann Nervenzellen schadigen. Vergleichs-
studien zeigen eine deutlich erhdhte Aktivitat von MAO-B
in Gehirnen von Alzheimer-Patienten. Es wird daher an-
genommen, dass eine erhéhte MAO-B-Aktivitat zum Fort-
schreiten der Alzheimer’schen Erkrankung beitragt und
dass die Blockierung der MAO-B-Aktivitat demnach mogli-
cherweise die Krankheitsprogression verlangsamt.
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EVT 301 — Neuer Wirkstoff konnte
den Krankheitsverlauf von Alzheimer
modifizieren

EVT 301 ist ein oral verfiigbarer, hoch wirksamer, selektiver
und reversibler Monoaminooxidase-B-Inhibitor (MAO-B). Evo-
tec hat die Substanz im Januar 2006 von Roche einlizenziert.
Eine frihere, bisher unverdffentlichte, einjahrige, multinatio-
nale Phase llI-Studie mit einem MAO-B-Inhibitor der ersten
Generation gab klare Anzeichen dafiir, dass der Wirkstoff das
Fortschreiten der Symptome bei AD-Patienten tatséchlich
verlangsamen konnte. Seine Entwicklung wurde allerdings ge-
stoppt, als anschlieBend vereinzelte Berichte Gber Nebenwir-
kungen die Unbedenklichkeit des Wirkstoffs in Frage stellten.
EVT 301 basiert auf einer anderen chemischen Strukturklas-
se. Die Substanz wurde infolge der oben genannten positiven
klinischen Ergebnisse als Nachfolgesubstanz entwickelt. Sie
weist ein gutes préklinisches und klinisches Profil auf, insbe-
sondere gute Vertraglichkeit und gute pharmakokinetische Ei-
genschaften in den bisherigen Phase I-Studien. Wenn die wei-
teren Phase |-Studien gute Vertraglichkeit zeigen, beabsichtigt
Evotec, in der zweiten Jahreshalfte 2006 mit der Phase 1I-Stu-
die flr EVT 301 zu beginnen.
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Permanente Uberreizung lasst
Gehirnzellen absterben

Die Funktion des Gehirns basiert hauptsachlich auf der
Kommunikation zwischen den einzelnen Nervenzellen.
Diese Kommunikation findet mit Hilfe bestimmter Boten-
stoffe, Neurotransmitter genannt, statt. Sie werden von der
Transmitterzelle an der Schnittstelle zweier Nervenzellen,
der Synapse, ausgeschuttet, gelangen in den synaptischen
Spalt und binden sich an bestimmte Rezeptoren der Emp-
fangerzelle — sie passen sozusagen wie der Schlissel in das
Schloss. Der Neurotransmitter Glutamat spielt eine wichti-
ge Rolle in der Kommunikation der Nervenzellen, die flr
das Lernen und das Gedachtnis zustéandig sind. Wenn Glu-
tamat sich an den NMDA-Rezeptor, der Andockstelle auf
der Zelloberflache, bindet, ermdéglicht dies den freien Fluss
von Kalzium ins Zellinnere. Die Forschung geht davon aus,
dass von AD geschadigte Zellen Uberschissige Mengen an
Glutamat ausschitten. Eine lang anhaltend hohe Glutamat-
Konzentration fiihrt zu einer chronischen Kalzium-Uberver-
sorgung, was wiederum eine fortschreitende Zelldegenera-
tion auslést. NMDA-Rezeptorantagonisten kénnen diesen
zerstorerischen Kreislauf durchbrechen, indem sie das un-
kontrollierte Andocken von Glutamat unterbinden. Dariiber
hinaus scheinen NMDA-Antagonisten, und besonders die
fiir den NR2B-Subtyp spezifischen, die synaptische Uber-
tragung von Glutamat Uber andere Rezeptortypen (AMPA)
in Gehirnregionen, die flir die Auspragung kognitiver Fahig-
keiten wichtig sind, zu unterstttzen. Dies erfolgt Uber eine
verminderte Anregung inhibierender Neuronen und damit
einer Reduzierung ihrer dampfenden Wirkung. Dies ist
moglicherweise der Grund dafiir, dass NMDA-Antagonisten
die AD-Symptome verbessern kdnnen.
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Schnitt durch ein Rattengehirn

Der NR2B-Subtyp des NMDA-Rezeptors ist im Gehirn nur
in Regionen vertreten, die auch bei der Alzheimer’schen
Erkrankung, der Parkinson’schen Erkrankung und bei
neuropathischen Schmerzen eine Rolle spielen (griin
fluoreszierend). EVT 101 hemmt diesen

NR2B-Subtyp selektiv.

Kandidat 2:

Verbesserung der
Alzheimer-Symptome

EVT 101 ist einer der wenigen oral verfiigbaren, selektiven
NMDA-Antagonisten in der klinischen Entwicklung. Eines
der vier Alzheimer-Medikamente am Markt ist ein nicht-
selektiver Wirkstoff dieser Substanzklasse. Er ist auf dem
besten Weg zum Blockbuster. Da er jedoch nicht-selektiv
ist, ist sein therapeutischer Nutzen begrenzt, was alterna-
tiven Wirkstoffen deutliche Wettbewerbschancen eroffnet.

EVT 101 - Selektivitat kann klinische
Vorteile bedeuten

Umfassende Studien der vergangenen 15 Jahre haben erwiesen,
dass NMDA (N-Methyl-D-Aspartat)-Rezeptoren eine wichtige
Rolle bei der Alzheimer’schen und Parkinson’schen Erkrankung
und bei neuropathischen Schmerzen spielen. Der NMDA-Re-
zeptorantagonist »Memantine« ist ein Produkt, das gegenwar-
tig fur die Behandlung mittelschwerer bis schwerer Falle von
AD zugelassen ist. Das Medikament entwickelt sich zu einem
Blockbuster und das, obwohl bei hoher Dosierung unerwiinsch-
te Nebenwirkungen auftreten und die Linderung von Alzheimer-
Symptomen héufig begrenzt ist.

In den frithen 90er Jahren fand man heraus, dass es eine Viel-
zahl von NMDA-Subtypen mit unterschiedlichen NR2(A-D)-Un-
tereinheiten gibt. Es wird angenommen, dass Substanzen, die
selektiv auf Rezeptoren mit der NR2B-Untereinheit wirken, nicht
nur die positive therapeutische Wirkung der nicht-selektiven
Substanzen wie »Memantine« hervorrufen, sondern auch ein
wesentlich besseres Nebenwirkungsprofil haben.

EVT 101 ist ein hoch wirksamer und selektiver Antagonist
von NMDA-Rezeptoren mit der NR2B-Untereinheit. Evotec
plant, seine klinische Entwicklung zunéchst auf die Behand-
lung der AD auszurichten. In préklinischen Studien zeigte
die Substanz eine hohe Wirksamkeit und ein im Vergleich
zu nicht-selektiven NMDA-Rezeptorantagonisten verbessertes
Nebenwirkungsprofil. EVT 101 hatte zudem gute orale Biover-
flgbarkeit und in vivo Pharmakokinetik. Im ersten Abschnitt
der klinischen Phase | war sie gut vertraglich — ohne signifi-
kante Nebenwirkungen, mit guter Bioverfligbarkeit und gutem
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pharmakokinetischen Profil. EVT 101 wird voraussichtlich im
zweiten Halbjahr 2006 in die Phase Il eintreten kdnnen. Da
Roche nach Phase | eine Rlckkaufoption hat, ergében sich
zwei Szenarien flur die weitere Entwicklung von EVT 101: Ent-
weder nimmt Roche die Substanz zuriick oder Evotec kdnnte
Ende 2006 bzw. Anfang 2007 selbst mit den Phase II-Studien
fortfahren.

Takeda wahlt erstes Alzheimer-Target aus

Evotecs auf vier Jahre angelegte Zusammenarbeit in der Wirk-
stoffforschung mit Takeda hat den ersten wichtigen Meilen-
stein erreicht. Ziel ist es, gemeinsam innovative Targets zu
identifizieren und zu validieren, die mit Ursachen oder Pro-
gression der AD in Zusammenhang gebracht werden kon-
nen, um letztendlich neuartige Wirkstoffe zu entwickeln. Die
beiden Firmen haben in den vergangenen zwei Jahren gro-
Be Fortschritte gemacht: Sie konnten umfangreiches Wissen
und Schutzrechte zu neuartigen Alzheimer-Targets aufbauen.
Evotec hat Takeda nun die exklusiven Rechte an einem Target
Ubertragen und dafiir eine Meilensteinzahlung in Millionenhd-
he erhalten. Wichtig ist auch, dass Evotec im Falle einer erfolg-
reichen klinischen Entwicklung von Wirkstoffen, die auf das
ausgewahlte Target einen positiven Effekt haben, Anspruch
auf weitere substanzielle Meilensteinzahlungen hat. Die Zu-
sammenarbeit macht weiter gute Fortschritte.
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Kandidat 3:

Schlafen ohne Reue

EVT 201: Dieser GABA,-Modulator hat 2005 in einer
klinischen Phase I/11-Studie den ersten Wirksamkeits-
nachweis erbracht. Im Vergleich zu heute am Markt
verfiighbaren Schlafmitteln konnte er durchaus ein iiber-
legenes Profil entwickeln: verbesserte Schlafqualitat,
leichteres Aufwachen und hohere Wachsamkeit sowie
positiveres Allgemeinbefinden am nachsten Morgen.

GroBBer Bedarf fiir bessere Schlafmittel

Der zweite Indikationsbereich, in dem Evotec tatig ist, ist die
Behandlung von Schlafstérungen. Der Markt fiir Schlafmittel ist
grof3, wachst und — was besonders wichtig ist — wird noch lange
nicht befriedigend bedient. Der Studie »Sleep in America Poll«
der National Sleep Foundation zufolge berichteten 2005 73%
der Erwachsenen, dass sie mehrmals im Monat unter Sympto-
men der Schlaflosigkeit litten, aber nur 14% griffen zu einem
Medikament. Dies mag an den Schwéchen verfligbarer Behand-
lungsoptionen oder am schlechten Ruf von Schlafmitteln der
friiheren Generation liegen - in jedem Fall gibt es am Markt
einen Bedarf an besseren Schlafmitteln. Erfolgskriterien in der
Entwicklung neuer Wirkstoffe sind verbesserte Schlafqualitat
ohne Kater-ahnliche Symptome (Hang-over) am Folgetag. Dari-
ber hinaus ware vorteilhaft, Gewdhnungseffekte bei langfristiger
Anwendung und Abhangigkeitspotenzial zu minimieren.

EVT 201 - Erster Wirksamkeitsnachweis
bei Schlafstérungen erbracht

EVT 201 ist ein partieller, positiver Modulator des GABA,-Re-
zeptorkomplexes. Die Substanz scheint sich sowohl im prakli-
nischen Profil als auch in seinem Wirkmechanismus von vielen
gegenwartig vermarkteten Schlafmitteln zu unterscheiden. In
den durchgefiihrten praklinischen Studien waren weder Hang
zu Toleranzentwicklung und Abhédngigkeit noch eine Wechsel-
wirkung mit Alkohol zu beobachten. In einer Phase [-Studie
von Roche mit 65 Probanden bewies die Substanz eine gute
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Vertréglichkeit. Roche wollte diese urspriinglich flr eine andere
Indikation entwickeln. Im Jahr 2005 flhrte Evotec einen ersten
kleinen Phase I/ll-Wirksamkeitstest durch, um das Potenzial
von EVT 201 als innovatives Schlafmittel unter Beweis zu stel-
len. Hierzu wurden Schlafstérungen bei gesunden Probanden
durch &uBlere Faktoren induziert. Die Ergebnisse der Studie wa-
ren viel versprechend: EVT 201 war gut vertraglich und zeigte
eine deutliche Wirksamkeit hinsichtlich Schlafdauer und -qua-
litat sowie lediglich minimale Nachwirkungen am Morgen. Die
Probanden schliefen schnell ein, wachten wahrend der Nacht
nicht auf und berichteten, sie hatten gut geschlafen. Ermutigend
war auch, dass sie nach dem Aufwachen munterer und besser
gelaunt waren als diejenigen aus der Placebo-Gruppe. Zurzeit
wird eine weitere Phase I/11-Studie zur Festlegung der optimalen
Dosierung fur eine Phase ll-Patientenstudie vorbereitet, die vor-
aussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2006 beginnt.

Schlafstorungen (mehrmals pro Woche oder haufiger)
treten zunehmend auf

in %

1999 2000 2001
Quelle: 2005 Sleep in America Poll, National Sleep Foundation

2002

2005
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Pharmaceutical Management Team
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Geballte Expertise und nachweisliche Erfolgsbilanz in den verschiedenen
Disziplinen der Wirkstoffforschung und -entwicklung

(von links nach rechts)

Dr. John Kemp, Executive Vice President

Research & Develoment

> 22 Jahre Erfahrung in der ZNS-Wirkstoffforschung bei
Roche und Merck

> Leiter der préaklinischen ZNS-Forschung und Leiter des
Therapiegebiets »Neurodegenerative Erkrankungen« bei
Roche

> Mitglied des ZNS-Strategieteams und des »Global Research
Portfolio Committee«

Dr. Tim Tasker, Executive Vice President

Clinical Development

> Mehr als 20 Jahre Erfahrungen in der Entwicklung pharma-
zeutischer Wirkstoffe, insb. flir ZNS-Erkrankungen, bei GSK

> Vice President der Einheit »Global Clinical Pharmacology,
Klinische Pharmakologie und Medizinische Forschung

> Vice President fir Klinische Pharmakologie europaweit und
Mitglied des »Neuroscience Therapy Area«-Teams

Jesper Wiklund, Senior Vice President Business Development
> 12 Jahre Industrieerfahrung bei Wyeth, Elan und DeveloGen

Dr. Andrea Cesura, Director of Neuropharmacology

> Pharmakologe mit 17 Jahren Industrieerfahrung in der
ZNS-Wirkstoffforschung bei Roche und Serono

> Leiter der MAO-B-Projekte bei Roche

Dr. John Pohlner, Vice President Project & Alliance
Management

> Mitgrtinder von Evotec Neurosciences

> Mehr als 10 Jahre Industrieerfahrung

> Projektleiter der Alzheimer-Kooperation mit Takeda

Dr. David Hallet, Head of Medicinal Chemistry

> Medizinalchemiker mit mehr als 8 Jahren Erfahrung
in der ZNS-Wirkstoffforschung, darunter Leitung der
Alzheimer-Projekte, bei Merck

Prof. Dr. lan Hunneyball, Director Corporate Projects

(nicht abgebildet)

> Executive Director Forschung & Entwicklung von
BASF Pharma UK

> Begleitete die Entwicklung von Sibutramin von der
Forschung bis zur Markteinfihrung

Wissenschaftlicher Beirat der Pharmaceuticals Division

Prof. Dr. Roger Nitsch, Vorsitzender
Leiter der Psychiatrischen Forschung der Universitat Zirich

Dr. Karsten Henco, stellvertretender Vorsitzender
Mitgriinder von Evotec, Mitgriinder von Qiagen

Prof. Dr. Christoph Hock
Professor der Biologischen Psychiatrie der Universitat Zurich

Dr. William Jenkins
Ehemals Leiter der Medizin und Klinischen Entwicklung
weltweit bei Novartis

Prof. Dr. Hanns Moehler
Leiter des Instituts fiir Pharmakologie, ETH Zirich

Dr. lan Ragan
Ehemals Leiter der Neurowissenschaften europaweit bei
Eli Lilly
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Finanzdaten
Meilenstein mit Takeda steigert Umsatz

Obwohl Umsatzsteigerung kein kurzfristiges Ziel und kein Wert-
treiber der Pharmaceuticals Division ist, wuchs der Umsatz von
Evotec hier deutlich auf 3,2 Mio. €. Grund fur diese Umsatzstei-
gerung war im Wesentlichen das Erreichen des ersten Meilen-
steins in der Kollaboration mit Takeda fiir die Ubertragung eines
neuen Alzheimer-Targets. AuBBerdem wurden im Jahr 2005 die
Umsatze mit Takeda vom 26. Mai an konsolidiert, 2004 dagegen
nur im ersten Quartal. Dies ist die Folge der Reduzierung der Be-
teiligung von Evotec an Evotec Neurosciences (ENS) in 2004 und
der spéateren vollstindigen Ubernahme von ENS durch Evotec.
Ohne diesen Konsolidierungseffekt betrugen die Umsatze mit
Takeda 2005 5,0 Mio. € gegeniber 4,0 Mio. € im Jahr 2004.

Klinische Entwicklung erhoht F&E-Kosten

Die F&E-Ausgaben in der Division stiegen 2005 planmagig von
0,9 auf 6,0 Mio. €, weil Evotec mit den ersten klinischen Studien
fir EVT 201 und EVT 101 begonnen hat. Nicht eingeschlossen
in diesen Zahlen sind wie in der Vergangenheit die Ausgaben flr
das mit DeveloGen gemeinsam verfolgte Forschungsprogramm
im Bereich Stoffwechselerkrankungen (1,8 Mio. € als anteiliger
Verlust von Beteiligungsunternehmen unter den nichtbetriebli-
chen Aufwendungen ausgewiesen). Durch die vollstandige Uber-
nahme von ENS stiegen die Vertriebs- und Verwaltungskosten
der Division um 144 % auf 4,0 Mio. €. Der operative Verlust

Umsatz F&E-Ausgaben
in Mio. €

2004 2005 2004 2005
Ain % +242 Ain % +587
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Die wichtigsten Kennzahlen Pharmaceuticals Division
2004 2005
Umsatz T€ 944 3.231
- davon mit Drittunternehmen T€ 925 3.231
Bruttomarge % 38,8 68,1
F&E-Ausgaben T€ 867 5.957
Vertriebs- und Verwaltungskosten T€ 1.628 3.974
Operatives Ergebnis bereinigt ¥ T€ -2.129 -7.732
Operatives Ergebnis T€ -2.220 -28.086

— davon Abschreibungen auf Sach-

anlagen und Umlaufvermégen T€ 249 328
Mitarbeiter (31.12.|ohne Overhead) 5 35)

D um Abschreibungen auf immat. Vermogenswerte und Wertberichtigung

— einschlieBlich der Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte — betrug 28,1 Mio. €. Evotec hat den Goodwill aus
der Akquisition von ENS sofort vollstandig abgeschrieben, ein
Einmalaufwand von 18,5 Mio. €. Diese bilanzielle Behandlung
des akquisitionsbedingten Goodwills spiegelt die Risiken und
die Ungewissheit frither Wirkstoffforschung angemessen wider.
Vor Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte stieg der
operative Verlust auf 7,7 Mio. €, im Einklang mit den erhdhten
F&E-Ausgaben flr die klinische Entwicklung.

2006 zwei Produkte in Phase Il

Die Zielsetzung von Evotecs Pharmaceuticals Division besteht
im Aufbau eines Portfolios von Wirkstoffkandidaten, die bei
Auslizenzierung oder Einbringung in andere Partnerschaften
den Unternehmensgewinn deutlich steigern kénnten. Uber den
rapiden Fortschritt beim Ausbau der Pipeline im Jahr 2005 ist
das Unternehmen sehr stolz. Fir 2006 erwartet Evotec, mit
den klinischen Phase II-Studien fur zwei ihrer Substanzen und
mit Phase | von EVT 102, dem parenteralen NMDA-Rezeptor-
antagonisten, beginnen zu kénnen. Das ZNS-Portfolio kénnte
zudem durch Einlizenzierung weiterer ausgewahlter Substan-
zen oder durch M&A-Aktivitaten ausgebaut werden. Vor allem
durch zunehmende klinische Entwicklungskosten und durch
Einlizenzierungszahlungen sowie Meilensteine (einschlieBlich
EVT 301) werden die F&E-Ausgaben in diesem Geschaftsbe-
reich voraussichtlich stark ansteigen. Insgesamt gesehen wird
2006 ein weiteres spannendes Jahr, in dem Evotec mit Freude
an der weiteren Entwicklung ihrer Programme arbeiten wird.
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Services Division

“Wachstum dank

- starker
IPartnerSChaften

Der Markt fiir Auftragsforschung und -entwicklung zeigte im Jahr 2005 wieder
Anzeichen einer Erholung. Ursache ist vor allem, dass Pharma- und Bio-
technologieunternehmen bei Firmen wie Evotec fiir die Weiterentwicklung
ihrer Substanzen Unterstiitzung suchen, insbesondere wahrend der klinischen
Entwicklung bis hin zu ihrer Markteinfihrung. In diesem Geschéaft sind
Partnerschaften, die von Leistung und gegenseitigem Vertrauen gepragt sind,
von entscheidender Bedeutung. Sie sind der Schliissel zu Evotecs Erfolg.

b %

inzigartige Forschungs- uﬁntwicklungsplatl‘for n
ie von Evotec enr' lattform zur Identifizierung und

Entwicklung nieden larer Wirkstoffkandidaten ist
eine der produktiv nd effizientesten am Markt. Sie deckt -
} den gesamté’h Prozess ab — von der Entwicklung von
Testsystemen (Assays) und dem Screening tber Leitstruktur-
optimierung bisthin zur Entwicklung und dem Scale-up

von Prozessen zur Produktion groBer Wirkstoffmengen fir
klini's_che ien und die spatere Vermarktung.
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Umsatz Services Division 2005

+12%

Evotec hat ihre Prognose, dass im Jahr 2005 der Umsatz
in der Services Division dem des Vorjahres entsprechen
wiirde, bei weitem iibertroffen.

Zu diesem Erfolg trugen ein starkes Wachstum in der
chemischen Entwicklung und ganz besonders der
hervorragende Beitrag der Arzneimittelformulierung bei.

Finanzdaten
Wieder auf Wachstumskurs

Der Markt fur Auftragsforschung und -entwicklung war auch
im Jahr 2005 wieder schwierig; es zeigten sich jedoch Anzei-
chen einer Erholung gegentiber 2004. Mit einigem Stolz kann
Evotec daher berichten, dass das Unternehmen durch hohe
Forschungsqualitdt und enge Zusammenarbeit mit seinen
Kunden 2005 eine sehr gute Leistung erbracht hat. Der Umsatz
in der Services Division stieg im Vergleich zu 2004 um 12 %
auf 61,0 Mio. € an. Evotec hat damit die urspriingliche Prog-
nose von ca. 54 Mio. € deutlich Gbertroffen. Wachstum wurde in
allen Produktlinien erzielt, hauptsachlich jedoch in dem Bereich
chemische und pharmazeutische Entwicklung. Allein Evotecs in

Umsatz Operatives Ergebnis
bereinigt »
Ain % 15
in Mio. €
in Mio. €
2004 2005 2004 2005
Ain % +12 b siehe FuBnote in der Tabelle
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Glasgow ansassiges Geschaft mit Arzneimittelformulierung hat
seinen Umsatz im Vergleich zu 2004 fast verdoppelt.

Verbesserte Kostenstruktur

Nach dem schwierigen Jahr 2004, in dem der Markt fir Auf-
tragsforschung weltweit schrumpfte, hat Evotec ein umfas-
sendes Programm zur Produktivitétssteigerung implementiert
und so ihre Leistungsfahigkeit weiter verbessert. Infolge dieser
MaBnahme ist die Bruttomarge 2005 wieder von 29,3% auf
31,1% gestiegen, und die Vertriebs- und Verwaltungskosten
konnten um 19% auf 11,4 Mio. € gesenkt werden. Darlber
hinaus hat Evotec die F&E-Ausgaben zum Erhalt und Ausbau
ihrer Forschungsplattform stark fokussiert und so um 52 % auf
3,9 Mio. € gesenkt, ohne dabei in Kernbereichen Abstriche ma-
chen zu mussen. 2005 konzentrierten sich die Forschungsakti-
vitaten hauptséchlich auf den Ausbau der firmeneigenen Sub-
stanzbibliothek, die Optimierung und Validierung der eigenen
fragment-basierten Screening-Plattform und die Vertiefung
von Evotecs Know-how im Bereich High-Content-Screening. In
Summe hat Evotecs Services Division ihre Betriebsausgaben
flr das Jahr 2005 um 8,4 Mio. € gesenkt.

Ergebnisziel libertroffen

Infolge des starken Umsatzwachstums, der verbesserten Ka-
pazitdtsauslastung in der chemischen Entwicklung und der

Die wichtigsten Kennzahlen Services Division

- davon Abschreibungen auf Sach-
9.441
Mitarbeiter (31.12.|]ohne Overhead) 450

D um Abschreibungen auf immat. Vermogenswerte und Wertberichtigung

anlagen und Umlaufvermégen T€

2004 2005

Umsatz TE 54508 | 60.961
- davon mit Drittunternehmen  T€ 54123 60884
Bruttomarge % 29,3 _
F&E-Ausgaben T€ 8117 [ 3864
Vertriebs- und Verwaltungskosten T€ 14.125 _
Operatives Ergebnis bereinigt T€ -9.851 _
Operatives Ergebnis T€ -83.616 _
N

. 6893
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Operatives Segment-Ergebnis vor Abschreibung
immaterieller Vermogenswerte

Positiv!

Starke Umsatzentwicklung und Effizienzsteigerung
fithrten zu einer deutlichen Verbesserung

des Betriebsergebnisses, das eigene und externe
Erwartungen iibertraf.

Straffung der internen Prozessablaufe hat sich das operative
Ergebnis in diesem Geschaftsbereich stark verbessert. Ohne
Berlcksichtigung der reguldren Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte und der bilanziellen Werterhéhung der
Pilot-Fertigungsanlagen, die so 2006 nicht mehr anfallen wer-
den, erzielte die Services Division fir das Gesamtjahr 2005 ei-
nen operativen Gewinn von 1,5 Mio. €. Evotec hat hiermit ihr
urspringliches Ziel, den Break-even, tUbertroffen. Mit stark fo-
kussierten Investitionen hat die Services Division wie geplant
im Jahr 2005 Geld erwirtschaftet.

Einzigartige Forschungs- und
Entwicklungsplattform

Im Laufe der vergangenen Jahre hat Evotec eine erstklassige,
innovative und leistungsstarke Plattform zur Identifizierung
und Entwicklung neuartiger niedermolekularer Wirkstoffe
aufgebaut, die heute von zahlreichen Pharma- und Biotech-
nologieunternehmen genutzt wird. Zu den wichtigsten Dienst-
leistungen gehoren zunéchst das Design und die Synthese
von Substanzbibliotheken, biologisches Screening und Hit-
Findung, sowie Leitstrukturidentifizierung und -optimierung,
einschlieBlich sekundaren Screenings und pharmakokineti-
scher Evaluierung. Weiter umfassen sie samtliche chemische
Entwicklungsleistungen fiir Substanzen in praklinischen und
klinischen Studien bis hin zur Produktion von zur Vermark-
tung zugelassenen Wirkstoffen und der parenteralen Arznei-
mittelformulierung.
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Evotec hat erstklassige Referenzen als Lieferant hochwertiger
Lésungen fur die einzelnen Aspekte der Wirkstoffforschung
und -entwicklung. Des Weiteren verleihen ihre kritische Mas-
se und ihre breit gefacherte Ausrichtung dem Unternehmen
einen deutlichen Wettbewerbsvorteil: Sie machen Evotec zu
einem attraktiven Partner flr pharmazeutische Unternehmen,
die eine langerfristige Kooperation bei der Durchfiihrung um-
fangreicher gemeinsamer Forschungsprojekte anstreben.

Exzellente Kundenbeziehungen
Vertrage verlangert und ausgebaut

Im vergangenen Jahr hat Evotec ihre bestehenden Kunden-
beziehungen weiter ausgebaut. Im Bereich Forschungs-
dienstleistungen hat Evotec weiterhin hochwertige Sub-
stanzbibliotheken an Merck geliefert, und die umfangreiche
Zusammenarbeit mit Roche in der Chemie hat sich weiter gut
entwickelt. Assay-Entwicklung und Screening-Projekte wurden
flir eine groBBe Anzahl von Unternehmen durchgefihrt, darun-
ter Boehringer Ingelheim, Congenia und ein grof3es US-ame-
rikanisches Biotechnologieunternehmen. Im Entwicklungsbe-
reich hat Evotec an unterschiedlichsten Projekten mit Serono
und Celgene gearbeitet, von der Produktion im LabormaBstab
bis zur Herstellung in Pilotanlagen, und der Vertrag mit No-
vartis wurde erweitert. Das Unternehmen war zudem an der
Validierung des Herstellungsprozesses und/oder an der kom-
merziellen Produktion von drei Wirkstoffen von AnorMED,
Point Therapeutics und einem grofBen US-amerikanischen
Biotechnologieunternehmen beteiligt - Wirkstoffe, fir die es
Uber viele Jahre hinweg Prozesse entwickelt hat.

Im Forschungsbereich hat das Unternehmen seine Vertrage
mit Solvay, Panacos, Chroma Therapeutics und Elixir erwei-
tert. Von besonderer Bedeutung war die im April bekannt ge-
gebene Verldngerung des umfassenden, weltweiten Chemie-
vertrags mit Roche um ein weiteres Jahr. Evotec ist zudem
sehr stolz, im Jahr 2005 auch umfangreiches Neugeschaft ge-
wonnen zu haben. Neue Abschliisse wurden u.a. mit Firmen
wie Procter & Gamble Pharmaceuticals, Almirall und zwei
japanischen Firmen unterzeichnet. Im Entwicklungsbereich
wurden neue Vertrage mit Allergan, Astex, OxiGene und flr
die Prozessentwicklung mit UCB vermeldet.
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Boehringer Ingelheim-/Evotec-Projektteam

Fortschritt mit Boehringer Ingelheim:
Dienstleistungsvertrag mit
Erfolgsbeteiligung

Kooperationen mit namhaften pharmazeutischen Unterneh-
men wie Boehringer Ingelheim sind flr Evotec ein zentraler Er-
folgsfaktor. Die Zusammenarbeit zwischen Evotec und Boehrin-
ger Ingelheim begann im September 2004. Durch Biindelung
ihrer sich gegenseitig erganzenden Starken und Kompetenzen
in einem einzigen Team haben beide Unternehmen eine leis-
tungsfahige Partnerschaft zur Erforschung viel versprechender
innovativer Arzneimittel geschaffen. Im Juni 2005, weniger als
ein Jahr nach Beginn der Kooperation, haben die Unterneh-
men mit der Leitstrukturoptimierung in einem vorrangigen
Projekt der Kooperation begonnen. Als zuvor vereinbartes Zwi-
schenziel hat dies eine erste Meilensteinzahlung ausgelost. Das
Erreichen préaklinischer Projektmeilensteine ist bei ergebnis-
orientierten Vertragen wie diesem von essenzieller Bedeutung,
da sie uber die gesamte Vertragsdauer gesehen eine hohere
durchschnittliche Bruttomarge einbringen. Anfénglich sind die
Margen niedrig. Mit dem Erreichen vereinbarter Zwischenzie-
le sind léngerfristig jedoch hohe Margen und Umsatzstréme
geplant, die Evotec fiir die Ubernahme eines Teiles des anfang-
lichen Forschungsrisikos belohnen. Dartber hinaus bietet der
Vertrag auch erhebliches Langfristpotenzial durch eventuell
féllige Meilensteinzahlungen bei Erfolg wahrend der klinischen
Entwicklung sowie durch Umsatzbeteiligungen, wenn neue
Produkte die Marktzulassung erlangen. Weitere Projekte in-
nerhalb des umfassenden Partnerschaftsvertrags verlaufen im
Rahmen des vorgesehenen Zeitplans.
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Umfang der Zusammenarbeit mit
Boehringer Ingelheim

Verdoppelt!

Im Januar 2006 verdoppelten Evotec und
Boehringer Ingelheim ihr bereits umfangreiches
Wirkstoffforschungsprogramm. Gleichzeitig
wurde die Laufzeit des Programms bis Ende
2008 verlangert.

Nach dem &auBerst erfolgreichen Start ihrer Zusammenar-
beit haben Evotec und Boehringer Ingelheim Anfang 2006
ihre  Wirkstoffforschungskooperation signifikant erweitert.
Der Umfang des ohnehin schon betrachtlichen Programms
wurde dabei sogar verdoppelt. Seine Laufzeit, urspriinglich
auf August 2007 terminiert, wurde bis zum Ende des Jahres
2008 verlangert. Des Weiteren hat Boehringer Ingelheim zu-
satzliche Servicevertrdage mit Evotec abgeschlossen. Im No-
vember haben Boehringer Ingelheims Forschungszentren im
deutschen Biberach und im kanadischen Laval Evotec zum
Dienstleistungspartner fiir die Bereiche Assay-Entwicklung
und Screening gemacht.
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Die Partnerschaft Roche-Evotec:
Auf Vertrauen gebaut

Die Zusammenarbeit zwischen Roche und Evotec begann im
Jahr 2001. Der Schwerpunkt der gemeinsamen Aktivitdten lag
zunachst im chemischen Bereich und konzentrierte sich auf
die Synthese von Substanzbibliotheken. Dieser Vertrag wur-
de mehrfach erweitert. Roche ist mit Evotec bisher insgesamt
neun unterschiedliche Programme eingegangen, darunter die
medizinisch-chemische Optimierung von Wirkstoffkandidaten
zur Unterstitzung von Roche in der Krebsforschung, elektrophy-
siologische Untersuchungen von Nebenwirkungen bestimmter
Substanzen an lonenkanadlen am Herzen und ein umfangreicher
globaler Vertrag im Bereich medizinische Chemie. Wissenschaft-
ler an samtlichen Forschungsstandorten von Roche - in der
Schweiz, Deutschland, den USA und Japan - erlangen direkten
Zugriff auf die innovative, kreative und produktive Arbeit der
Evotec-Wissenschaftler. Zwischen den beiden Partnern hat sich
eine hervorragende Arbeitsbeziehung entwickelt. So hat Roche
Evotec als Partner flir Roches »Ambassador Partner Programmex«
ausgewahlt und damit Evotecs wertvollen Beitrag und Know-how
offentlich anerkannt. Als Evotec in den letzten Jahren Uber ihr

Die Zusammenarbeit zwischen Evotec und Roche (qualitativ)
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Roche

Schnell gewachsenes
Kooperationsvolumen

Evotecs Leistungen bei der Durchfiihrung qualitativ
hochwertiger Forschungsarbeiten haben Roche
iiberzeugt, drei viel versprechende ZNS-Programme
an Evotecs Geschéftsbereich Pharmaceuticals Division
(s. Seiten 6-15) auszulizenzieren.

Dienstleistungsgeschaft hinaus auch Expertise in der Entwicklung
von Wirkstoffen zur Behandlung von Erkrankungen des zentralen
Nervensystems (ZNS) ausbaute, half das aufgebaute Vertrauen
auch bei der Einlizenzierung von drei viel versprechenden Ent-
wicklungsprogrammen von Roche (s. Pharmaceuticals Division,
Seiten 6-15). Und dies ist nur ein Beispiel fur die Synergien zwi-
schen den beiden Geschéftsbereichen von Evotec.

MAO-B-
Inhibitoren
GABA,-Modulator
Subtyp-spezifischer NMDA-Rezeptorantagonist

Kooperation in der Krebsforschung

Globale Zusammenarbeit zur
Identifizierung von Leitstrukturen

Fokussierte Substanzbibliotheken

Umfangreiche Substanzbibliotheken

2001 2002

2003

Basel (CH), Penzberg (D),
Palo Alto (CA/USA), Nutley (NJ/USA)
heute

2004 2005

M Erfolgreich abgeschlossene Projekte zur Synthese von Substanzbibliotheken M Laufende strategische Kooperationen in der medizinischen Chemie

M Einlizenzierungen von Wirkstoffkandidaten von Roche
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Drei Substanzen
In Produktion zur
Vermarktung

als Medikament

Fortschritte von Substanzen in der Entwicklung
schafften wachsende Folgeauftrage im Jahr 2005 und
sorgen fiir einen positiven Ausblick fiir Evotecs
Dienstleistungen in der chemischen Entwicklung.

16| Services Division 26| Tools & Technologies 31| Statusbericht

Umfassender Dienstleistungsvertrag
mit Procter & Gamble Pharmaceuticals

Im Juni 2005 ist Evotec eine weit reichende, integrierte Part-
nerschaft mit Procter & Gamble Pharmaceuticals, Inc. (P&GP)
eingegangen, die zahlreiche Bereiche der pharmazeutischen
Wirkstoffforschung umfasst. Auf Basis mehrerer Servicevertra-
ge erlangte P&GP Zugriff auf Evotecs umfassendes Know-how
in der Forschung und praklinischen Entwicklung. Dies reicht
von Dienstleistungen in Assay-Entwicklung Uber Screening
bis hin zu medizinischer, computergestiitzter und Scale-up
Chemie.



46| Die Evotec-Aktie 50| Corporate Governance

Herstellung von Wirkstoffen zur
Vermarktung als Medikament sorgt fiir
laufendes Produktionsgeschaft

Die Umsétze im Bereich der chemischen und pharmazeuti-
schen Entwicklung stiegen im Jahr 2005 besonders stark an.
Evotecs Biotechnologie- und Pharmakunden nehmen weiter-
hin die gesamte Bandbreite ihrer Entwicklungsleistungen in
Anspruch — von der Synthese von Substanzen fir praklini-
sche Studien bis hin zur Herstellung im Markt zugelassener
pharmazeutischer Wirkstoffe. Im Jahr 2005 war Evotec der
Lieferant fir mehrere zur Vermarktung vorgesehene Wirk-
stoffe. Das Unternehmen hat die Validierung des Verfahrens
zur Herstellung von AnorMEDs Phase IlI-Substanz AMD3100
abgeschlossen und lieferte gréBere Mengen einer weiteren
AnorMED-Substanz, AMDO70, fur die Anwendung in klini-
schen Studien. Weiterhin hat Evotec eng mit Point Therapeu-
tics zusammengearbeitet, umfangreiche Mengen ihres Krebs-
wirkstoffs Talabostat fiir den Einsatz in klinischen Studien an
Point geliefert und mit der Prozessvalidierung fur die Markt-
einflhrung von Talabostat begonnen. Mit einem langjahrigen
Biotechnologie-Partner in den USA wurde ein Herstellungs-
vertrag flr eine kirzlich zugelassene Substanz unterzeichnet
und im Verlauf des Jahres wurden bereits zahlreiche Chargen
dieses Praparats produziert. All diese Aktivitaten sorgten fir
ein bestandiges Produktionsgeschaft mit verbesserter Auslas-
tung von Evotecs Pilotanlagen, und bekanntlich ist die Kapa-
zitétsauslastung entscheidend fiur die Profitabilitédt in jedem
Produktionsbereich.
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Synergien nutzen: Integration des
schnell wachsenden Geschafts in der
Arzneimittelformulierung

Evotecs Geschéaft mit Arzneimittelformulierung im schotti-
schen Glasgow hat seine Umsétze im Jahr 2005 annahernd
verdoppelt und auch seine Margen deutlich gesteigert. Seit
Ubernahme aller noch ausstehenden Anteile von der Univer-
sitat Strathclyde im September 2005 ist das Geschaft voll-
stédndig in die Marke Evotec integriert. Gleichzeitig wurde der
Name von ProPharma Ltd in Evotec (Scotland) Ltd geédndert.
Das Unternehmen ist nun eine 100-prozentige Tochtergesell-
schaft von Evotec.

Mit dem dazu gewonnenen Know-how in der Entwicklung
pharmazeutischer Arzneiformen und in der sterilen Herstel-
lung pharmazeutischer Produkte - in kleinen Chargen zur An-
wendung in klinischen Studien — kann Evotec nun ihren Kun-
den eine noch umfangreichere Palette an Dienstleistungen
innerhalb der praklinischen und klinischen Wertschépfungs-
kette bieten.

Keine wesentliche Markterholung
erwartet

Evotecs Services Division ist 2005 trotz der weiterhin schwie-
rigen Marktlage wieder in die Wachstums- und operative
Gewinnzone zuriickgekehrt. In einem von der anhaltenden
Schwaéche des US-Dollars, langsamer Markterholung und Wett-
bewerb von Seiten der Niedriglohn-Lander gepragten Umfeld
hat sich Evotec auf hochwertige und hoch qualitative Auftrags-
forschungsarbeit in engen Kundenbeziehungen konzentriert.
Langjahrige Partnerschaften wie die mit Roche und Boehrin-
ger Ingelheim sind ein Beweis flr die Leistungsfahigkeit des
Unternehmens. Das Servicegeschaft im Bereich Entwicklung
entwickelt sich weiterhin viel versprechend und startet — dank
langfristiger Projekte, die mittlerweile das Stadium der kom-
merziellen Herstellung erreicht haben - wie auch 2005 mit
einem gut gefiillten Auftragsbuch ins neue Jahr. Auch das Ge-
schéaft mit Arzneimittelformulierung ist weiter stark.
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Wie kommt es zur Regeneration von Nervenzellen?

Dies ist eine wesentliche Frage bei der Suche nach neuen
Behandlungsmoéglichkeiten fiir fatale Erkrankungen des
zentralen Nervensystems, beispielsweise Lahmungen oder
Schlaganfall. Dieses Neuron aus einer Nervzellkultur gibt
dariiber Aufschluss. Mittels hoch auflésender Mikroskopie
(High-Content-Screening) konnen Axone und deren
Regeneration beobachtet werden. Axone sind Nervzell-
enden, tUber die Nervenzellen miteinander kommunizieren.
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> Steigerung der Opera™-Umsatze
durch attraktive Weiterentwicklungen

> Wachstum im Kunden-Support nach
Ubernahme des Zeiss uHTS-Geschiéfts

> Akademischer Markt gewinnt
zunehmend an Bedeutung

Engpasse in der Zellbiologie treiben
den Bedarf an innovativen Technologien

Wissenschaftler widmen sich zunehmend der Untersuchung
ganzheitlicher biologischer Systeme, innerhalb derer Prozesse
naturlich ablaufen, insbesondere dem System ganzer Zellen.
Dieses Forschungsfeld heif3t Zellbiologie. Die hier bendtigten
Gerate und Technologien sind von zunehmender Komplexi-
tat. Sie erlauben Forschern die Handhabung und Manipula-
tion einzelner Zellen — Primarzellen und Zelllinien — und die
Erfassung und Analyse von Mechanismen innerhalb der Zel-
len. Darlber hinaus dienen sie der Prozessautomatisierung
bei Handhabung und Analyse. Die zunehmende Nutzung von
Primérzellen bei biologischen Funktionstests und verstark-
te Aktivitdten in der Stammzellforschung machen innovative
Losungen zur Isolierung, Aufreinigung und Klassifizierung von
Zellen notwendig. Zusétzlich mussen wachsende Datenmen-
gen bearbeitet und analysiert werden.

Schon heute ist der Bereich der Zellbiologie-Technologien ein
Multimilliardenmarkt mit einem jahrlichen Wachstum von
Uber 10%. Mit ihrem leistungsstarken Angebot (s. »Zielgerich-
tete Produktentwicklung«) hat sich Evotec Technologies (ET)
zu einem fiihrenden Anbieter von Geréten fir die Handha-
bung und hoch auflésende Zellanalyse entwickelt.

Zielgerichtete Produktentwicklung

ET verflgt Uber ein wachsendes Netzwerk an langfristigen
Kooperationen mit Kunden wie Pfizer und GlaxoSmithKline.
Durch regen Erfahrungsaustausch mit solch bedeutenden
Partnerunternehmen hat ET friihzeitig den wachsenden Trend
hin zur Erforschung der Biologie der gesamten Zelle erkannt
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und daraufhin ihre Technologien und Erfahrung in den Berei-
chen Detektion, Automatisierung, Software und Biologie hier
eingesetzt, um den noch herrschenden Bedarf zu decken.
Mittlerweile ist ET ein weltweit fihrender Anbieter flr hoch-
wertige konfokale Analysegerdte und Ultra-Hochdurchsatz-
Screening-Systeme (UHTS). ETs Kompetenz auf den Gebieten
Detektion und Automatisierung verschaffte dem Unternehmen
eine fihrende Position auf dem Gebiet der automatisierten
Zellanalyse. Bereits heute liegt ETs Marktanteil im Segment
des Bildanalyse-basierten uHTS bei Gber 50%.

Mit dem Opera™ hat das Unternehmen im Bereich hoch auf-
|6sender bildgebender Detektionsgerate fur zelluldre Assays
eine fuhrende Position eingenommen. Der Opera™ ist eine
flexible Plattform, die bedeutend schneller ist als jedes an-
dere System am Markt — dies jedoch bei unverandert hoher
Auflosung. Eine erweiterte Version dieses Systems bietet zu-
satzliche Farben und Detektoren sowie eine Klimakammer flir
Untersuchungen an lebenden Zellen.

Die Integration von Opera™ und anderen Detektionssystemen
in ETs Automatisierungsplattformen EVOscreen® und plate::
explorer™ ermoglicht die bequeme, automatische Analyse
biologischer Systeme mit héheren Durchsatzraten. Da hierbei
immense Mengen an Bilddaten generiert werden, sind inno-
vative Softwareldsungen nétig, die die Daten in aussagekrafti-
ge Resultate umsetzen kénnen. ETs Antwort heif3t: Acapella™.
Die Acapella™-Datenanalyse-Plattform ist ein hoch flexibles
und leistungsstarkes Datenverarbeitungsprogramm, das mit
einer grof3en Bandbreite an biopharmazeutischen Anwendun-
gen und Datenformaten kompatibel ist. Es kann schnell eine
grof3e Anzahl verschiedenster Informationen aus einem um-
fangreichen Datenbestand herausfiltern.

Der 30. Opera™
verkauft

Der Wachstumstrend fiir ETs Opera™-Geschaft bleibt
stabil: Nach der Markteinfiihrung der erweiterten Version
des Zellanalyse-Gerats haben sich die Verkaufszahlen

im vierten Quartal stark erhoht. Das 30. Exemplar wurde
vor dem Jahresende 2005 verkauft.
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ET-Portfolio: Generierung
hoch auflésender Daten bei hoher

Durchsatzleistung

Gerate zur Handhabung und Analyse von Zellen

Insight Cell

Kombination der Detektion einzelner
Molekile und der bildbasierten
Analyse von Zellen

Elektra™

Laborgerat zur automatisierten
Selektion und Gewinnung einzelner
Zellen

Opera™

Konfokal bildgebender Hochge-
schwindigkeitsdetektor fir die
Analyse zellularer Vorgange

>
¥

=

plate::vision™
Ultraschnelles, multifunktionales
Detektionsgerat

Automatisierungsplattformen erlauben Analyse bei

hoher Durchsatzleistung

EVOscreen®

Integrierte Plattform flir automa-
tisiertes Ultra-Hochdurchsatz-
Screening

plate::explorer™
Modulare, skalierbare Lésung fuir
Hochleistungs-Automation
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Neben dem Bereich der bildbasierten Zellanalyse expandiert
ET auch in Wachstumsmaérkte, die Fahigkeiten zur Zellma-
nipulation zusammen mit Einzelzell-Analyse voraussetzen.
Dazu gehdren die Klonierung von Saugerzellen, die Genex-
pressionsanalyse sowie die Stammzellforschung. Zu diesem
Zweck wurde Elektra™ entwickelt — ein Gerat zur bildgestutz-
ten Zellselektion (Image Activated Cell Selection, IACS) und
zur Isolierung einzelner Zellen. Erste Verkaufe dieses Gerats
und seiner halbautomatisierten Version Cytocon™ demonst-
rieren bereits jetzt das Potenzial dieser Technologie.

Umfassende Losungen durch Netzwerke

ET erweitert standig ihr Netzwerk durch neue Entwicklungs-
kooperationen, Co-Marketing- und Lizenzvereinbarungen. Im
Zuge der wachsenden Bedeutung der Zellbiologie werden in
diesem Markt isolierte Entwicklungsanstrengungen einzelner
Geréatehersteller zunehmend durch unternehmensibergrei-
fende Strategien zum Aufbau durchgangiger, automatisierter
Prozesse der schnellen Zellanalyse ersetzt.

Anfang 2006 (nach Ende der Berichtsperiode) verkiindete ET die
Erweiterung ihres Anwendungsportfolios flir den Opera™ durch
einen Lizenzvertrag mit Cellomics um spezifische Klassen hoch
auflésender Screening-Assays wie z.B. Translokations-Assays so-
wie Assays zur Charakterisierung zellulérer Toxizitat und Rezep-
torinternalisierung. Auf Basis einer Vereinbarung mit Biolmage
A/S konnte das Portfolio um Technologien fiir Redistributions-
Assays erweitert werden. ET hat zudem einen Lizenzvertrag mit
CSIRO geschlossen, um CSIROs Software flir die automatisierte
Bildanalyse von Neuronen und quantitative Verfolgung von Neu-
ritbildungen in ETs Analysesoftware Acapella™ zu integrieren. Im
September 2005 kindigten ET and Genedata die gemeinsame
Vermarktung von ETs Acapella™ und automatisierten Screening-
Plattformen, EVOscreen® und plate::explorer™, zusammen mit
der Software Genedata Screener® von Genedata an. Damit wol-
len beide Unternehmen ihren Kunden eine durchgangige Losung
flr die Durchflihrung hoch praziser bildgebender Analysen und
kinetischer Messungen anbieten — mit dem Ziel, z.B. verlassliche
Aussagen zu pharmakologischen Eigenschaften bereits in friihen
Entwicklungsstadien eines Medikaments zu ermdglichen.

Vor zwei Jahren war ET noch in starkem Maf3e von wenigen
GroBkunden abhangig, besonders von Pfizer, Novartis und
GSK. Im Jahr 2003 machten diese Kunden 80% von ETs Um-
satz aus. ETs Strategie war es deshalb, diese Abhangigkeit
durch Entwicklung hoch auflésender Analyse- und Zellbiologie-
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Gerate flr neue Kundensegmente zu verringern. Gleichzeitig
erweiterte ET ihre Servicevertrage durch Betreuung installier-
ter Systeme bei Bestandskunden. Der Dreijahresvertrag tber

Kundenportfolio:
Starkes Wachstum mit neuer Kundenbasis

M Pharma
(EVOscreen®-Konsortium)

M Pharma (andere)

M Industrie

M Biotech

B Akademische Forschung

Umsatz in %

2002 2003 2004 2005

Produktportfolio:
Zellgeschaft und Kunden-Support auf gutem Kurs

M EVOscreen®, EVObird™

M Software

M Zubehor, OEM, Service

M Clarina™ I, Insight, MF 10/20
M Opera™, Elektra™, Cytocon™

Umsatz in %

2002

2003 2004 2005
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Geréatebereitstellung, Technologieentwicklung und Produktop-
timierung mit Pfizer wurde erfolgreich erflllt und alle seine
Meilensteine erreicht. Pfizer und ET haben nun einen globalen
Service- und Wartungsvertrag unterzeichnet, der samtliche
ET-Gerate an allen Pfizer-Standorten abdeckt. Im Jahr 2005
wuchs der Umsatz, der nicht mit Pfizer, Novartis oder GSK
(EVOscreen®-Konsortium) generiert wurde, um 279% und
macht nun 74 % von ETs Umsatz aus. Hierbei spielten die fol-
genden Entwicklungen eine wichtige Rolle:

Zeiss UHTS-Geschaft schafft Synergien

Im Mai 2005 gab ET die Ubernahme des uHTS-Geschifts der
Firma Carl Zeiss Jena bekannt. Hiermit erwarb ET die Exklusiv-
rechte zur Herstellung und Vermarktung des gesamten uHTS-
Produktportfolios von Zeiss, einschlieBlich des plate::vision™-
Detektors und des plate::explorer™-uHTS-Systems. Zuséatzlich
Ubernahm ET die Serviceverantwortung fir die installierte Ba-
sis dieser Zeiss-Gerate. Dazu gehdren auch zehn uHTS-Syste-
me, die bei flihrenden Pharmaunternehmen im Einsatz sind.
Diese Akquisition verhalf ET, in langfristige Servicebeziehun-
gen mit weiteren Top 10-Pharmaunternehmen einzutreten.

Zahl akademischer Partner steigt

ETs Kundenbasis im Pharma- und Biotechnologiebereich er-
streckt sich Gber einen guten Teil dieser Branche. Zusatzlich wid-
men sich auch akademische Forschungseinrichtungen vermehrt
der Wirkstoffforschung und werden immer wichtigere Kunden.
Insbesondere vier Aspekte sind hinsichtlich dieses innovativen
akademischen Markts besonders bemerkenswert:
> akademische Institutionen arbeiten in Netzwerken, wodurch
die Verbreitung ausgewahlter Technologien geférdert wird
> sie haben einen starken Fokus auf zelluldre Anwendungen
> im Vergleich zur Pharmaindustrie ist das Spektrum zellula-
rer Anwendungen wesentlich breiter
> (iber die Suche nach Wirkstoffkandidaten hinaus haben
akademische Forscher ein ausgepragtes Interesse daran,
unterschiedlichste Substanzen zu identifizieren, mit denen
die Systeme, die sie erforschen, reguliert werden kénnen.
All diese Punkte bringen eins gemeinsam: einen gro3en Be-
darf an Automatisierungs- und Datenanalyselésungen, beides
Bereiche, in denen ET eine besondere Expertise hat.
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Finanzdaten
Starkes Geschaft in der Zellbiologie

Evotec Technologies (ET) erzielte 2005 einen Umsatz von
17,0 Mio. €. Die Markteinfihrung der neuen Opera™-Genera-
tion hat erwartungsgemaf zu einer deutlichen Steigerung an
Bestellungen geflihrt — von Pharma- und Biotechnologieun-
ternehmen, aber auch von akademischen Forschungseinrich-
tungen weltweit. Die Verkaufe fanden vornehmlich im zweiten
Halbjahr 2005 statt und ganz besonders im vierten Quartal, in
dem der Umsatz 7,3 Mio. € betrug. Jedoch konnten diese Um-
satze wie erwartet nicht die Zahlen des vierten Quartals 2004
erreichen, in dem der Verkauf eines EVOscreen®-Systems ei-
nen Uberdurchschnittlichen Beitrag geleistet hatte.

Ablaufe optimieren

ETs Ausgaben flir Forschung und Entwicklung sind im Jahr 2005
gegeniiber dem Vorjahr erwartungsgemaf gesunken, und zwar um
16% auf 5,2 Mio. €. Dies spiegelt den aktuellen Entwicklungsstand
der Opera™- und Elektra™-Plattformen wider, aufgrund dessen ei-
nige Entwicklungen von Software-Upgrades gemafB IFRS aktiviert
wurden (0,7 Mio. €). Die F&E-Aktivitdten konzentrierten sich im
Jahr 2005 auf die weitere Verbesserung und Anwendungsentwick-
lung flr die beiden Kernprodukte von ET in der Zellbiologie. Fiir die
Opera™-Plattform hat ET weitere Anregungsquellen und Detekto-
ren hinzugeflgt, eine neue Software entwickelt, die die Integration
des Laborgeréts in eigene und fremde Automatisierungslésungen
ermoglicht, und schlie3lich eine integrierte Klimakammer fir die
Untersuchung an lebenden Zellen unter physiologischen Bedin-
gungen eingerichtet. Auch Elektra™ wurde um neue Applikationen
erweitert, um somit den spezifischen Anforderungen der moder-
nen Stammzellforschung Rechnung zu tragen. Darliber hinaus
schloss ET das gemeinsam mit Pfizer konzipierte Programm zur
Leistungsoptimierung fir EVOscreen® erfolgreich ab.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten stiegen hauptsachlich
aufgrund weiterer Investitionen zur Starkung der internati-
onalen Marktprasenz um 28% auf 4,8 Mio. €. Das operative
Ergebnis vor Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswer-
te ging vor allem aufgrund von Restrukturierungskosten auf
-2,4 Mio. € zurlck. ET beschloss, den Standort Dusseldorf zu
schlieBen und die wichtigsten der dortigen Aktivitdten nach
Hamburg zu verlagern. Dies flhrt zu einer Vereinfachung der
Geschaftsablaufe bei gleichzeitig verbessertem Angebot, vor
allem durch engere Verzahnung der Entwicklung von Testsyste-
manwendungen mit der von Technologien und Software.
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Akademischer Markt stimuliert Wachstum

Im Jahr 2005 verzeichnete ET wachsendes Interesse und
steigende Auftrage von Seiten akademischer Forschungsein-
richtungen aus allen Teilen der Welt. ET erwartet, dass dieser
Trend sich auch 2006 fortsetzen wird. Anfang dieses Jahres
erhielt ET einen umfangreichen Auftrag von dem Genomfor-
schungsinstitut der University of Cincinnati. Mit der Integra-
tion des Gerateportfolios von Zeiss hat ET ihr Angebot noch
besser den Automatisierungsbedurfnissen des akademischen
Markts anpassen kénnen. Die modulare Architektur dieser Ge-
rate liefert angemessene Ldsungen zur voll automatisierten
Analyse von Zell-Assays. Zusatzlich geht ET davon aus, dass
die US-amerikanischen Aktivitaten im Bereich Stammzellfor-
schung die Nachfrage an ET-Geraten weiter erhéhen sollten.

Die wichtigsten Kennzahlen Tools & Technologies

2004 2005
Umsatz T€ 19.315 17.003
- davon mit Drittunternehmen T€ 17.683 15.670
Bruttomarge % 51,0 50,4
F&E-Ausgaben T€ 6.164 5.175
Vertriebs- und Verwaltungskosten T€ 3.788 4.832
Restrukturierungskosten T€ 0 917
Operatives Ergebnis bereinigt T€ -98 -2.362
Operatives Ergebnis T€ -961 -3.638
— davon Abschreibungen auf Sach-
anlagen und Umlaufvermaégen T€ 843 1.819
Mitarbeiter (31.12.|]ohne Overhead) 91 92

1 um Abschreibungen auf immat. Vermégenswerte und Wertberichtigung

Umsatz
in Mio. €

2004 2005
Ain % -12
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Finanzdaten
(Zahlen gemaf IFRS)

Geschifts- und Rahmenbedingungen (1)
Marktlage weiterhin angespannt

Evotec ist unter anderem in der Auftragsforschung tatig, in
einem aktuell schwierigen Marktumfeld. Von dem Mangel an
Finanzierung friher Forschungsprojekte in der Biotechnolo-
gie-Industrie ist auch der Markt flr ausgelagerte Wirkstofffor-
schung noch immer betroffen. Investoren drangen ihre Port-
foliounternehmen dazu, ihr Hauptaugenmerk auf Produkte
in einem fortgeschrittenen Entwicklungsstadium zu legen,
um wertschdpfende Erfolge schneller realisieren zu kdnnen.
Deswegen floss ein GrofBteil der verfigbaren Gelder in die
klinische Entwicklung. Dies kam Evotecs Dienstleistungen in
der chemischen und pharmazeutischen Entwicklung zugute:
Im Jahr 2005 verzeichnete der Bereich starke Zuwachsraten.
Auch Kunden aus der Pharmaindustrie entwickelten vorrangig
marktnahe, klinische Kandidaten weiter, um das Unterneh-
menswachstum durch Markteinflhrung neuer Medikamente
aufrecht zu erhalten. Um die Anzahl neuer Wirkstoffe in der
Pipeline zu vergroB3ern, verstarken diese Firmen gleichzeitig
ihre Aktivitdten zur Einlizenzierung praklinischer und klini-
scher Kandidaten.

Im Jahr 2005 hat Evotec damit begonnen, im Bereich ZNS eine
eigene klinische Wirkstoff-Pipeline aufzubauen. Evotec beab-
sichtigt, diese Wirkstoffe vor oder wahrend der klinischen Ent-
wicklungsphase lll in Partnerschaften mit Pharmaunternehmen
einzubringen. Dank ihrer engen Geschéftsbeziehung zu Roche
konnte Evotec drei viel versprechende klinische Produkte von
Roche einlizenzieren — zwei potenziell fir die Alzheimer’sche
Erkrankung und eins zur Behandlung von Schlafstérungen. Die
steigenden F&E-Kosten in der Pharmaceuticals Division des
Unternehmens spiegeln die Ausgaben fir die Durchfiihrung
der entsprechenden klinischen Studien wider.

Ertragslage (2)

Eine ausflhrliche Darstellung der Ergebnisse der einzelnen
Geschaftssegmente einschlief3lich der Beschreibung ihrer je-
weiligen Produkte und Dienstleistungen, Marktsituation und
Wettbewerbsvorteile sowie ihrer Aktivitdten im Bereich For-
schung und Entwicklung finden sich auf den Seiten 6 bis 30.
Es ist zu beachten, dass die Definition der Segmente im Frih-
jahr 2005 in Folge der Ubernahme von Evotec Neurosciences
(ENS) und der damit zunehmenden Entwicklung eigener Wirk-
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stoffkandidaten verédndert wurde. Die neue Segmentstruktur
betrifft die Services Division (vorher Discovery and Develop-
ment Services) und die Pharmaceuticals Division (vorher: Dis-
covery Programs Division). Das Segment Tools & Technologies
(Evotec Technologies) bleibt unverdndert. Neu ist vor allem,
dass die internen Beitrdge zu eigenen Entwicklungsprogram-
men nicht weiter als Service-Umsatze ausgewiesen werden.
Die ausfiihrlichen Gewinn- und Verlustrechnungen in den je-
weiligen Segmentberichten beriicksichtigen dies. Die Zahlen
aus dem Jahr 2004 wurden entsprechend angepasst.

Umsatz:
Solide Umsatzsteigerung

Der Gesamtumsatz der Evotec-Gruppe stieg um 10% auf
79,8 Mio. € (2004: 72,7 Mio. €). Das organische Wachstum,
d.h. ohne Berlicksichtigung des zusatzlichen Beitrags aus der
Konsolidierung von ENS, betrug 7%. Der Umsatz ist im Ver-
gleich zum Vorjahr in jedem Quartal gewachsen. Auch in die-
sem Jahr unterlagen die Umsatzzahlen saisonalen Schwan-
kungen, wobei das vierte Quartal besonders stark war (33 %
des Jahresumsatzes; 2004: 35 %). Wechselkurseffekte spielten
auch im Jahr 2005 wieder eine Rolle, besonders der US-Dollar
zeigte sich volatil. Obwohl Gber das Gesamtjahr gesehen der
durchschnittliche Wechselkurs zwischen Euro und Dollar mit
1,00 € zu 1,24 $ auf dem gleichen Niveau wie 2004 blieb,
trugen unterjahrige Wechselkursschwankungen 0,4 %-Punkte
zum ausgewiesenen Umsatzwachstum bei.

Umsatz 2005

+10%

Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr in jedem Quartal
gewachsen, wobei das vierte Quartal wieder besonders
stark war. Das Wachstum resultiert im Wesentlichen aus
einem Umsatzanstieg um 129 in der Services Division, wo
die Nachfrage nach Serviceleistungen in der chemischen
und pharmazeutischen Entwicklung besonders stark war.
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Umsatz Quartalsanteil am
Gesamtumsatz
in Mio. € in %
2004 2005 2004 2005
Ain % +10 HQl MQ2 MQ3 MQ4

Der Umsatz der Services Division hat sich — nach dem Rick-
gang im Jahr 2004 — wahrend des Jahres 2005 durchgéan-
gig verbessert und lag im Jahresdurchschnitt 12% hoher
als 2004. Dies ist besonders erfreulich angesichts der nach
wie vor angespannten Marktlage im Bereich der Auftragsfor-
schung und der anhaltenden relativen Schwache des US-Dol-
lars gegentiber dem Euro und dem britischen Pfund, in deren
Wahrungsrdumen Evotec ihr operatives Geschaft durchfihrt.
Besonders hoch war 2005 die Nachfrage nach den Service-
bereichen chemische und pharmazeutische Entwicklung.

Die Tools & Technologies Division (Evotec Technologies) been-
dete das Jahr mit einem starken vierten Quartal. Die Umsétze
lagen aber dennoch unter denen des vierten Quartals 2004,
in dem die Auslieferung eines EVOscreen®-Systems flr tber-
durchschnittlich gute Zahlen gesorgt hatte. Die Umséatze mit
Drittunternehmen lagen 2005 insgesamt 11% unter denen
des Jahres 2004. Bemerkenswert ist aber, dass Evotec Tech-
nologies den Wandel von einem Lieferanten hauptséchlich
groBerer Screening-Gerdte (EVOscreen®) fir eine begrenzte
Kundengruppe hin zu einem breiter aufgestellten Lieferanten
hochwertiger Laborgerate fir die Analyse und Handhabung
von Zellen (z.B. Opera™ und Elektra™) erfolgreich gemeistert
hat.

Die Pharmaceuticals Division zielt auf eine eher mittel- bis
langfristige Wertschépfung durch den Abschluss von Partner-
schaften fur ihre internen Forschungsprogramme. Dennoch
konnte auch dieser Geschaftsbereich 2005 seine Umsatze
steigern, auf 3,2 Mio. € (2004: 0,9 Mio. €). Sie resultieren aus
der Zusammenarbeit mit Takeda, die seit der Konsolidierung
von ENS im Mai 2005 wieder im Jahresabschluss der Grup-
pe ausgewiesen ist. Dies war 2004 nur im ersten Quartal der
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Umsatz nach Regionen

37 % USA

12 % Rest

51% Europa

Fall, d.h. bis zu dem Zeitpunkt, als Evotec zwischenzeitlich die
Mehrheitsbeteiligung an ENS an Venture-Kapitalgeber abge-
geben hatte.

Die Konzernumsatze wurden mit Kunden in allen Teilen der
Welt erzielt. Europa ist nach wie vor der wichtigste Markt mit
51% des Gesamtumsatzes (2004: 46 %), gefolgt von den USA
mit 37 % (2004: 42 %).

Bruttomarge:
Kostenkontrolle und Effizienzsteigerung
verbessern Marge

Die Bruttomarge der Evotec-Gruppe betrug 2005 36,3%
(2004: 34,1%); die Herstellkosten der Produktverkdufe be-
liefen sich auf 50,8 Mio. € (2004: 47,9 Mio. €). Diese Verbes-
serung ist das Ergebnis eines in allen Geschaftsbereichen
durchgeflhrten Programms zur Kostenkontrolle und Effizi-
enzsteigerung sowie einer Verdnderung der Nachfragesitua-
tion, die zu einer glinstigeren Umsatzzusammensetzung ge-
flhrt hat. In der Services Division haben die stark verbesserte
Auslastung der Pilotanlage und die weiterhin sehr gute Ge-
schéaftsentwicklung in der Arzneimittelformulierung die Mar-
gen positiv beeinflusst. In der Pharmaceuticals Division hat
das Erreichen des Takeda-Meilensteins entscheidend zum Er-
folg beigetragen.

Im Zuge der Effizienzsteigerungsprogramme wurden die Mit-
arbeiterzahlen im Servicegeschaft gezielt reduziert, um das
Profil der Belegschaft der Nachfragesituation anzupassen und
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Bruttomarge F&E-Aufwand

in % in Mio. €

2004

2005

2004
Ain % +4

2005

Kapazitaten noch starker auf Kundenprogramme zu konzen-
trieren. Mit gleicher Zielsetzung gab Evotec Technologies die
SchlieBung seines Standorts Disseldorf bekannt.

Die anhaltende Schwéache des US-Dollars im Wettbewerb mit
in den USA ansassigen Firmen wirkt sich nach wie vor auf
die Preise und die Bruttomarge des Unternehmens aus. Der
durchschnittliche Wechselkurs des Dollars lag 2005 auf glei-
cher Héhe wie 2004. Dadurch fiel der Wahrungseinfluss im
Jahresvergleich nur gering aus. Insgesamt trugen Wechselkurs-
effekte 0,6 %-Punkte zur Margenverbesserung bei.

Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung:
Starker Fokus auf eigene Programme

Die Forschungs- und Entwicklungs-(F&E)-Aufwendungen be-
trugen 2005 insgesamt 14,1 Mio. € und sind damit gegeniber
2004 nur leicht angestiegen (2004: 13,5 Mio. €). Der Grund
hierflr liegt darin, dass in der Pharmaceuticals Division die
F&E-Aufwendungen fir interne Projekte zwar gestiegen, die
Ausgaben fir die Weiterentwicklung der Forschungsplattform
und Technologien jedoch gesunken sind, und zwar sowohl im
Bereich Services (-52%) als auch bei Evotec Technologies
(-16%). In den ersten beiden Quartalen 2005 konnte die
Evotec-Gruppe daher gegenlber der Vergleichsperiode des
Vorjahres erhebliche Kostenersparnisse erzielen. Nach der
Ubernahme von Evotec Neurosciences (ENS) im Mai 2005
und dem anschlieBend beschleunigten Ausbau interner
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Forschungsprogramme mit dem Schwerpunkt auf eigene
pharmazeutische Wirkstoffentwicklung sind die F&E-Auf-
wendungen wieder planmaBig angestiegen, so dass F &E-Auf-
wendungen in Héhe von 5,1 Mio. € im vierten Quartal 2005
3,8 Mio. € aus dem vierten Quartal 2004 gegeniberstehen.

Vertriebs- und Verwaltungskosten:
Effizienzsteigerung durch
ENS-Ubernahme verdeckt

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten lagen 2005 mit 19,9 Mio. €
nur leicht Uber Vorjahresniveau (2004: 19,4 Mio. €), und dies
trotz héherer Umsétze und obwohl 2005 die Vertriebs- und
Verwaltungskosten von ENS fir zusatzliche vier Monate konso-
lidiert wurden und héhere Aufwendungen aus Aktienoptions-
pléanen sowie aullerplanméafBige Beratungskosten angefallen
sind. Diese Effekte haben die eigentlichen Kosteneinsparungen
im Bereich der die Geschafte unterstiitzenden Servicefunktio-
nen Uberkompensiert.

Operatives Ergebnis:

Deutliche Verbesserung; Ergebnis der
Services Division vor Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte positiv

Der operative Verlust der Evotec-Gruppe ist deutlich gesunken,
namlich von 85,6 Mio. € im Jahr 2004 auf 35,7 Mio. € im Jahr
2005. Diese Zahlen beinhalten fiir beide Jahre Wertberichti-
gungen und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte in Hohe von 73,9 Mio. € im Jahr 2004 und 27,6 Mio. €
im Jahr 2005 (weitere Erlauterungen auf Seite 39). Ohne die-
se Positionen ist der operative Verlust auf 8,1 Mio. € (2004:
11,7 Mio. €) zurlickgegangen, in Einklang mit dem verbesser-
ten Rohertrag.

Sonstige betriebliche Aufwendungen fur geplant ungenutz-
te Kapazitaten in der Services Division gingen auf 2,2 Mio. €
(2004: 3,6 Mio. €) zuriick. Durch Umsatzsteigerung, Kostenre-
duzierung und Effizienzsteigerung erreichte die Services Divi-
sion vor Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte ein
positives operatives Ergebnis von 1,5 Mio. £€.
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Operatives Ergebnis Fehlbetrag
bereinigt?
Ain % +31 Ain % +57

2004

2005

2004

2005

in Mio. € in Mio. €

Dum Abschreibungen auf immat.
Vermogenswerte und Wertberichtigung

Evotec Technologies beendete das Jahr mit einem operativen
Verlust vor Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswer-
te von 2,4 Mio. €. Darin sind Aufwendungen flr Restrukturie-
rungsmafBnahmen hinsichtlich der SchlieBung des Standorts
Disseldorf in Hohe von 0,9 Mio. € enthalten. Der Grof3teil
des operativen Verlusts der Evotec-Gruppe — sowohl vor als
auch nach Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
— resultiert demnach aus der Pharmaceuticals Division, in die
das Unternehmen im Rahmen seiner eigenen Forschungspro-
gramme gezielt investiert.

Fehlbetrag:

Verbessertes operatives Ergebnis,
geringere Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte

Der Fehlbetrag liegt mit 33,6 Mio. € deutlich unter dem des
Vorjahres (2004: 77,8 Mio. €). Der hohe Fehlbetrag 2004 war
hauptséchlich das Ergebnis erheblicher Wertberichtigun-
gen auf Firmenwert und Sachanlagen. Im Jahr 2005 erfolg-
te lediglich eine geringere Wertberichtigung, die im Wesent-
lichen auf die Ubernahme von Evotec Neurosciences (ENS)
zuriickzufithren ist. Der Ubergang zur Bilanzierung nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) fiihrte zu
deutlichen Veranderungen in der Methodik zur Bestimmung
der Wertberichtigung. Diese Veranderungen werden im An-
hang zum Jahresabschluss, Punkt (2), erlautert. Sie haben
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dazu geflihrt, dass die Wertberichtigung aus dem Jahr 2004
nach IFRS niedriger ist als gemaf der zuvor berichteten Zah-
len nach US-GAAP (s. Seite 39). Andere Faktoren, die sich
jenseits des operativen Ergebnisses auf den Fehlbetrag aus-
gewirkt haben, sind unter anderem Wechselkursverluste flir
das Jahr 2005 in Hohe von 0,7 Mio. € (2004: +0,9 Mio. €), die
aus Geschaften zur Absicherung des budgetierten US-Dollar-
Wechselkurses resultierten. Diese haben sich zu bestimmten
Zeitpunkten im Jahr aufgrund der zwar freundlichen, aber
volatilen Entwicklung an den Devisenmarkten negativ ausge-
wirkt. F&E-Investitionen in Evotecs gemeinsam mit DeveloGen
durchgefiihrtes Forschungsprogramm im Bereich Stoffwech-
selerkrankungen und in ENS (vor deren Ubernahme) wurden
als anteiliger Verlust von Beteiligungsunternehmen ebenfalls
als nichtbetriebliche Aufwendungen ausgewiesen. Sie beliefen
sich insgesamt auf 2,6 Mio. € (2004: 3,5 Mio. €). Keine dieser
beiden Investitionen wird ab 2006 mehr als nichtbetriebliche
Aufwendung ausgewiesen, da auch die Joint-Venture-Struktur
inzwischen aufgelést wurde (s. Seite 44). Die latenten Steu-
ergutschriften sanken 2005 auf 4,7 Mio. € (2004: 9,7 Mio. €)
aufgrund geringerer planmafBiger Abschreibungen auf im-
materielle Vermogenswerte und geringerer Sonderabschrei-
bungen auf Investitionen. Ohne die Wertberichtigungen und
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betrug der
Fehlbetrag 6,0 Mio. € (2004: 3,9 Mio. €). Bereinigt um den
latenten Steuereffekt verbessert sich der Fehlbetrag dagegen
um 21%, und das trotz zunehmender Ausgaben fir interne
F&E-Programme der Pharmaceuticals Division seit der Inte-
gration von ENS.

Der Fehlbetrag pro Aktie von Evotec betrug 0,65 € (2004:
2,12 €). Nach Ausgabe neuer Aktien infolge der Ubernahme
von ENS im Mai und der Barkapitalerhohung im Juni 2005
erhdhte sich die gewichtete, durchschnittliche Aktienanzahl,
die der Ermittlung des unverwéasserten Ergebnisses pro Ak-
tie (EPS) 2005 zugrunde liegt, um 15.357.573 Aktien auf
51.987.921.
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EBITDA

Das Ergebnis der Evotec-Gruppe vor Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen und Wertberichtigung (EBITDA) betrugt 2005
-1,7 Mio. € (2004: —-2,9 Mio. €). Diese Verbesserung ist das
Ergebnis der Kostensenkungen und der Leistungssteigerung
in der Services Division.

EBITDA-Berechnung

T€ 2004 2005

Jahresfehlbetrag -77.812 -33.583
- Zinsertrage 451 856
+ Zinsaufwendungen 847 729
- Steuerertrage 9.777 4513
+ Abschreibungen auf immaterielle

Vermoégenswerte 10.074 9.733
+ Wertberichtigung 63.851 17.835
+ Abschreibungen auf Sachanlagen

und Umlaufvermaégen 10.336 8.956

=EBITDA

-2.932 -1.699

Finanzlage (3)
Cashflow:
Positiver operativer Cashflow

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug
2005 1,9 Mio. € (2004: -3,9 Mio. €). Zu dieser positiven Ent-
wicklung haben mehrere Faktoren beigetragen, darunter das
verbesserte operative Ergebnis und ein im Vergleich zum Vor-
jahresende um 2,1 Mio. € verringerter Forderungsbestand.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit war 2005 mit
9,0 Mio. € positiv. Dazu hat der Nettomittelzufluss von
19,2 Mio. € aus der Ubernahme von Evotec Neurosciences bei-
getragen, der den Mittelabfluss durch Investitionstatigkeiten in
Hohe von 10,3 Mio. € mehr als ausgeglichen hat. Die Kosten
fur den Erwerb von Forschungsausristung (Sachanlagen) be-
trugen 3,8 Mio. €. Die hierin enthaltene gréBte Einzelposition
war der Kapazitatsausbau und die Einrichtung von Reinrau-
men an dem Standort Glasgow (Schottland). Im September
2005 hat Evotec dort eine weitere Investition getétigt, und zwar
den Kauf der letzten ausstehenden Minderheitsanteile an der
Gesellschaft, die sich im Eigentum der University of Strathc-
lyde befanden. Sie ist jetzt eine 100%ige Tochtergesellschaft
von Evotec (UK) Ltd. Andere Investitionen beinhalteten die Auf-
wendungen fur unser Joint Venture mit DeveloGen und andere
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aktivierte Entwicklungsleistungen sowie von Evotec Technolo-
gies gekaufte immaterielle Vermogenswerte, insbesondere das
Zeiss UHTS-Geschéft und eine Lizenz von Cellomics.

Der Netto-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit stieg auf
26,3 Mio. € (2004: 5,2 Mio. €). Der Zufluss resultiert haupt-
sachlich aus der Barkapitalerhohung des Unternehmens im
Juni 2005, die Evotec liquide Mittel in Hohe von 28,4 Mio. €
einbrachte. Diesen Einnahmen standen Netto-Rickzahlungen
von Bankkrediten in Hohe von 2,2 Mio. € gegentber. Evotec
beabsichtigt derzeit, diese Barmittel vor allem zur Finanzie-
rung der klinischen Entwicklung von Wirkstoffkandidaten in-
nerhalb der Pharmaceuticals Division zu verwenden, bis Erl6-
se aus Partnerschaften oder Auslizenzierungen die Kosten flir
deren weitere Entwicklung decken.

Verkiirzte Cashflow-Rechnung

T€ 2004 2005
Nettomittelzu-|-abfluss

—aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.859 1.910
- aus Investitionen -4.964 8.980
—aus der Finanzierungstatigkeit 5.199 26.251
Nettoverédnderung der Liquiditat -3.624
Fremdwahrungsdifferenz 138 1.102
Liquiditat

- am Anfang des Jahres 18.763 15.277
—am Ende des Jahres 15.277 53.520

Investitionen®

in Mio. €

2004
B Kauf von Anlagevermogen M Kauf immaterieller Vermogenswerte

2005

“ohne Finanz-Leasing
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Liquiditatsentwicklung

in Mio. €

31.12.04 Cash aus ENS-
Ubernahme

Liquiditat und Sicherungsgeschafte:
Niedrig-Risiko-Strategie fiir
Barvermogen und Fremdwahrungen

Der Bestand an liquiden Mitteln innerhalb der Evotec-Grup-
pe betrug am Jahresende 2005 53,5 Mio. €. 63% der liqui-
den Geldanlagen haben eine Laufzeit von weniger als drei
Monaten. Unserer Investment Policy entsprechend werden
Investitionen nur in solche Finanzprodukte oder mit solchen
Finanzinstituten getétigt, die mindestens ein A-Rating (geman
Standard & Poor Skala) oder ein besseres haben. Die Liquidi-
tatin britischen Pfund betrug 7,0 Mio. € und der verbleibende
Grof3teil (46,5 Mio. €) wurde in Euro gehalten. Evotec erwirt-
schaftet einen grofBen Teil des Umsatzes mit US-amerikani-
schen Kunden in US-Dollar, hat aber einen groBen Anteil ih-
rer Kostenbasis am Standort in GroBbritannien (in britischen
Pfund). Das Unternehmen nutzt deshalb Finanzsicherungs-
instrumente, um die Risiken durch Wechselkursschwankun-
gen des US-Dollar insbesondere gegenliber dem britischen
Pfund zu reduzieren und setzt dabei Devisentermingeschafte
und Optionen ein. GemaR interner Unternehmensrichtlinien
tatigt Evotec keinerlei spekulative Geschéfte, sondern ver-
sucht lediglich, das durch Geschaftsaktivitaten entstehende
Wahrungsrisiko zu reduzieren.

Der Wechselkursgewinn oder -verlust, der im Konzernab-
schluss ausgewiesen ist, resultiert aus Transaktionen in einer
am jeweiligen Standort nicht-lokalen Wahrung, dem nomina-
len Wert von Fremdwahrungsinstrumenten am Bilanzstichtag
relativ zum Vorjahr sowie deren Marktwertanpassungen. Der
Wechselkursverlust 2005 beinhaltet eine solche Marktwert-

Investitionen
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anpassung in Héhe von -0,3 Mio. € (2004: +0,3 Mio. €). Der
nominale Wert derartiger Instrumente betrug am 31. Dezem-
ber 2005 10,0 Mio. $ (2004: 10,5 Mio. $).

Evotec bedient sich langfristiger Bankkredite und Investitions-
finanzierung vornehmlich in der Services Division; im Bereich
Evotec Technologies wurden Finanzierungen fir neue Inves-
titionen nur in geringem Umfang getatigt. Die Summe aller
Kredite — einschlieBlich ihrer kurzfristigen Anteile — hat sich
mit 13,3 Mio. € (2004: 13,7 Mio. €) gegenlber dem Vorjahr
leicht reduziert, da Tilgungen nicht in voller Héhe durch neue
Investitionsfinanzierungen ausgeglichen wurden. Der Anteil
der Kredite in britischen Pfund betrug 3,2 Mio. € und der in
Euro 10,1 Mio. €.

Cash 2005

53,5 Mio. €

Zum Jahresende 2005 hatte Evotec einen hohen

Bestand an liquiden Mitteln. Der Liquiditatsanstieg
gegeniiber 2004 resultiert im Wesentlichen aus

der Ubernahme von ENS im Mai und Evotecs Kapital-
erhohung im Juni 2005. Der Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit war zudem positiv.
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Vermogenslage (4)
Kapitalstruktur und Kapitalausstattung:
Kapitalerh6hungen im Mai und Juni 2005

Evotec erhdhte ihr gezeichnetes Kapital im Jahr 2005 mit der
Emission von insgesamt 24,7 Millionen neuer Aktien, zum ei-
nen durch eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage (14,3 Mil-
lionen neue Aktien fir die Ubernahme aller ENS-Aktien, die
Evotec zu dem Zeitpunkt noch nicht gehért hatten) und zum
anderen durch eine Barkapitalerhdhung zu einem Preis von
2,72 € pro Aktie. Durch diese Kapitalerhéhung flossen dem
Unternehmen liquide Mittel in Hohe von 28,4 Mio. € zu. Ins-
gesamt erhohte sich das gezeichnete Kapital auf 62,8 Mio. €
(2004: 38,0 Mio. €) und das Eigenkapital auf 148,7 Mio. £€.
Da nur sehr wenige Aktienoptionen seitens der Mitarbeiter
ausgelibt wurden, hatte dies einen nur geringen Beitrag zur
Erhohung des gezeichneten Kapitals. Aufgrund des generell
niedrigen Verschuldungsgrads betrug die Eigenkapitalquote
der Evotec-Gruppe am Jahresende 2005 80 % (2004: 75 %).
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Eigenkapitalquote 2005

80 %

Aufgrund des generell niedrigen Verschuldungsgrads
war die Eigenkapitalquote der Evotec-Gruppe am
Jahresende weiterhin hoch.

Bilanzstruktur der Evotec AG

T€ 2004 2005
Liquide Mittel 15.277
Vorrate 10.099

19.493
37.762
60.714

Sonstiges kurzfristiges Umlaufvermogen
Sachanlagen
Immaterielle Vermégenswerte

Sonstige langfristige

Vermégenswerte 3.199
Summe Aktiva 146.544 186.111
Rickstellungen 5.994
Kurzfristige Verbindlichkeiten 15518
Langfristige Verbindlichkeiten 12.598
Passive latente Steuern 1.926
Eigenkapital 109.934
Minderheitenanteile 574

Summe Passiva 146.544 186.111

Aktiva:
Solide Vermdgensbasis

Die Sachanlagen des Unternehmens bestehen aus Geb&u-
den (keine Grundstiicke) und aktivierten Mietereinbauten in
Immobilien (vornehmlich Laboreinrichtungen) sowie wissen-
schaftliche und technische Gerédte und andere Laborausris-
tung. Weiterhin besitzt das Unternehmen Birorausstattung
und Informationstechnologie, sowohl flr den operativen Be-
reich als auch fir die Verwaltung.
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Die reguldre Abschreibung auf das Konzernsachanlagever-
mogen Uberstieg geringfligig die Investitionen in neue Ver-
mogenswerte. Die Werthaltigkeitsprtfung unter IFRS flhrte
jedoch trotzdem zu einer insgesamt leichten Erhéhung des
Sachanlagevermdogens auf 38,2 Mio. € (2004: 37,8 Mio. €) in
Folge einer Werterhdhung der Pilot-Fertigungsanlagen.

Das Unternehmen hat die regelmaBige, jahrliche Uberprii-
fung der materiellen und immateriellen Vermoégenswerte auf
Werthaltigkeit gemaB IFRS in der gleichen Weise durchge-
fhrt wie zuvor nach US-GAAP. Das Prinzip der beiden Pri-
fungen ist ahnlich, allerdings unterscheiden sie sich in ihrer
Bewertungsmethodik. Der Unterschied hat — bezogen auf die
Vermogenswerte der Services Division — zu einer geringeren
Wertberichtigung im Jahr 2004 und sogar einer leichten Wer-
terhéhung im Jahr 2005 (0,6 Mio. €) gefiihrt. Aus der Priifung
2005 hat sich kein zusatzlicher Wertberichtigungsbedarf auf
den Firmenwert aus der Akquisition von Oxford Asymmetry
International (OAI) im Jahr 2000 ergeben. 2005 wurde jedoch
der GroBteil der im Zuge der Ubernahme von Evotec Neuro-
sciences (ENS) erworbenen immateriellen Vermégenswerte
sofort wertberichtigt (18,5 Mio. €.). Dies ist fur die pharma-
zeutische Forschung und Entwicklung und den daraus resul-
tierenden Firmenwerten Ublich.

Immaterielle Vermdgenswerte, die durch Akquisition existie-
render Kundenvertréage entstanden, von ENS und in dem von
Zeiss Ubernommenen uHTS-Geschaft, sowie Kundenlisten und
Technologien, die bei der Ubernahme von OAl erworben wur-
den, werden regular abgeschrieben. Diese Abschreibungen
betrugen 2005 1,8 Mio. € fur ENS, 0,3 Mio. € flr das uHTS-
Geschaft von Evotec Technologies (ET) und 7,3 Mio. € fir
OAl. Die Abschreibungsfrist bezliglich OAI lief im September
2005 aus. Weiterhin wurden unter IFRS insgesamt 1,2 Mio. €
F&E-Aufwendungen von ET aktiviert, 0,7 Mio. € davon im
Jahr 2005. Sie werden Uber vier Jahre abgeschrieben. Die ge-
samten immateriellen Vermdgenswerte der Evotec-Gruppe,
einschlieBlich Firmenwert, betrugen Ende 2005 65,9 Mio. €
(2004: 60,7 Mio. €).

Das Working Capital des Konzerns sank 2005 erheblich, von
8,1 Mio. € Ende 2004 auf -1,2 Mio. €. Dies ist eine Folge des
strikten Forderungsmanagements, unterproportional gewach-
sener Vorrate und insbesondere der Zunahme von Darlehens-
anteilen mit kurzer Restlaufzeit.
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Personal
Ein Jahr zahlreicher Veranderungen

Im Jahr 2005 war die Anzahl der Mitarbeiter von Evotec zum
ersten Mal in der Geschichte des Unternehmens ricklaufig.
Ziel war es, die Mitarbeiterzahl in den Verwaltungsbereichen
zu reduzieren und die Effizienz in den operativen Bereichen
zu optimieren. Am 31. Dezember 2005 betrug die Gesamtzahl
der Beschéftigten 604 (2004: 646). In dieser Zahl sind bereits
die 29 Mitarbeiter aus der Ubernahme von Evotec Neurosci-
ences (ENS) im Mai sowie das bei der Erweiterung des Formu-
lierungsgeschafts in Glasgow (Schottland) eingestellte Perso-
nal enthalten.

Im Rahmen der Ubernahme von ENS wurde die ehemalige
Discovery Programs Division erweitert und neu strukturiert.
Sie wurde in diesem Zuge in Pharmaceuticals Division um-
benannt. Evotec hat nun damit begonnen, den Bereich der
klinischen Entwicklung mit weiteren hoch qualifizierten Mitar-
beitern zu verstarken. Als weitere KonsolidierungsmaBBnahme
klindigte das Unternehmen 2005 die SchlieBung des kleinen
Standorts von Evotec Technologies in Dusseldorf an. Einige
dieser Arbeitsplatze wurden nach Hamburg verlagert, und
neun Mitarbeiter werden das Unternehmen verlassen.

Auch im Jahr 2005 legte Evotec groBen Wert auf gute interne
Kommunikation und fiihrte regelmaBige Informationsveran-
staltungen durch. Darliber hinaus wurde auch eine Vielzahl
von Themen schriftlich an die Mitarbeiter kommuniziert.

Personalbestand am 31. Dezember 2005
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Mitarbeiter am 31. Dezember

2001

2002
Ain % +9 +1 0 -7

2003 2004 2005

In GroBbritannien, wo die meisten Mitarbeiter von Evotec tétig
sind, hat das Unternehmen mit der Einflhrung des steuer-
beglinstigten »Salary Pension Arrangements« nach weiteren
Moglichkeiten gesucht, den Wert dieser Verglinstigungspro-
gramme bei gleichzeitiger Kostenoptimierung zu steigern. Au-
Berdem unterstitzt Evotec auch weiterhin die Beschéftigten
mit Coaching- und FortbildungsmaBnahmen, Zuschissen fir
die Teilnahme an Konferenzen und Programmen zur Ausbil-
dung von Fuhrungskraften.

Mediziner, Ingenieure
Pharma- (F&E),
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Risikobericht, Risikomanagement

und Umweltschutz

Risikobericht (6)
Geschaftsrisiken und zukiinftige
Entwicklungschancen

Evotecs einzelne Geschéftsbereiche haben unterschiedliche
Wertschopfungspotenziale und zeigen daher auch unter-
schiedliche Risikoprofile.

Evotecs Pharmaceuticals Division fihrt ausgewahlte For-
schungs- und Entwicklungsprogramme durch, die bei erfolg-
reichem Abschluss hohe Gewinne versprechen, aber gleichzei-
tig auch hohe geschaftliche, wissenschaftliche und finanzielle
Risiken bergen. Die gro3eren Ertrdge werden mit Voraus- oder
Meilensteinzahlungen erzielt und/oder mit Umsatzbeteiligun-
gen aus dem spéteren Verkauf der Arzneimittel. Dies wird der
Fall sein, wenn einer der Wirkstoffkandidaten an ein Phar-
ma- oder Biotechnologieunternehmen auslizenziert wird oder
wenn Evotec unter Einbehaltung von Vermarktungsrechten
eine Partnerschaft eingeht. Die damit verbundenen Risiken
entsprechen denen, die flir die Biotechnologie-Branche und
die Wirkstoffentwicklung im Allgemeinen typisch sind:
> Selbst wenn Evotec viel versprechende Targets oder Sub-
stanzen identifiziert oder viel versprechende Wirkstoffkan-
didaten zur Weiterentwicklung einlizenziert oder auf andere
Weise erwirbt, kdnnten solche Projekte scheitern oder es
konnte mehrere Jahre dauern, bis das Unternehmen einen
der Arzneistoffkandidaten verkauft, in eine Partnerschaft
einbringt oder auslizenziert — wenn dies Uberhaupt erreicht
wird. Um sich vom Erfolg einzelner Projekte weniger abhan-
gig zu machen, versucht Evotec — im Rahmen seiner finan-
ziellen Moglichkeiten — ein breiteres und ausgewogeneres
Portfolio an Wirkstoffkandidaten aufzubauen.
> Evotecs Ausgaben fiir interne Entwicklungsprogramme bzw.
flr den Erwerb dazu bendtigter Technologien oder Patent-
rechte werden wahrscheinlich das operative Ergebnis und
die Kapitalreserven kurz- bis mittelfristig verringern. Evotec
beabsichtigt, einen Teil dieses finanziellen Risikos durch das
frihzeitige Eingehen von Partnerschaften zu kompensieren,
soweit dies méglich und hohen Projektrenditen dienlich ist.
Zudem behélt Evotec die Option im Auge, die finanziellen
Reserven durch Kapitalerhéhungen zu entlasten, seien es
Bar- oder Sachkapitalerhohungen, letztere z.B. als Element
einer Einlizenzierungsvereinbarung. Das Unternehmen be-
absichtigt nur dann in Projekte oder Projektphasen einzu-
steigen, wenn eine angemessene Finanzierung bereitgestellt
oder gesichert ist.

> Die Abhangigkeit von einzelnen grofBeren Auslizenzierungs-
bzw. Partnerschaftsvereinbarungen erhéht gleichzeitig auch
die Abhéngigkeit von einzelnen Pharma- oder Biotechno-
logie-Kunden. Gleichwohl vertiefen solche Vereinbarungen
die jeweilige Kundenbeziehung und vergroBern das Poten-
zial fr weitere umfangreiche Vertragsabschlisse.

> |m Verlauf der einzelnen Projekte kann sich die Wettbe-
werbssituation flr Auslizenzierungen und zu lizenzierende
Substanzen jederzeit andern. Dies gilt auch fir das regula-
torische Umfeld und fir Kostenerstattungen der Gesund-
heitssysteme im Allgemeinen oder auf einzelne Krankheiten
bezogen. Daraus folgt, dass sowohl der Zeitpunkt als auch
der wirtschaftliche Wert oder unmittelbare Ertrag von z.B.
Auslizenzierungen stark von der urspriinglichen Planung
abweichen kann — in positiver wie negativer Richtung. Das
Unternehmen geht trotzdem davon aus, dass der Marktwert
lizenzierbarer Wirkstoffkandidaten mit guten klinischen Da-
ten eher ansteigen als erheblich fallen wird.

> Evotecs Patent- oder Lizenzrechte kénnten angefochten, ein-
geschrankt oder von Dritten abhangig werden. Auch kénnte
intern entwickelten Produkten der Patentschutz verwehrt
bleiben. Dies kdnnte zu erheblichem finanziellen Mehrauf-
wand, Projektverzogerungen und Bindung von Manage-
ment-Kapazitét fihren und schlieBlich zu einem dramati-
schen Verlust des Projektwertes oder sogar der Einstellung
des Projekts. Um eben diese Risiken zu minimieren, widmet
Evotec dem Patentschutz und der Patentliberwachung gro-
Be Aufmerksamkeit.

Evotecs Services Division ist in der Branche sehr gut positi-
oniert und konnte 2005, nach einem schwierigen Jahr 2004,
wieder gute Wachstumsraten verzeichnen. Das stédndige Stre-
ben nach gréBerer Forschungseffizienz und eine Uberragende
Servicequalitat ermoglichen es Evotec, Wertbeitrage zu liefern.
Dazu gehoren Kapitalzuflisse und der Aufbau eines Kunden-
netzwerks, das auch flir alle anderen Geschéftsbereiche for-
derlich ist, z.B. bei der Einlizenzierung von Wirkstoffkandida-
ten in der Pharmaceuticals Division. Trotz allem birgt dieser
Geschéaftsbereich spezielle Risiken:
> Selbst wenn der Bereich wéchst, kann eine schwankende
Kapazitatsauslastung innerhalb der verschiedenen Service-
bereiche zu einem deutlichen Ertragsverlust fuhren. Die
Auslastung muss deshalb — soweit moéglich — den jeweiligen
Erfordernissen flexibel angepasst werden. Auch die Abhan-
gigkeit von einzelnen groBeren Kundenvertrdgen muss im
Auge behalten werden. Der héchste Umsatzbeitrag eines
Einzelkunden im Jahr 2005 betrug 9 %.
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> Manche Servicevertrage bergen hohe technische Umset-
zungs- oder Lieferrisiken, die nur durch qualitatsbewusste
Projektarbeit gemindert werden kdnnen.

> Finanzierungsbeschrankungen bei einigen Kunden und
wachsender Wettbewerbsdruck aus Niedriglohnldndern
erhohen den Preisdruck. Strenges Kostenmanagement,
kontinuierliche Weiterentwicklung der Fahigkeiten und
Technologien und gezielte Marktpositionierung im oberen
Qualitédtssegment sind deshalb unerlasslich.

> Der groBBe Anteil von US-Dollar-Umséatzen stellt ein Wah-
rungsrisiko insbesondere relativ. zum britischem Pfund
und damit ein weiteres Risiko flir Evotecs Rentabilitét dar.
Das Unternehmen verringert dieses Risiko durch Wahrungs-
sicherungsgeschéfte fur solche Vertrage (s. Seite 37 und
den Anhang zum Jahresabschluss, Punkt (18)).

Evotec Technologies (ET) ist abhZngig von Ausristungsinves-
titionen ihrer Kunden. In den vergangenen Jahren wurden In-
vestitionsbudgets fast Uberall gekiirzt. In letzter Zeit gab es
jedoch Anzeichen einer Markterholung flr Gerate-Investitio-
nen. Zudem widmet sich ET verstérkt attraktiven Segmenten
mit hohem Entwicklungspotenzial wie der Zellbiologie. ET
zeigt ein hohes Mafl3 an Kreativitat bei der Suche nach inno-
vativen neuen Produkten und Anwendungen fir ihre Produkt-
linie, die Lésungen flr kritische Forschungsprozesse darstel-
len. Aber selbst wenn ET potenzielle Wachstumsbereiche im
Markt identifiziert, konnten wachsender Preisdruck, Patent-
rechte und aggressives Marketing seitens der Mitbewerber die
weitere Entwicklung von ET gefédhrden. Zudem findet in der
Branche biowissenschaftlicher Gerate ein stetiger Konsolidie-
rungsprozess statt, der zu einer weiteren Starkung der Peer-
Group fuhrte. ET bemuht sich, diese Risiken durch fokussierte
Produktentwicklung, Lizenzierungs- und Marketingvereinba-
rungen sowie stabile Kundenbeziehungen mit langfristigem
Produkt-Support und Upgrade-Programmen zu verringern.

Der Erfolg des Unternehmens hangt grundsatzlich und in al-
len Geschéftsbereichen auch von seiner Fahigkeit ab, hoch
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und an das Unterneh-
men zu binden. Auch auf technologische Entwicklungen, ver-
anderte Marktbedingungen und Kundenerwartungen muss
reagiert werden. Falls es Evotec nicht gelingt, sich den Markt-
bedirfnissen anzupassen, kénnte auch ihr Wertschopfungs-
und Wachstumspotenzial ernsthaft leiden.

Alles in allem glaubt Evotec an ihre Fahigkeit, durch den Auf-
bau einer eigenen Pipeline von Wirkstoffkandidaten und den
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Erhalt eines wettbewerbsfahigen Servicegeschéfts langfris-
tigen Wertzuwachs zu erreichen. Dank ihrer effizienten In-
frastruktur, der hohen und weit gefdcherten Fachkompetenz
ihrer Mitarbeiter und ihres hohen internationalen Ansehens
sieht sich das Unternehmen gut gerlstet, ihre Strategien er-
folgreich umzusetzen. Dazu tragen auch angemessene Fih-
rungsstrukturen und Risikomanagement-Systeme bei.

Risikomanagement:
Umfassende und zuverlassige Systeme

Um bei moglichst geringem Risiko wertschdpfende und ande-
re geschaftliche Gelegenheiten nutzen zu kénnen, legt Evotec
besonderen Wert auf Risikomanagement und betrachtet dies
als dauerhafte Verpflichtung in allen drei Geschaftsbereichen.
Evotec Uberpriift fortlaufend ihre Geschafts- und F&E-Portfo-
lios und fuhrt regelméBige Projektanalysen im Kunden- und
F&E-Bereich durch. Das Management konzentriert sich bei
den monatlichen Finanzanalysen insbesondere auf Liquidi-
tat und Finanzprognosen sowie auf wesentliche Kennzahlen
wie Umsatz, Auftragslage und Bruttomarge. Wechselkurs-
risiken werden durch Absicherungsgeschafte minimiert (s.
Seite 37). Zusatzlich wird auf strenge Einhaltung der Ge-
nehmigungsverfahren fur F&E-Projekte und Investitionen
geachtet; rechtliche Vertragskontrollen werden nach stan-
dardisierten Ablaufvorgaben durchgefihrt und Zeichnungs-
berechtigungen werden in Geschaftsabldufen gefordert. Gro-
Be Aufmerksamkeit gilt der IT-Sicherheit und der Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen fir Umweltschutz, Gesundheit
und Arbeitssicherheit im gesamten Unternehmen, und auch
der Versicherungsschutz wird regelmaBig Gberprift. Auch die
Bedeutung von Corporate Governance wird betont, indem das
Unternehmen den allgemein anerkannten Verhaltensstan-
dards und Prinzipien gerecht wird. Umfang und Ablauf des
Risikolberwachungssystems werden regelmaBig Uberprift,
um auf Veranderungen des Umfelds, der Risikoprofile und Ge-
schaftsmoglichkeiten reagieren zu konnen.

Evotec ist Uberzeugt, mit ihren internen Kontrollen und Risiko-
managementsystemen in angemessener Weise und in allen Ge-
schaftsbereichen den bestehenden Anforderungen zu gentigen.
Die Struktur und Funktion des Risikomanagementsystems er-
flllen die Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG).
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Arbeitssicherheit und Umweltschutz:
Pro-aktiver Schutz

Evotec fuhlt sich verpflichtet, Uber den gesetzlich vorgeschrie-
benen Rahmen hinaus flr die Sicherheit ihrer Mitarbeiter und
den Schutz der Umwelt zu sorgen. Diese Selbstverpflichtung
wird von Evotecs Mitarbeitern engagiert in die Praxis umge-
setzt — besonders von den Teams flir Gesundheits-, Sicher-
heits- und Umweltmanagement, die an allen Standorten im
Einsatz sind. Am Standort Hamburg agiert Evotec weiterhin
pro-aktiv, um alle gesetzlichen Bestimmungen zu erftllen. Re-
gelmaBige Uberpriifungen von Seiten der 6rtlichen Umwelt-
schutzbehdrde und des Amts fiir Arbeitsschutz haben erge-
ben, dass samtliche Anforderungen voll erfillt werden.

In Abingdon wird weiterhin an dem Standard ISO 14001 gear-
beitet, um eine kontinuierliche Verbesserung der Compliance
zu demonstrieren. Obwoh! ISO 14001 offiziell nur fir den Be-
trieb der beiden Pilotanlagen eingeflihrt wurde, werden vie-
le der dort angewandten Standardabldufe auf den gesamten
Standort ausgeweitet. Dies gilt insbesondere fiir Recycling
und Energieverbrauch. Im Januar 2005 wurde in den Pilotan-
lagen in Zusammenarbeit mit einem externen Destillationsbe-
trieb ein System flr die Rickgewinnung von Ldsungsmitteln
initiiert. Diese Losungsmittel kdnnen dann den chemischen
Prozessen wieder zugeflihrt werden. Bis zum Ende des Jahres
2005 konnte das Unternehmen auf diese Weise etwa 50 % des
Jahresverbrauchs zurtickgewinnen.

Im Juli hat das Unternehmen ein zweites »Climate Change
Levy Agreement« mit der britischen Regierung unterzeichnet.
Dies ist eine Vereinbarung, die Unternehmen motivieren soll,
sparsamer mit Energie umzugehen. Die Anforderungen der
Vereinbarung werden inzwischen in Bezug auf den Grof3teil
der Gebdude am Standort Abingdon erfiillt. Die Vereinbarung
sieht vor, dass Evotec flr eine Minimierung des Energiever-
brauchs einen Teil der Energiesteuer erstattet bekommt.
Evotec ist weiterhin sehr engagiert, die Mitarbeiter im Bereich
Gesundheit, Sicherheit und Umweltbewusstsein einzuweisen
und fortzubilden.

80| Bericht des Aufsichtsrats

42143



04| An unsere Aktionire Lagebericht:

Nachtragsbericht und
Prognosebericht

Nachtragsbericht (5)

Am 6. Januar 2006 hat Evotec zwei MAO-B-Inhibitoren von
Roche einlizenziert, fur die eine Abschlagszahlung im mittle-
ren einstelligen Millionen-Euro-Bereich in bar an Roche fallig
geworden ist. Beide Wirkstoffe befinden sich in Phase | der
klinischen Entwicklung und starken Evotecs Pipeline daher si-
gnifikant.

Am 23. Januar 2006 hat Evotec ihr Joint Venture mit Develo-
Gen beendet, in dem beide Unternehmen gemeinsam an vier
Forschungsprojekten im Bereich Stoffwechselerkrankungen
gearbeitet haben. Die Beendigung trat zum 31. Dezember
2005 in Kraft. Evotec behélt die vollen Rechte an zwei der vier
Projekte.

Prognosebericht (7)

Die Evotec-Gruppe entwickelt sich zunehmend zu einem
Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsunternehmen mit ei-
ner starken eigenen Pipeline von Wirkstoffkandidaten. Im Fe-
bruar 2006 hatte Evotec drei Wirkstoffe in Phase | der klini-
schen Entwicklung. Alle entwickeln sich bisher planmé&Big, um
spatestens 2007 in die Phase Il einzutreten. Zuséatzlich plant
Evotec, 2007 weitere Produkte in die klinische Entwicklung
zu bringen, sollten die wissenschaftlichen Ergebnisse und Fi-
nanzmittel die notwenigen Voraussetzungen daflr erbringen.
Gleichzeitig plant Evotec, dann mit der Auslizenzierung von
Produkten zu beginnen.

Von dem Geschéftsbereich Tools & Technologies (ET) wird in-
folge seiner Restrukturierung und der Erfolge seiner neuen
Produkte eine deutlich verbesserte Finanzleistung erwartet.
Im Zuge von Evotecs Entwicklung zu einem Unternehmen mit
Schwerpunkt Wirkstoffforschung und -entwicklung treten die
Aktivitdten im Geschaftsbereich ET jedoch zunehmend in den
Hintergrund. Die Unternehmensfliihrung hat daher damit be-
gonnen, verstarkt nach strategischen und Marketing-Partnern
flr ET zu suchen. In diesem Zusammenhang ist es nicht aus-
geschlossen, dass das Unternehmen seinen Anteil an ET wei-
ter abbauen kénnte. Des Weiteren beabsichtigt ET, einen Teil
ihrer Patentrechte und Lizenzen zu verkaufen, soweit sie nicht
fur ihre Geschéftsausrichtung benotigt werden.
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Services Division konnte bei Branchen-
Aufschwung von starker Marktposition
profitieren

Das Servicegeschaft spielt dank seiner kritischen Masse, sei-
nes Kundennetzwerks und des positiven Cashflows bei der
Umsetzung von Evotecs Strategie eine bedeutende Rolle. Die
operative Performance des Geschéaftsbereichs hat sich im
Jahr 2005 eindrucksvoll verbessert — und das trotz der un-
verandert schwierigen Rahmenbedingungen in der Auftrags-
forschung. Durch ihre starke Marke und Wettbewerbsposition
sollte Evotec gegebenenfalls von weiterem Aufschwung im
Markt fur Auftragsforschung — dessen Eintritt natlrlich schwer
vorhersehbar ist — und von einer weiteren Konsolidierung in
der Branche profitieren konnen. lhr breit gefachertes Service-
portfolio positioniert Evotec als herausragenden »Komplett-
anbieter« unter den Dienstleistungsunternehmen im Bereich
Forschung und Entwicklung.

Die Auftragslage fiir 2006 im Servicegeschaft ist auf demsel-
ben hohen Niveau wie zum gleichen Zeitpunkt 2005 - und
das trotz der anhaltenden Marktschwache in der friihen For-
schung. Per Ende Januar 2006 belief sich das Umsatz- und
Auftragsvolumen fiir 2006 auf etwa 34 Mio. € (31 Mio. €
2005). Evotec ist davon Uberzeugt, dass dieser Geschéftsbe-
reich infolge der durchgeflhrten Kapazitatsanpassungen und
ohne eine erneute starke Schwachung des US-Dollars operativ
profitabel geflihrt werden und Barvermogen generieren kann.

Investitionen in die Pipeline und
Partnerschaften werden die Ertragslage
pragen

Das operative und das Nettoergebnis der Unternehmensgrup-
pe werden voraussichtlich durch steigende Investitionen in
die interne Entwicklung von Wirkstoffen innerhalb der Phar-
maceuticals Division gepragt werden. Wenn alle laufenden
Programme planmaRBig voranschreiten, rechnet Evotec damit,
dass sich die drei Wirkstoffkandidaten EVT 101, EVT 201 und
EVT 301 2007 in der Phase Il der klinischen Entwicklung be-
finden werden. Die Ausgaben fir klinische Studien fiir diese
drei Produkte allein kdnnten daher fiir die Jahre 2006 und
2007 bei Uber 20 Millionen Euro liegen. Weiterhin werden, in
der Regel beim Eintritt in Phase Il, Meilensteinzahlungen im
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unteren einstelligen Millionenbereich fallig. Ohne Umsatze aus
Partnerschaften oder Auslizenzierungen wiirde daraus 2006
und 2007 sowohl in der Pharmaceuticals Division als auch
im Gesamtunternehmen ein negatives operatives Ergebnis im
zweistelligen Millionenbereich resultieren. Obwohl Roche die
Zahlung flr den Phase lI-Meilenstein von EVT 301 in neuen
Evotec-Aktien akzeptiert hat, wird Evotecs Liquiditédtsentwick-
lung 2006 voraussichtlich im Wesentlichen die Investitionen
in die klinischen Entwicklungsprojekte widerspiegeln.

Evotec beabsichtigt, keine neuen Projekte oder Projektphasen
ohne geeignete Finanzplanung zu initiieren (s. Seite 41). Zur
Finanzierung konnten der Cashflow der Services Division, Er-
trage aus der VerauBerung nicht-essenzieller Vermogenswer-
te, Akquisitionen, Barkapitalerhdhungen oder andere Kapital-
mafBnahmen sowie Ertrage aus Partnerschaften und Vergabe
von Lizenzen herangezogen werden. Mittelfristig sollten liqui-
de Mittel zur Projektfinanzierung bevorzugt aus Partnerschaf-
ten generiert werden, da diese gleichzeitig, auch ohne Verwas-
serung der Aktionére, langfristige Produktrechte erhalten und
so den Unternehmenswert steigern kénnten. Evotec beabsich-
tigt bis 2008 die Auslizenzierung mindestens eines Produktes.
Dies wirde dem Unternehmen dann eine Abschlagszahlung
von einigen Millionen Euro zuséatzlich zu erheblichen, erfolgs-
abhangigen Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen
einbringen.

Dividenden:
Kurzfristige Gewinne werden in lang-
fristige Wertschdopfung investiert

Die Ausschittung zukinftiger Dividenden hangt von Evotecs
Finanzlage, den Liquiditatserfordernissen, der allgemeinen
Marktsituation sowie von gesetzlichen, steuerlichen und re-
gulatorischen Rahmenbedingungen ab. Gegenwartig beab-
sichtigt Evotec, alle in ihren Geschaftsbereichen generierten
Gewinne einzubehalten und sie zur Steigerung des Unter-
nehmenswerts zu reinvestieren. Evotec geht nicht davon aus,
2006 ein positives Nettoergebnis zu erzielen.

80| Bericht des Aufsichtsrats
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Die Evotec-Aktie

Lagebericht:

Das Boérsenjahr 2005 verlief fiir euro-
paische Aktien unerwartet gut. Alle
Indizes verzeichneten beachtliche Kurs-
gewinne. Der GrofB3teil der Biotechno-
logiewerte hat von dieser Entwicklung
jedoch wenig profitiert. Die Aktie von
Evotec schloss mit einem Minus von
5%, und das obwohl das Unternehmen
in allen wesentlichen Bereichen seine
Ziele fiir 2005 libertroffen hat: Evotec
hat statt wie versprochen einen, zwei
Wirkstoffe in die klinische Entwicklung
gebracht, und auch das Servicegeschaft
zeigte Quartal fiir Quartal Wachstum.
Diese gute Unternehmensentwicklung
scheint sich allerdings erst Anfang
2006 in der Evotec-Aktie widerzu-
spiegeln. Sie ist von Jahresbeginn bis
Februar 2006 um 64 9%, gestiegen.
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Europas Aktienmarkte auf Rekordjagd,
verhaltene Gewinne in den USA

2005 lief fur europédische Aktien unerwartet gut. Trotz stei-
gender Zinsen, hoher Olpreise und einer schleppenden Kon-
junktur kletterte der Deutsche Aktienindex auf 5408 Punkte,
ein Plus von 27%. Auch die Nebenwerte-Indizes MDAX und
TecDAX verzeichneten einen Zuwachs von 36 bzw. 15%; der
europédische STOXX50 legte um 21% zu. Die Bewertungen
der europédischen Unternehmen wurden allgemein als nied-
rig erachtet und die Ankiindigung der deutschen Bundestags-
wahlen im Mai schiirte die Kauflaune. Im Gegensatz dazu hat
die Kursentwicklung an der Wall Street den Anlegern weniger
Freude bereitet. Der Dow Jones (-1%) und der NASDAQ Com-
posite Index (+1%) standen am Jahresende in etwa dort, wo
sie zu Beginn des Jahres notierten.

Die Evotec-Aktie 2005

Xetra Hoch (03.03.) € _
Tief (29.04.) € 245
Durchschnittlicher Kurs € _
Durchschnittlicher Tagesumsatz?  Stick _
Kursriickgang % _
Schlusskurs am 31.12. € _
Marktkapitalisierung zum 31.12.  Mio. € _
Anzahl Aktien am 31.12. Stiick

Kennzahlen  Gewinn € -

proAktie  Dividende e[ 000

ISIN: DE 0005664809
Wertpapierkennnummer: 566480
Bérsenkirzel: EVT

D Ermittelt anhand der Umsétze aller deutschen Borsenplatze
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Kursverlauf der Evotec-Aktie 2005 (indexiert)

180
160
150
120
100

80

53| Konzernabschluss

80| Bericht des Aufsichtsrats 46147

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul

2005

M Evotec M TecDAX 30 M NASDAQ Biotech

Européische Biotechnologie-Aktien
zahlten nicht zu den Gewinnern

Die Aktien europaischer Biotechnologie-Unternehmen haben
in der Regel nicht von der guten Bdrsenstimmung profitie-
ren kénnen. Dies gilt insbesondere flr kleinere Gesellschaf-
ten. 60% der Unternehmen mussten einen Rickgang ihrer
Aktienkurse in Kauf nehmen. Insgesamt hat der européische
Biotechnologiesektor 2% seiner Marktkapitalisierung verlo-
ren. Insbesondere in Amerika dominierten 2005 groBere Un-
ternehmen die Entwicklung der Biotechnologieaktien. Investo-
ren haben Gelder aus Pharmatiteln abgezogen und in groB3ere
Biotechnologie-Unternehmen investiert. So legte der AMEX
Biotech-Index um stolze 25% zu, wahrend der NASDAQ Bio-
tech-Index nur um 3 % anstieg.

Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb
2006

Evotec-Aktie von Bdrseneuphorie
und Unternehmensfortschritt zunachst
unbeeindruckt

Das Borsenjahr 2005 stellte Management und Aktionare von
Evotec auf eine Geduldsprobe. Ganzlich unbeeindruckt von
der positiven Stimmung an Europas Bdérsen und exzellen-
ten Unternehmensmeldungen verharrte die Evotec-Aktie mit
nur geringen Schwankungen auf ihrem Ausgangsniveau und
schloss am Jahresende mit einem Minus von 5%. Zwar stand
die Performance weitgehend im Einklang mit der Entwicklung
des Biotechnologiesektors, im Hinblick auf die Fortschritte des
Unternehmens - sowohl in der Services Division als auch in
Bezug auf den Aufbau seiner eigenen Wirkstoff-Pipeline — war
diese Kursentwicklung jedoch nur schwer nachvollziehbar.
Anfang 2006 setzte der Wert dann zu einer Aufholjagd an.
Fast so als wollte die Aktie all das Versaumte in nur wenigen
Tagen wieder aufholen, stieg sie bis Ende Februar um 64 %
auf 4,09 €.
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Aktionarsstruktur

1% Aufsichtsrat und Vorstand

Lagebericht:

06| Pharmaceuticals Division

>10% ROI|Roland Oetker

<10% TVM

>809% Free Float

Quelle: Evotec 02|2006
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KapitalmaBBnahmen erhohen Aktien-
anzahl auf 63 Mio.; rd. 47 Mio. € neues
Kapital zur Umsetzung der Strategie

Evotec erhdhte ihr gezeichnetes Kapital im Jahr 2005 mit der
Emission von insgesamt 24,7 Mio. neuer Aktien, zum einen
durch eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage (14,3 Mio.
neue Aktien fir die Ubernahme aller Aktien von Evotec Neu-
rosciences, die Evotec zu dem Zeitpunkt noch nicht gehdrt
hatten) und zum anderen durch eine Barkapitalerhéhung mit
Bezugsrecht flr Altaktiondre zu einem Preis von 2,72 € pro
Aktie. Durch diese Kapitalerhéhungen flossen dem Unterneh-
men insgesamt liquide Mittel in Hohe von etwa 47 Mio. € zu.
Evotec beabsichtigt, den Erlos fur die Entwicklung und den
Ausbau ihrer Pipeline an Wirkstoffkandidaten zur Behandlung
von Erkrankungen des zentralen Nervensystems einzusetzen.
Die Anzahl Aktien erhdhte sich entsprechend auf 62.759.424
(2004: 38.010.130).

Aktienoptionsprogramm

Evotec hat im Jahr 2005 insgesamt 889.400 Aktienoptionen
an Mitarbeiter ausgegeben, davon 120.000 im ersten Quar-
tal zu einem Ausitibungspreis von 3,61 €. Im zweiten Halbjahr
wurden weitere Aktienoptionen zugeteilt: 25.000 am 11. Juli
2005 zu einem Ausibungspreis von 2,82 €, 610.000 am 30.
August 2005 zu Auslibungspreisen von 2,71 € und 2,80 € so-
wie 134.400 am 16. Dezember 2005 zu Ausiibungspreisen
von 2,59 €, 2,60 € und 2,73 €. Im Laufe des Jahres haben
Mitarbeiter 15.009 Aktienoptionen aus friheren Zuteilungen
ausgelbt. Per 31. Dezember 2005 betrug die Gesamtanzahl
der ausgegebenen Aktienoptionen, die flr zuklnftige Ausul-
bungen verfligbar sind, 3.126.635. Das entspricht etwa 5%
des Grundkapitals. Eine Aufstellung tber die bisher ausgege-
benen Optionen befindet sich im Anhang auf Seite 71.



46| Die Evotec-Aktie 50| Corporate Governance

Kontinuitat in der IR-Arbeit
und verstarkter Fokus auf US-Markt

Evotec engagiert sich besonders intensiv flr die Pflege eines
kontinuierlichen Dialogs mit den Teilnehmern des Kapital-
markts. Gerade im Jahr 2005, in dem das Geschaft der Ge-
sellschaft um den Aufbau einer Pipeline zur Behandlung von
Erkrankungen des zentralen Nervensystems erweitert wurde,
war eine pro-aktive, transparente Kommunikation mit Inves-
toren und Analysten von zentraler Bedeutung, um die Ge-
schaftsstrategie zu vermitteln, Fortschritte aufzuzeigen und
das Potenzial der Pipeline-Produkte mit ihren Chancen und
Risiken zu erlautern.

Mehr als sonst schon Ublich hat das Management 2005 da-
her den Dialog mit dem Kapitalmarkt gesucht und etwa 130
Einzelgesprache auf 18 nationalen und internationalen Inves-
torenkonferenzen sowie auf 20 Roadshows in den wichtigs-
ten Finanzzentren in Europa und den USA sowie an unseren
Standorten in Hamburg und Oxford gefiihrt. Parallel zu der
zunehmenden Bedeutung der eigenen Produktpipeline hat
Evotec ab Mitte 2005 gezielt ihre IR-Aktivitaten in Amerika
verstarkt. Die Tatsache, dass in Amerika zahlreiche Investoren
Uber Expertise im Bereich Biotechnologie verfiigen, ist flir Evo-
tec enorm wertvoll. So kann das Unternehmen einer breiten
Anlegerschaft das Potenzial der eigenen Forschungsprojekte
vermitteln. Auch auf der Jahreshauptversammlung im Juni
2005 zeigten die Evotec-Aktiondre grofB3es Interesse an der
Implementierung von Evotecs Forschungsstrategie. 270 Akti-
ondre nahmen an der Veranstaltung teil. Sie reprasentierten
51% des Aktienkapitals (2004: 38%).
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Neben den oben genannten zielgruppenspezifischen IR-Ver-
anstaltungen legt das Unternehmen hohen Wert auf die Pfle-
ge und den Ausbau ihrer Internetseiten, um die publizierten
Informationen allen Anlegern zeitnah zur Verfligung zu stellen
(Fair Disclosure). Neben der Archivierung aller Finanzberichte
und Pressemitteilungen sind Telefonkonferenzen zu der Finanz-
berichterstattung und Analystenkonferenzen von Evotec im
Internet live abrufbar und Uber einen bestimmten Zeitraum
archiviert. Das gleiche gilt flr zahlreiche Présentationen von
Evotec auf Investorenkonferenzen und die Live-Ubertragung
wesentlicher Teile der Hauptversammlung.

RegelmaBig iiber Evotec berichtende Finanzinstitute

Bank Vontobel AG

BHF-Bank

Cazenove Equities

Credit Suisse

DZ Bank AG

equinet Institutional Services AG
Landesbank Baden-Wirttemberg
Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA
SES Research GmbH
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Corporate Governance

Verantwortungsvolle und wertorientierte
Unternehmensfiihrung ist bei Evotec
ein elementarer Bestandteil der Unter-
nehmenssteuerung und Kapitalmarkt-
Kommunikation. Sie ist fiir das Unter-
nehmen von jeher von groB3er Bedeutung.
Die Gesellschaft entspricht mit einer
einzigen Ausnahme (siehe Entsprechens-
erklarung) samtlichen Empfehlungen
des im Bundesanzeiger veréffentlichten
Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie dem Grof3teil der im Kodex
enthaltenen Anregungen.
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Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat von Evotec erklarten im Dezember
2005 gemal § 161 Aktiengesetz (AktG):

»Die Evotec AG beabsichtigt, den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung der Verof-
fentlichungim elektronischen Bundesanzeiger zu entsprechen,
und hat im Jahr 2005 diesen Empfehlungen entsprochen, mit
der folgenden Ausnahme:

Die gegenwartigen Aktienoptionsprogramme basieren auf ver-
bindlichen Hauptversammlungsbeschlissen. Die Austibung
dieser Optionen setzt einen Anstieg des Aktienkurses voraus.
Sie ist jedoch an keine weiteren Vergleichsparameter gebun-
den, wie dies in Artikel 4.2.3 des Kodex empfohlen wird.«

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats von Evotec haben Anspruch
auf eine feste und eine leistungsabhangige Verglitung. Die Po-
sitionen des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzen-
den im Aufsichtsrat ebenso wie die Positionen als Vorsitzender
oder Mitglied eines Ausschusses werden bei der Festlegung
der festen Vergltung der einzelnen Mitglieder berticksichtigt.

Neben der festen Vergiitung und in Ubereinstimmung mit den
Anregungen des Kodex, enthélt die Aufsichtsratsvergtitung zu-
dem auch auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezoge-
ne Bestandteile: Die jahrliche Vergltung eines jeden Mitglieds
erhoht sich flr jeden den Betrag von 15 Cent Ubersteigenden
Cent Aktionarsdividende je Aktie um 500 €. Die Jahreshaupt-
versammlung 2005 fluhrte zudem ein weiteres Vergltungsele-
ment ein: Zur weiteren Starkung des Interesses der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder an der Entwicklung des Evotec-Aktien-
kurses werden dazu Unternehmensaktien ausgegeben.

Firihre im Jahr 2005 geleistete Arbeit erhielten die Mitglieder
des Aufsichtsrats von Evotec die folgende Verglitung:
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Vergiitung des Aufsichtsrats 2005
Vergiitung
Vergiitungs- und Aktienbasierte
Amtszeit im Amtszeit im Aufsichtsrat Priifungsausschuss Vergiitung Gesamt
Namen der Mitglieder Aufsichtsrat Ausschuss in Euro in Euro in Euro in Euro
Prof. Dr. Heinz Riesenhuber 01.01-31.12. RCO0101-31.12. 30.000,00 7.500,00 15.000,00 | 52:500,00
Peer Schatz 01.01-31.12.  RC01.01.-07.06. 22.500,00 9.113,01 11.250,00 | 4286301
AC01.01.-31.12. ]
Dr. Hubert Birner 07.06-31.12. RC07.06.-31.12. 8.547,95 2.455,49 427397 [ 16277,41
AC01.12.-31.12. ]
Dr. Peter Fellner 07.06.-31.12. RC07.06-31.12. 8.547,95 213699 427397 [ 1495891
Dr. Alfred Oberholz 07.06-31.12.  AC 07.06.-30.11. 8.547,95 1.818,49 427397 [ 1464041
Mary Tanner 19.01.-31.12.  AC 07.06.-31.12. 14.260,27 2.136,99 7.130,14 [[111123527,40
Dr. Pol Bamelis 01.01.-07.06.  AC 01.01.-07.06. 6.452,05 1.613,01 3.226,03 [ 11:291,09'
Dr. Karsten Henco 01.01.-07.06. - 6.452,05 0,00 322603 [ 9567808
Dr. Edwin Moses 01.01-11.04. ACO01.01.-11.04. 4.150,68 1.037,67 207534

Gesamt

192.000,00

RC = Remuneration Committee (Vergiitungsausschuss) | AC = Audit Committee (Prifungsausschuss)

Umfassende Berichterstattung liber
Vergilitung des Vorstands im Anhang

Uber die Vergiitung des Vorstands berichtet Evotec umfassend
und individualisiert im Anhang zum Konzernabschluss unter
Nr. 22 (f) (siehe Seite 78). Entsprechend den Anregungen des
Kodex enthalt die Verglitung des Vorstands der Evotec sowohl
jahrlich wiederkehrende Vergtitungskomponenten, die an den
geschaftlichen Erfolg des Unternehmens wie Erreichung der
Umsatz- und Ergebnisziele geknlpft sind, als auch einmalige
an individuelle Erfolge gekniipfte Komponenten. Uber diesen
Bonus hinaus erhélt der Vorstand in Form von Aktienoptionen
variable Vergilitungskomponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung und Risikocharakter.

Anteilsbesitz von Organmitgliedern
Der Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Auf-

sichtsrats teilte sich am 31. Dezember 2005 wie folgt auf:

Anteilsbesitz am 31. Dezember 2005

Vorstand Aktien Aktienoptionen

Jorn Aldag
Dr. Dirk H. Ehlers

Aufsichtsrat

Aktien Aktienoptionen

Prof. Dr. Heinz Riesenhuber
Peer Schatz

Dr. Hubert Birner

Dr. Peter Fellner

Dr. Alfred Oberholz

Mary Tanner

Fortlaufende Berichterstattung tiber
Directors’ Dealings

Die Evotec AG berichtet fortlaufend Uber den Kauf bzw. Ver-

arbeiter, wie in Artikel 6.6 des Kodex festgelegt.
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Da Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats im Juni an
der Barkapitalerhdhung mit Bezugsrecht flir Evotec-Aktionare
teilgenommen haben, wurden 2005 folgende Transaktionen
als Directors’ Dealings gemeldet:

Directors’ Dealings 2005

Art der Anzahl Aktien-

Datum  Person und Funktion Transaktion Aktien kurs
23. Juni Prof. Dr. Heinz Riesenhuber,

Vorsitzender des

Aufsichtsrats
23.Juni Mary C. Tanner,

Mitglied des Aufsichtsrats
23.Juni Dr.John Kemp,

Executive Vice President
Research & Development
Pharmaceuticals Division

24.Juni TVMV Life Science
Ventures GmbH & Co. KG,
Minchen, meldepflichtig
gemal § 15a Absatz 3
Satz 2 WpHG, aufgrund der
Funktion von Dr. Hubert
Birner, Mitglied des
Aufsichtsrats der Evotec AG

Auch Anregungen des Kodex
in hohem Mal3e eingehalten

Uber die oben beschriebenen Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex hinaus befolgt Evotec auch die meisten
der Anregungen des Kodex.

GroBBtmogliche Unterstiitzung und
Transparenz bei der Hauptversammlung

Evotec ermdglicht ihren Aktiondren, die nicht an der Jahres-
hauptversammlung teilnehmen kdnnen, wesentliche Teile der
Versammlung live per Internet zu verfolgen (Artikel 2.3.4 des Ko-
dex). AuBerdem erleichtert die Gesellschaft es ihren Aktiondren
Uber weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter, ihr Stimmrecht
auch ohne Besuch der Hauptversammlung wahrzunehmen.

06| Pharmaceuticals Division

16| Services Division 26 | Tools & Technologies 31| Statusbericht

Arbeit in Aufsichtsratsausschiissen
entspricht den Anregungen des Kodex

Neben dem gesonderten Prifungsausschuss, dessen Aufga-
benbereich Finanzabschlisse, Risikomanagement und die
Gewahrleistung der Unabhangigkeit von Evotecs Abschluss-
prufern umfasst, hat die Gesellschaft unter anderem die Vor-
bereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern dem so
genannten Vergltungsausschuss (Artikel 5.1.2 und 5.3.3 des
Kodex) lbertragen. Dieser Ausschuss bestellt Vorstandsmit-
glieder grundsatzlich fur eine Dauer von maximal drei Jahren
oder kirzer und entspricht damit der weiteren Anregung des
Artikels 5.1.2 des Kodex. Zudem wird daflir Rechnung getra-
gen, dass weder der Aufsichtsratsvorsitzende noch ein ehe-
maliges Vorstandsmitglied den Vorsitz im Prifungsausschuss
innehat (Artikel 5.2 und 5.3.2). Zusatzlich wird der in Artikel
3.6 aufgefiihrten Anregung, gelegentlich getrennte Vorbespre-
chungen des Aufsichtsrats durchzufiihren, entsprochen.

IR-Veroffentlichungen der Gesellschaft
auch in englischer Sprache

Den Anspruch, allen Zielgruppen zum gleichen Zeitpunkt die
gleichen Informationen zur Verfiigung zu stellen, hat im Sinne
einer »Fair Disclosure« hdchste Prioritat in der Unternehmens-
kommunikation. Vor diesem Hintergrund ist es flr Evotec
selbstverstandlich, Investor Relations-Veréffentlichungen des
Unternehmens zeitgleich sowohl in deutscher als auch in eng-
lischer Sprache zur Verfligung zu stellen. Diese Informationen
werden auf den Internetseiten der Gesellschaft publiziert.

Weitere Corporate Governance relevante Informationen finden
Sie im Bericht des Aufsichtsrats (Seite 80). Die Mandate der
Organe der Gesellschaft, die Geschaftsbeziehung zu nahe ste-
henden Personen sowie Angaben zum Aktienoptionsplan und
zu den verbundenen und assoziierten Unternehmen sind auf
den Seiten 82, 76, 71 und 77 aufgeflihrt.
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Bestatigungsvermerk des

Abschlussprifers

Wir haben den von der Evotec AG (vormals Evotec OAIl AG),
Hamburg, aufgestellten Konzernabschluss bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang sowie den
Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2005 geprift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBi-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBBe, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Er-
wartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pru-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 28. Februar 2006

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schadeck Dr. HauBer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Konzernbilanzen nach IFRS

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien

16| Services Division 26 | Tools & Technologies

FuBBnote 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004

31| Statusbericht

A 05/04 in%?

Aktiva

Kurzfristige Vermogenswerte:

- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4) 53.520 15.277 250,33
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (5) 12.758 14.689 =18,15
— Forderungen gegen nahestehende Personen 840 1.035 -18,84
- Vorrate 6) 10.502 10.099 358
— Kurzfristige Steuerforderungen B3I 620 -14,35
- Rechnungsabgrenzungen und sonstige Gegenstande des Umlaufvermogens 3.822 3.149 21,37
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 44.869 82,69
Langfristige Vermdgenswerte:

Beteiligungen @) 0 3.048 -100,00
Sachanlagevermégen (8 38.163 37.762 1,06
Immaterielle Vermégenswerte ohne Firmenwerte 9 10.927 7.963 37,22
Firmenwerte 9 54.994 52.751 4,25
Aktive latente Steuern (13) 0 99 -100,00
Sonstige langfristige Vermogenswerte 54 52 3,85
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 104.138 101.675 2,42
Bilanzsumme 146.544 27,00

FuBBnote 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004

A 05/04 in%"

Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten:

— Kurzfristiger Anteil eines langfristigen Kredits (10) 6.042 1.240 387,26
- Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing von Anlagen (11) 1.702 786 116,54
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.105 6.353 27,58
- Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Personen 6 117 -94,87
- Erhaltene Anzahlungen 801 609 31,53
- Ruckstellungen (12) 6.563 5.994 9,49
- Rechnungsabgrenzungen 4.417 4.833 -8,61
— Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 125 7 =
- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1911 1573 21,49
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 21.512 37,93
Langfristige Verbindlichkeiten:

Langfristiger Kredit (10) 3.399 9.591 -64,56
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing von Anlagen 11 2.130 2.055 3,65
Passive latente Steuern (13) 0 1.926 -100,00
Rechnungsabgrenzungen 726 845 -14,08
Ruckstellungen (12) 1315 107 =
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt: 14.524 -46,50
Eigenkapital:

- Gezeichnetes Kapital 2 (15) 62.759 38.010 65,11
- Kapitalrtcklage 596.525 552.360 8,00
- Riicklage -36.207 -39.611 -8,59
- Bilanzverlust -474.408 -440.825 7,62
- Ausgleichsposten Anteile Dritter 0 574 -100,00
Eigenkapital, gesamt 148.669 110.508 34,53
Bilanzsumme 146.544 27,00

D Prozentsatze ungepruft

294.131.629 und 53.210.130 Aktien, 1€ Nominalwert, genehmigt jeweils zum 31. Dezember 2005 bzw. 2004;

62.759.424 und 38.010.130 Aktien ausgegeben jeweils fir 2005 bzw. 2004

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen nach IFRS
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56|57

Angaben in T€ auBBer Angaben zu Aktien und Angaben pro Aktie FuBnote 2005 2004 A 05/04 in%?
Umsatzerlose:

— Wirkstoffforschungsprodukte und Technologieentwicklung 15.945 17.808 -10,46
— Dienstleistungen fir die Wirkstoffforschung 63.840 54.922 16,24
Umsatzerlose, gesamt 72.730 9,70
Herstellkosten der Produktverkaufe:

- Wirkstoffforschungsprodukte und Technologieentwicklung 7.987 8.955 -10,81
- Dienstleistungen fuir die Wirkstoffforschung 42.833 38.979 9,89
Herstellkosten der Produktverkaufe, gesamt 47934 6,02
Rohertrag 24.796 16,81
Betriebliche Aufwendungen:

- Forschung und Entwicklung 14.088 13.490 4,34
- Vertriebs- und Verwaltungskosten 19.902 19.419 2,49
- Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 9) 9.733 10.074 -3,38
— Wertberichtigung auf Firmenwerte 9) 18.478 45.328 -59,23
— Wertberichtigung auf Anlagevermaégen ® -643 18.523 -103,47
- Restrukturierungsaufwendungen 917 0 100,00
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.163 3.584 -39,65
Betriebliche Aufwendungen, gesamt 64.638 110.418 -41,46
Betriebsverlust -85.622 -58,34
Nichtbetriebliche Ertrage und Aufwendungen

- Zinsertrage 856 451 89,80
- Zinsaufwendungen =729 -847 -13,93
— Anteiliger Verlust von Beteiligungsunternehmen @) -2.552 -3.452 -26,07
- Fremdwahrungsgewinne (-verluste), netto =731 915 -179,89
— Sonstige nichtbetriebliche Ertrage 940 875 7,43
Nichtbetriebliche Ertrage und Aufwendungen -2.216 -2.058 7,68
Verlust vor Steuern und Anteile von Minderheitsgesellschaftern -87.680 -56,79
- Steuerertrag (-aufwand) (13) -235 83 -383,13
- Latenter Steuerertrag (13) 4.748 9.694 -51,02
— Anteile von Minderheitsgesellschaftern -207 91 -327,47
Jahresfehlbetrag —77.812 56,84
Durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien 51.987.921 36.630.348

Jahresfehlbetrag pro Aktie -0,65 -2,12

D Prozentsatze ungepruft

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Evotec AG (vormals Evotec OAI AG) und Tochtergesellschaften
Konzernkapitalflussrechnungen nach IFRS
Angaben in T€ 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004
Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit:
Jahresfehlbetrag -33.583 -77.812

Anpassung des Jahresfehlbetrages an die Mittelverwendung fir die laufende Geschaftstatigkeit:

— Abschreibungen auf Sachanlagevermégen 7.187 9.203
— Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 9.733 10.074
— Abschreibungen auf Umlaufvermégen 1.769 1.133
— Wertberichtigung auf Anlagevermdogen -643 18.523
— Wertberichtigung auf Firmenwerte 18.478 45.328
— Wertberichtigung auf Beteiligungen 324 0
— Anteiliger Verlust von Beteiligungsunternehmen 2.228 3.452
— Aufwand aus Aktienoptionsplan 749 284
— Verlust aus Abgang von Sachanlagevermdgen 12 71
— Latente Steuerertrage -4.753 -9.694
— Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 207 -91
Verringerung (Erhéhung) der

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.192 -8.081
— Vorrate -1.903 -769
— Sonstige Aktiva -228 1.165
Erhéhung (Verringerung) der

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.585 2.175
- Erhaltene Anzahlungen 192 -308
— Passive Rechnungsabgrenzungen 2515 1.113
— Ruckstellungen 659 165
— Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 246 79
— Sonstige Verbindlichkeiten 1.060 1.021
Auszahlungen im Geschéftsjahr fur:

— Zinsen -760 -756
— Steuern -326 -134

Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Cashflow der Investitionstatigkeit:

-El: -3.859

— Akquisitionskosten -366 (0}
— Erwerb von Beteiligungen -2.369 -3.861
— Erwerb von Sachanlagevermdégen =875 -1.488
— Erwerb von immateriellen Vermégenswerten -3.796 -454
— Erworbenes Barvermodgen 19.244 0
— Erl6s aus Verauflerung von Sachanlagen 24 107
— Erlés aus Verauf3erung von Wertpapieren 0 732

Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit:

8.980 -4.964

— Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen 28.460 7.500
— Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 6.206 5.459
— Tilgung von Bankkrediten -8.415 -7.760

Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstéatigkeit

ﬂl 5.199

Nettoerhéhung (-verringerung) der Liquiditat

37.141

-3.624

Fremdwahrungsdifferenz

1.102

Liquiditat am Anfang des Geschéftsjahres

Liquiditat am Ende des Geschéftsjahres

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

138

-m 18.763
m 15.277

31| Statusbericht
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Evotec AG (vormals Evotec OAl AG) und Tochtergesellschaften
Ergdanzende Angaben zum Konzern-Cashflow zum 31. Dezember

Angaben in T€ 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004
Zusatzangaben zu nicht liquiditatswirksamen Aktivitaten:

— Erwerb von Beteiligungen 40.802 0
— Zugange aus Leasing von Anlagen (Finance Leases) 1.590 1.257
- Eigenkapital in ENS Holdings, Inc. 0 5.475

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Evotec AG (vormals Evotec OAl AG) und Tochtergesellschaften
Konzernanlagespiegel nach IFRS

Anschaffungs- und Herstellungskosten

31| Statusbericht

Fremdwéahrungs-
Angaben in T€ 01. Jan. 2005 umrechnung Zugange Abgange Umbuchungen 31. Dez. 2005
. Immaterielle Vermogenswerte
1. Patente und Lizenzen 3.061 0 3.190 0 0 6.251
2. Firmenwert 52.751® 1.513 19.208 18.478 0 54.994
3. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 518 0 659 0 0 1.177
4. Know-how 29.389 778 577 0 0 30.744
5. Kundenstamm 19.775 567 8.416 0 0 28.758
105.494 2.858 32.050 18.478 0 121.924
Il. Sachanlagen
1. Gebdude und Mietereinbauten 26.884 761 18 0 0 27.663
2. Technische Anlagen und Maschinen 53.198 1.247 3.465 1.013 267 57.164
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.947 258 943 143 -68 11.937
4. Gekaufte Software 1.264 0 91 0 0 1.355
5. Geleaste Anlagen (Finance Leases) 3.900 112 648 0 1.093 5.753
6. Anlagen im Bau 33 0 1.301 0 -1.292 42
96.226 2.378 6.466 1.156 0 103.914
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 3.484 0 1.780 4.504 0 760
2. Sonstige Ausleihungen 52 0 2 0 0 54
3.536 0 1.782 4.504 0 814
205.256 5.236 40.298 24.138 0 226.652
b berechnet mit dem durchschnittlichen Fremdwéhrungskurs des Jahres erfolgt eine Minderung um T€ 346
2 berechnet mit dem durchschnittlichen Fremdwahrungskurs des Jahres erfolgt eine Minderung um T€ 395
3 beinhaltet ist die aufgelaufene Abschreibung vom 31. Dezember 2001 von T€ 162.195 sowie die Wertberichtigung aus 2002 und 2004
von jeweils T€ 109,389 and T€ 55,824
Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
Evotec AG (vormals Evotec OAl AG) und Tochtergesellschaften
Konzerneigenkapitalspiegel nach IFRS
Gezeichnetes Kapital Riicklage
Abgegrenzter Auf- Fremd- Neu-
Kapital- wand aus Aktien- wahrungs- bewertungs-
T€ auBBer Angaben zu Aktien Anteile Betrag riicklage optionsplan umrechnung riicklage
Stand zum 01. Januar 2004 35.510.130 35.510 540.035 -150 -40.046 744
Kapitalerh6hung 2.500.000 2.500 5.000 0 0
Eigenkapital in ENS Holdings, Inc. 0 0 5.475 0 0
Aktienoptionsplan 0 0 1.850 -1.566 0
Fremdwahrungsumrechnung 0 0 0 0 1.041
Neubewertung 0 0 0 0 0 366
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Ausgleichsposten Anteile Dritter 0 0 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2004 38.010.130 38.010 552.360 -1.716 -39.005 1.110
Akquisition von ENS Holdings, Inc. 14.276.883 14.277 26.266 0 0 0
Kapitalerh6hung 24. Juni 10.457.402 10.457 17.880 0 0 0
Kapitalerh6hung Aktienoptionen 15.009 15 19 0 0 0
Aktienoptionsplan 0 0 0 749 0 0
Erworbener Aktienoptionsplan 0 0 0 -655 0 0
Fremdwahrungsumrechnung 0 0 0 0 3.149 0
Neubewertung 0 0 0 0 0 161
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Ausgleichsposten Anteile Dritter 0 0 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2005 62.759.424 62.759 596.525 -1.622 -35.856 1.271

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Abschreibungen Netto-Buchwerte
Fremdwahrungs-
01. Jan. 2005 umrechnung Zugénge Abgange Umbuchungen Neubewertung  31.Dez. 2005  31. Dez. 2005 31. Dez. 2004
2611 0 637 0 0 0 3.248 3.003 450
0 0 0 0 0 0 54.994 52.751
44 119 0 0 0 163 1.014 474
25317 665 4.262 0 0 0 30.244 500 4.072
16.808 479 5.061 0 0 0 22.348 6.410 2.967
44.780 1.144 10.079Y 0 0 0 56.003 -EEI 60.714
12.397 382 1.418 0 0 -213 13.984 13.679 14.487
35.387 911 3.865 982 24 -540 38.617 18.547 17.811
8.231 219 1.257 126 0 14 €585 2.342 2.716
1.068 0 133 0 0 0 1.201 154 196
1.381 40 909 0 24 0 2.354 3328 2,519
0 0 0 0 0 0 42 S8
58.464 1.552 7.582? 1.108 0 =7/E8) 65.751 ‘:la 37.762
436 0 324 0 0 0 760 0 3.048
0 0 0 0 0 0 0 54 52
436 0 324 0 0 0 760 54 3.100
103.680 2.696 17.985 1.108 0 -739 122.514 104.138 101.576
Ausgleichs-
Bilanz-  posten Anteile Eigenkapital
verlust Dritter gesamt
-363.013 665 173.745
0 0 7.500
0 0 5.475
0 0 284
0 0 1.041
0 0 366
-77.812 0 -77.812
0 =9 =91
-440.825 574 110.508
0 0 40.543
0 0 28.337
0 0 34
0 0 749
0 0 S035
0 0 3.149
0 0 161
-33.583 0 -33.583
0 -574 -574
-474.408 0 148.669
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Evotec AG und Tochtergesellschaften
Erlauterungen zu den Konzernabschllssen

(1) Unternehmensgegenstand und Darstellungsgrundsitze

Die Evotec AG (vormals Evotec OAl AG) und Tochtergesell-
schaften (»Evotec« oder »die Gesellschaft«) ist eine Biotech-
nologie-Gruppe, die in der Wirkstoffforschung- und -ent-
wicklung neuartiger niedermolekularer Wirkstoffe tatig ist. In
Forschungskooperationen und eigenen Forschungsprogram-
men entwickelt das Unternehmen neuartige pharmazeutische
Wirkstoffe. Evotec verfligt Uber ein integriertes Angebot inno-
vativer Forschungslésungen vom Target (Zielstruktur fur neue
Medikamente) bis in die Phasen der klinischen Studien. lhr
Leistungsspektrum reicht von der Bereitstellung biologischer
Testsysteme und Screening bis hin zur Optimierung von che-
mischen Substanzen in der medizinischen Chemie und der
Wirkstoffherstellung. In ihren eigenen Forschungsprojekten hat
sich die Gesellschaft darauf spezialisiert, neue Wirkstoffe fiir
Erkrankungen des Zentralnervensystems (ZNS) zu entdecken.
In ihrem Gerategeschaft konzentriert sich Evotec auf hochwer-
tige Technologien zur Automatisierung in der Zellbiologie.

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1993 als EVOTEC
BioSystems GmbH gegriindet. Am 10. November 1999 erfolg-
te der Bérsengang des Unternehmens in Deutschland.

Alle Betrage in diesen Erlauterungen sind in tausend Euro
(»T£€«), wenn nicht anders ausgewiesen.

(2) Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entsprechend §315a HGB erstellt die Gesellschaft zum 31.
Dezember 2005 ihren Konzernabschluss entsprechend den
International Financial Reporting Standards (IFRS). Die fol-
genden Angaben sind eine Zusammenfassung der wesentli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, die in den
Konzernabschluss und in die Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar
2004 zur Umstellung auf IFRS eingeflossen sind.

Umstellung auf die International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Die folgende Aufstellung erklart, wie sich der Ubergang von
US-GAAP auf IFRS auf den Konzernabschluss und die finan-
zielle Lage der Gesellschaft ausgewirkt hat. Die wesentlichen
Punkte werden erlautert.

1. Sachanlagevermdgen: Nach US-GAAP werden Abschrei-
bungsmethode und Nutzungsdauer von Gegenstanden des

6.

Anlagevermogens zum Zeitpunkt des Kaufes bestimmt.
IFRS sieht dagegen vor, dass beides mindestens einmal
jahrlich Uberprift wird. Differenzen aus der erstmaligen
Anwendung von IFRS werden als Neubewertung erfasst.

. Wertberichtigung (Firmenwert): GemaR US-GAAP erfolgt

die Werthaltigkeitspriifung durch Vergleich des Nutzungs-
wertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu der der
Firmenwert gehort und dem beizulegenden Wert der Ver-
mogensgegenstande dieser Einheit. Der Nutzungswert wird
anhand der diskontierten Cashflows nach Steuern ermittelt
unter Verwendung eines Abzinsungsfaktors nach Steuern.
IFRS dagegen verwendet als Basis der Werthaltigkeitspri-
fung den diskontierten Cashflow vor Steuern unter Verwen-
dung des Abzinsungsfaktors vor Steuern. Eine Ermittlung
des beizulegenden Wertes der Vermogenswerte findet un-
ter IFRS keine Anwendung.

. Wertberichtigung (Sachanlagevermoégen): Gemafl US-GAAP

wird eine Werthaltigkeitsprifung dann durchgefiihrt, wenn
es eine Indikation fiir eine Wertberichtigung des Sachan-
lagevermogens gibt. Die Werthaltigkeitsprifung erfolgt, in-
dem der Nutzungswert des Vermdgensgegenstandes mit
dem Buchwert verglichen wird. Dabei wird der Nutzungs-
wert unter Verwendung undiskontierter Cashflows ermittelt.
IFRS hingegen verwendet eine &hnliche Methode wie die flr
die Werthaltigkeitspriifung des Firmenwertes. Wertminde-
rungen gemaf IFRS mussen bei Vorliegen bestimmter Vor-
aussetzungen riickgéngig gemacht werden.

. Ubrige Riickstellungen: Nach US-GAAP werden ungewisse

Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen unter den
Ubrigen Rickstellungen erfasst, nach IFRS dagegen unter
den sonstigen Verbindlichkeiten.

. Transaktionskosten: Gemal US-GAAP werden Transaktions-

kosten im Zusammenhang mit EigenkapitalmaBnahmen im
Aufwand gezeigt. IFRS setzt Kosten, welche im direkten Zusam-
menhang mit der Eigenkapitalmaf3nahme stehen, vom Eigen-
kapital ab.

Aktienoptionsplan: Nach US-GAAP wandte die Gesellschaft
hinsichtlich der Gewahrung von Mitarbeiteroptionen nach
ihrem Aktienoptionsplan die Vorschriften des Accounting
Principles Board Opinion »APB«) Nr. 25 an, die vorsehen,
dass der Aufwand mit dem inneren Wert ausgewiesen und
Uber den Zeitraum bis zur erstmaligen Austibungsmdglich-
keit der Optionen erfolgswirksam erfasst wird. Seit 1. Juli
2005 wendet die Gesellschaft SFAS 123R an. Nach IFRS 2
wird der Aufwand zum Stichtag mit dem beizulegenden
Wert Uber den geschatzten Leistungszeitraum erfolgswirk-
sam erfasst.
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) 31. Dez. 2004 Uberleitung Uberleitung 31. Dez. 2004
Uberleitung des Eigenkapitals in T€ US-GAAP Vorjahre 2004 IFRS
Vorrate 10.080 0 19 10.099
Aktive latente Steuern 99 -76 -23 0
Beteiligungen 2.796 0 252 3.048
Sachanlagevermogen 41.545 744 -4.527 37.762
Immaterielle Vermdgenswerte ohne Firmenwerte 7.507 222 234 7.963
Firmenwerte 41.685 0 11.066 52.751
Langfristige aktive latente Steuern 0 76 23 99
Anpassungen Aktiva, gesamt 966 7.044
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.679 1.439 285 ©.353
Ruckstellungen 7.042 -1.452 404 5.994
Passive latente Steuern 2.466 0 -540 1.926
Kapitalrticklage 550.533 1.850 -23 552.360
Ricklagen -39.082 -1.106 577 -39.611
Bilanzverlust -447.451 235 6.391 -440.825
Anpassungen Passiva, gesamt 966 7.044

7.Forschung und Entwicklung: Nach US-GAAP werden For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen nicht aktiviert.
IFRS sieht dagegen vor, dass Aufwendungen flr Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten, die bestimmte Bedingungen
gemafl IAS 38 erflllen, als immaterielle Vermégenswerte

vergleichbar mit dem des Vorjahres. Die folgenden ungepriiften
Pro-forma Informationen basieren auf der Annahme, dass die
Erhdhung des Beteiligungsanteils an der ENS Holdings, Inc. be-
reits am 1. Januar 2004 stattgefunden hat:

aktiviert werden. Angaben in T€ auBBer Angaben pro Aktie 2005 2004
Pro-forma Umsatzerlose 81.707 74.135

Uberleitung des Jahresfehlbetrags 2004 in T€ Pro-forma Fehlbetrag 34.437 78.668

Jahresfehlbetrag nach US-GAAP -84.203 Pro-forma Verlust pro Aktie 0,66 2,15

Herstellkosten der Produktverkaufe -125

Forschungs- und Entwicklungskosten 282 Dije Aktiva der ENS zum Zeitpunkt der Akquisition betrugen

Vertriebs- und Verwaltungskosten 95 insgesamt T€ 22.457, die gesamten Verbindlichkeiten belie-

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte ~44  fen sich auf T€ 2.703. Beteiligungen, an denen Evotec weder

Wertberichtigung auf Firmenwerte 10496 faktische noch rechtliche Kontrolle hat, aber auf deren Ge-

yrentberichtiglngjaufiAniagevermogen ~4888  schaft Evotec in der Lage ist Einfluss zu nehmen, sind nach

Zinsaufwendungen -27 der Equity Methode in den Abschluss einbezogen.

Anteiliger Verlust von Beteiligungsunternehmen 252

Latenter Steuerertrag 540

-77.812

Durch den Ubergang zur Bilanzierung nach IFRS ergab sich
keine Anderung der Definition des Cashflow. Die Abweichun-
gen zur bisherigen Ermittlung des Cashflow beruhen auf den
oben genannten Buchungsunterschieden.

Jahresfehlbetrag nach IFRS

Grundsatze der Konsolidierung

Der Konzernabschluss wurde entsprechend IFRS aufgestellt.
Diese sind vom International Accounting Standards Board, Lon-
don (IASB), unter Beriicksichtigung der Auslegungen des Stan-
ding Interpretations Committee (SIC) und des International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) festgesetzt
worden. In den Konzernabschluss einbezogen sind die Evotec
AG und alle Gesellschaften, die unter ihrer rechtlichen oder fak-
tischen Kontrolle stehen. Alle Forderungen und Verbindlichkei-
ten zwischen einbezogenen Unternehmen sowie konzerninter-
ne Umsétze, Aufwendungen und Ertrage wurden im Zuge der
Konsolidierung eliminiert. Die Grundlage der Konsolidierung
hat sich zum 26. Mai 2005 geandert. Die ENS Holdings, Inc.
(ENS«) ist seitdem eine 100 %ige Tochtergesellschaft und wird
daher voll konsolidiert. Seit dem 31. Marz 2004 wurde die ENS
Holdings, Inc. nach der Equity Methode konsolidiert. Aufgrund
dessen ist der Konzernabschluss 2005 nicht uneingeschrénkt

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Alle hoch liquiden Wertpapiere mit einer urspriinglichen Lauf-
zeit von hochstens drei Monaten werden dem Kassenbestand
zugerechnet.

Derivative Finanzinstrumente

GemaB IAS 39 werden samtliche Glaubiger- und Teilhaber-
papiere als verauBerungsfahig (»available-for-sale«) eingestuft
und zum Marktwert ausgewiesen, welcher sich ermittelt aus
den aktuellen Handelspreisen am Bilanzstichtag. Hieraus re-
sultierende nicht realisierte Gewinne und Verluste, werden bis
zur Realisierung in der Neubewertungsricklage als getrennte
Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von jeder-
zeit verduBerbaren Wertpapieren werden bei jeder einzelnen
VerauBerung ermittelt und in den sonstigen nichtbetriebli-
chen Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen.

Vorrate

Vorrate werden gemafB IAS 2 unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips zum NettoverauBerungswert oder den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der NettoveraufBe-
rungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang
erzielbare Verkaufserlos abzlglich der geschatzten Kosten bis
zur Fertigstellung und den notwendigen Vertriebskosten. Die
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten Materialein-
zelkosten und Produktionskosten, die sich wiederum aus direk-
ten Material- und Personalkosten und bestimmten indirekten
Kosten zusammensetzen. Grundsatzlich erfolgt die Bewertung
auf Basis der Durchschnittsmethode. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten werden in die Herstellkosten der Produkt-
verkaufe gegliedert, wenn eine direkte Zuordnung maoglich ist.

Sachanlagevermogen

Zugange zum Sachanlagevermdgen einschlie3lich Mieterein-
bauten werden zu Anschaffungskosten abzlglich Anschaf-
fungspreisminderungen ausgewiesen. Die Abschreibung der
Mietereinbauten erfolgt linear Uber die Dauer des Mietver-
trages oder, wenn kirzer, Gber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer. Geleastes Anlagevermogen, das bestimmte Kriterien
erfullt, wird aktiviert und der Barwert der entsprechenden
Leasing-Zahlungen als Verbindlichkeit ausgewiesen. Fiir die
lineare Abschreibung der Sachanlagen, die auch Abschrei-
bungen auf geleastes Anlagevermdgen enthalten, gelten unter
Berlicksichtigung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
folgende Abschreibungszeitraume:

Gebaude und Mietereinbauten 11-35 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-20 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15 Jahre
Hardware und Software 3- 5 Jahre

Abschreibungszeitraume und -methoden werden zu jedem Bi-
lanzstichtag Uberprift und Differenzen in der Neubewertungs-
ricklage erfasst. Abweichungen zu friiheren Abschatzungen sol-
len gemaB IAS 8 als Anderungen der Bilanzierungsannahmen
erfasst werden. Die in den Sachanlagen enthaltenen Anlagen im
Bau werden erst ab Inbetriebnahme abgeschrieben. Bei Abgan-
gen von Sachanlagen (VerauBerung oder Verschrottung) werden
die Anschaffungskosten und die aufgelaufenen Abschreibungen
ausgebucht und Gewinne oder Verluste erfolgswirksam erfasst.
Reparatur- und Wartungskosten gehen in den Aufwand ein.

Immaterielle Vermoégenswerte (ohne Firmenwerte)

Die immateriellen Vermégenswerte ohne Firmenwerte (»Good-
will«) beinhalten einzeln identifizierbare Vermoégenswerte, ein-
schlieBlich Know-how, Kundenstamm und erworbene Patente
aus Unternehmensibernahmen sowie erworbene Lizenzen
und Patente. Ferner enthalten sie aktivierte Entwicklungsauf-
wendungen nach IAS 38.

Die immateriellen Vermogenswerte mit bestimmbarer Nut-
zungsdauer werden zu Anschaffungskosten angesetzt und li-
near Uber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben:

Know-how 3-5 Jahre
Kundenstamm 3-5 Jahre
Patente und Lizenzen 15 Jahre oder kirzer
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 4-5 Jahre

Die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethode werden
zu jedem Bilanzstichtag Uberprift.

Firmenwert
Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
bene Firmenwerte stellen den Ubersteigenden Betrag der
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vom Unternehmen geleisteten Zahlungen in Bezug auf den
zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen dar, welcher nicht auf
individuell identifizierbare und separierbare Vermogenswer-
te aufteilbar ist. Getrennt davon erfasst das Unternehmen die
identifizierbaren, erworbenen Vermdégenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

Der Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus der Akquisition
der Oxford Asymmetry International plc. im Oktober 2000 und
dem Erwerb der noch ausstehenden Aktien an der ENS Hol-
dings, Inc. im Mai 2005. Dartber hinaus hat der Zukauf der
verbleibenden Anteile an Evotec (Scotland) Limited gegen die
Zahlung von T€ 586 (vormals ProPharma Limited), von den
Unternehmensgrindern im Mai 2004 und von der Universitat
Strathclyde im September 2005, den Firmenwert erhoht.

Die Akquisition der noch ausstehenden Aktien an der ENS Hol-
dings, Inc. erfolgte im Zuge eines Aktientausches. Die Gesell-
schaft gab 14.276.883 Aktien aus, um die noch ausstehenden
Aktien an ENS Holdings, Inc. zu erwerben. Seitdem ist die ENS
Holdings, Inc. ein 100 %iges Tochterunternehmen und wird
voll konsolidiert. Der Kaufpreis wurde den erworbenen Vermo-
genswerten sowie dem Firmenwert zugeordnet (T€ 18.478).
Im Mai 2004 erwarb die Gesellschaft 19.000 Aktien an der
Evotec (Scotland) Limited von den Unternehmensgrindern fir
T€ 362 zuzlglich spater zu leistenden Betrdgen, die von der
finanziellen Leistung der Gesellschaft zwischen Mai 2004 und
Dezember 2006 abhangig sind. Diese nachtraglichen Zahlun-
gen wurden fur 2005 auf T€ 1.193 und fir 2004 auf T€ 573
geschatzt. Hinsichtlich des Anteilskaufs wurden am Tag des
Erwerbs T€ 117 als Firmenwert erfasst. Dieser Firmenwert
wurde auf Grundlage des am Bilanzstichtag 2004 ermittelten,
zum Jahresende 2006 voraussichtlich zu zahlenden Betrags
auf T€ 663 erhdht. Diese Schatzung wurde zum Bilanzstichtag
2005 Uberpriift und der Firmenwert auf T€ 1.258 angehoben.
Im September 2005 erwarb die Gesellschaft die noch ausste-
henden 18.000 Anteile der Evotec (Scotland) Limited. Diese
Akquisition flihrte zu einer Erhéhung des Firmenwertes in
Hohe von T€ 153 in 2005.

Umsatzrealisierung

Umsétze werden gebucht, wenn es hinreichend wahrschein-
lich ist, dass dem Unternehmen der mit dem Geschaft ver-
bundene wirtschaftliche Nutzen zufliet. Erhaltene Anzahlun-
gen, fir die noch keine Gegenleistungen erbracht worden sind,
werden als passive Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen. Im
Rahmen ihrer langfristigen Kooperationsvertrage hat die Ge-
sellschaft im Regelfall Anspruch auf folgende Zahlungen:

1. Zahlungen fur den Zugang zu Datenbanken: Sie werden
pro rata temporis tber die erwartete Dauer des Vertrages
als Umsatz gebucht.

2. Forschungszahlungen: Mit ihnen werden die direkten
Kosten der laufenden Forschung und Entwicklung sowie
teilweise umgelegte Verwaltungskosten finanziert. For-
schungszahlungen werden zeitratierlich tUber den erwarte-
ten Leistungszeitraum als Umsatz ausgewiesen.

3. Erfolgszahlungen: Sie sind vom Erreichen bestimmter, in
den vertraglichen Vereinbarungen festgelegter Meilenstei-
ne abhangig. Sie werden derjenigen Periode zugerechnet,
in der die Ziele erreicht und die Ergebnisse vom Vertrags-
partner abgenommen werden.
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Umsatze aus dem Verkauf von Anlagen, Ersatzteilen und Gera-
ten gelten als realisiert, wenn sich die Umsatzhdhe zuverldssig
bestimmen lasst und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
der Gesellschaft der mit dem Geschéaft verbundene wirtschaft-
liche Nutzen zuflieBen wird. Fir die Umsatzrealisierung hat
Evotec die mafB3geblichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbunden
sind, auf den Kaufer Gbertragen. Es besteht flir Evotec weder
ein Verfuagungsrecht, wie es gewdéhnlich mit dem Eigentum
verbunden ist, noch eine wirksame Verfligungsmacht tber die
verkauften Waren und Erzeugnisse. Ferner missen sich die im
Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch an-
fallenden Kosten verlasslich bestimmen lassen. Umsatze aus
dem Verkauf von Anlagen, Ersatzteilen und Geradten gelten
als realisiert bei Lieferung, Risikolbergang oder bei erfolgter
endgultiger Abnahme, falls ein solcher vertraglich vorgesehen
ist. Vorauszahlungen werden als erhaltene Anzahlungen aus-
gewiesen.

Verkédufe von Produkten und chemischen Substanzen werden
bei Lieferung als Umsatz erfasst, wenn ein Kundenauftrag vor-
liegt, der Preis eindeutig bestimmt ist und die Kaufpreiszah-
lung gesichert erscheint. Die Gesellschaft pruft die Einbring-
lichkeit auf Basis verschiedener Faktoren, einschlieBlich der
Erfahrung aus der Abwicklung friherer Geschafte mit dem
jeweiligen Kunden und dessen Kreditwirdigkeit.
Serviceumséatze aus Dienstleistungsvertrdgen werden nach
dem Stand der Leistungserbringung realisiert. Umsatze aus
Zahlungen fir den Zugang zu chemischen Substanzen wer-
den Uber die voraussichtliche Laufzeit der Kundenauftréage
verteilt. Zahlungen fur Auftragsdienstleistungen werden in der
Regel im Voraus geleistet und als passive Rechnungsabgren-
zungen gebucht, bis die Leistung erbracht ist. Einige Auftrags-
dienstleistungen werden zum Teil durch nicht-monetéare Zah-
lungen ausgeglichen. Aufgrund des relativ geringen Anteils
dieser nicht-monetéren Zahlungen zum gesamten Vertrags-
volumen werden die Umséatze aus derartigen Vertragen auf
der gleichen Grundlage erfasst wie solche mit ausschlieB3lich
monetédren Zahlungen.

Die Gesellschaft hat Vertrdge abgeschlossen, die mehrere
Leistungskomponenten umfassen. Bei diesen wird sorgfal-
tig geprift, ob sich die Umsatz generierenden Komponenten
hinreichend gegeneinander abgrenzen lassen und ob es ge-
nigend Anhaltspunkte flr eine angemessene Bewertung der
einzelnen Vertragskomponenten gibt, um sie separat zu bu-
chen. Sofern die Komponenten in keinem wesentlichen Funk-
tionszusammenhang mit anderen Komponenten stehen, wer-
den sie bilanziell getrennt behandelt.

Evotec erhalt Lizenzertrage aus Produktverkdaufen anderer
Unternehmen, auf die sie aufgrund vertraglicher Vereinba-
rungen einen Anspruch hat. Erlése aus Lizenzen in Hohe von
T€ 1.062 im Jahre 2005 und T€ 586 im Jahre 2004 sind in
den Umsatzen enthalten.

Derivative

Die Gesellschaft beteiligt sich grundsatzlich nicht am Handel
mit Derivativen, Marketmaking oder sonstigen spekulativen Fi-
nanzgeschéften. Die Gesellschaft schliet regelmaBig Fremd-
wahrungsgeschafte zu festgesetzten Umrechnungskursen ab,
entsprechend den erwarteten zukilnftigen Cashflows flr die
jeweilige Wahrung.
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Ertragsteuern

Kinftige steuerliche Folgen aus Unterschieden zwischen
Wertansatzen fir Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten
in der Bilanz und den entsprechenden steuerlichen Bemes-
sungsgrundlagen sowie von Verlustvortrégen werden beriick-
sichtigt, indem Aktiv- und Passivposten flir latente Steuern
gebildet werden. Grundlage fir die Ermittlung der latenten
Steuern sind die Steuerséatze, die flir die Besteuerung in dem
Jahr, in dem die Unterschiede wahrscheinlich ausgeglichen
werden, erwartet werden, basierend auf zum Ende des Ge-
schéaftsjahres vom Gesetzgeber verabschiedeten Regelungen
oder solchen, die mit an Sicherheit grenzender Wahrschein-
lichkeit verabschiedet werden. Der Effekt auf die latenten
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten aus Anderungen
in Steuersatzen wird in der Periode ausgewiesen, in der die
Anderung verabschiedet wurde oder in der absehbar wurde,
dass die Anderung mit an Sicherheit grenzender Wahrschein-
lichkeit verabschiedet wiirde. Bei der Bewertung der Realisier-
barkeit von aktiven latenten Steuern wird bertcksichtigt, mit
welcher Wahrscheinlichkeit die latenten Steuern ganz oder
teilweise nicht realisiert werden kénnen. Aktive latente Steu-
ern werden in der Hohe reduziert, in der die Realisierung ei-
nes Steuervorteils hieraus nicht wahrscheinlich ist.

Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, welche intern
generiert wurden, werden aktiviert oder erfolgswirksam er-
fasst, je nachdem, ob im konkreten Fall eine Forschungs- und
Entwicklungsaufwendung im Sinne von IAS 38 vorliegt. In
dem Falle, in dem es unsicher ist, dass das Forschungs- und
Entwicklungsprojekt zu einem spateren finanziellen Nutzen
fuhrt, werden die Aufwendungen nicht aktiviert. Dagegen wer-
den bei solchen Projekten, die wahrscheinlich zu finanziellem
Nutzen fihren werden, die Aufwendungen als immaterielle
Vermdgenswerte aktiviert und Uber die Nutzungsdauer abge-
schrieben, wenn verschiedene Kriterien gemaf IAS 38 erfillt
sind. Dieser Grundsatz gilt auch flur Software-Entwicklungs-
kosten. Die im Anlagevermdgen enthaltene Software besteht
ausschlieBlich aus gekaufter Software.

Die Gesellschaft hat fiir Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben Mittel von staatlichen Stellen erhalten. Diese Mittel sind
projektgebunden. Die Mittel werden ausbezahlt, nachdem
erstattungsfahige Aufwendungen entstanden sind. Gebucht
werden sie als Aufwandsminderung in den Forschungs- und
Entwicklungskosten. Die Mittel betrugen im Geschaftsjahr
2005 insgesamt T€ 1.483 (2004: T€ 1.514). Im Rahmen der
Forschungsforderung sind die staatlichen Stellen im Allge-
meinen berechtigt, die eingereichten Aufwendungen der Ge-
sellschaft zu prufen.

Umrechnung von ausldndischen Transaktionen und
Geschaftsvorfallen in Fremdwahrung

Die Aktiva und Passiva der Tochterunternehmen und Unter-
nehmensteile in Landern, die nicht den Euro als Wahrung ha-
ben, werden mit dem Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Auf-
wendungen und Ertrage werden mit dem Durchschnittskurs
der jeweiligen Periode bewertet. Sich ergebende Differenzen
aus der Wechselkursumrechnung bei Jahresabschlissen, die
nicht den Euro als Berichtswahrung haben, werden in einer
getrennten Zeile im Eigenkapital ausgewiesen. Geschaftsvor-
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falle in Fremdwahrungen werden zu demjenigen Wechselkurs,
der am Tag des jeweiligen Geschéftsvorfalls Gultigkeit hatte, in
Euro umgerechnet. Aktiva und Passiva, die zum Bilanzstich-
tag in Fremdwahrungen aufgeflhrt sind, werden zum gultigen
Wechselkurs am Ende der Periode umgerechnet. Wechsel-
kursgewinne und -verluste aus der Umrechnung von Geschéaf-
ten in Fremdwahrungen werden in den nichtbetrieblichen Er-
tragen und Aufwendungen ausgewiesen.

Wertberichtigung von langlebigen Vermogenswerten

und Firmenwerten

Die Gesellschaft tUberprift langlebige Vermogenswerte (ma-
terielle und immaterielle Vermogenswerte einschlieBlich
Firmenwert) entsprechend IAS 36 und als Teil von Unter-
nehmenszusammenschlissen gemaf IFRS 3 auf Wertberichti-
gungsbedarf. Immaterielle Vermégenswerte und Firmenwerte
werden dann auf das Vorhandensein eines Wertberichtigungs-
bedarfs Uberprift, wenn bestimmte Ereignisse oder verdander-
te Umstande erwarten lassen, dass der Wertansatz nicht mehr
dem Buchwert entspricht, jedoch mindestens einmal jahrlich.
Ein Wertberichtigungsbedarf wird ermittelt, wenn der Buch-
wert des Vermogenswertes (oder der Gruppe von Vermagens-
werten, die eine zahlungsmittelgenerierende Einheit bilden)
den beizulegender Wert abziglich Vertriebskosten oder den
Nutzungswert Ubertrifft. Der Nutzungswert eines Vermdgens-
wertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird
ermittelt, indem der abgezinste zukiinftige Cashflow vor Steu-
ern aus dem Vermoégenswert oder der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit geschatzt wird, wobei der Abzinsungsfaktor
vor Steuern das Risiko flr jeden Vermoégenswert bzw. jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit widerspiegelt. Um den
abgezinsten zuklnftigen Cashflow vor Steuern abzuschatzen,
bedarf es der Beurteilung durch das Management.

Die Wertberichtigungen werden als gesonderte Position unter
den betrieblichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Eine Wertberichtigung wird
rickgéngig gemacht, wenn sich die Schatzungen zur Ermitt-
lung des Nutzungswertes andern und sich demzufolge der
Wert eines Vermdgenswertes, der zuvor einer Wertberichti-
gung unterzogen worden war, erhdht. Dies geschieht jedoch
nur in dem Mafe, wie der Wertansatz des Wirtschaftsguts
nicht denjenigen Wertansatz (gekiirzt um Abschreibungen)
Ubertrifft, der bestanden hétte, wenn zuvor keine Wertberich-
tigung vorgenommen worden ware. Wertberichtigungen des
Firmenwerts werden grundsétzlich nicht umgekehrt.
Entsprechend der in bisherigen Jahren angewandten Praxis
hinsichtlich der Werthaltigkeitsprtifung der langlebigen Ver-
mogenswerte und Firmenwerte, hat Evotec die Werthaltig-
keitsprafung im vierten Quartal 2005 vorgenommen (siehe
Punkt (9)).

Aktienoptionsplan

Die Gesellschaft wendet zur Bilanzierung von Aktienoptionen
IFRS 2 an. Personalaufwand, der aus der Ausgabe von Aktien-
optionen an Mitarbeiter entsteht (»Compensation Expense«)
wird mit dem beizulegenden Wert zum Stichtag tber den ge-
schatzten Zeitraum, den die Mitarbeiter im Unternehmen ta-
tig sind, erfolgswirksam erfasst.
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Verwendung von Annahmen

Die Erstellung dieser Konzernabschlisse erfordern, dass das
Management Schatzungen und Annahmen tatigt, von denen
der Wert von Aktiva und Passiva, die Héhe von Haftungsver-
héltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum
Bilanzstichtag sowie die Héhe von Umséatzen und Aufwendun-
gen im Geschaftsjahr abhangig sind. Wesentliche Schatzun-
gen und Annahmen betreffen die Werthaltigkeitsprifungen,
Rickstellungen, Bewertung der Aktienoptionspldne und die
Wertberichtigung auf latente Steuerforderungen. Diese An-
nahmen kdnnen von den tatsachlichen Verhaltnissen abwei-
chen. Zusétzlich kdnnen Verdnderungen in den momentanen
wirtschaftlichen Bedingungen und andere Ereignisse die tat-
sachlich gezeigten Zahlen wesentlich beeinflussen.

EBITDA

Das EBITDA steht fir das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen (ein-
schlieBlich Wertberichtigungen auf Forderungen und Vorrate)
sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immateri-
elle Vermogenswerte.

(3) Nutzungsrestriktionen auf Technologien der Gesellschaft

Evotec unterlag bestimmten Restriktionen zur Nutzung der
Technologien aus den Kooperationen mit Glaxo SmithKline
(GSK) und Novartis.

Eine vierte Ergdnzung im Mai 2001 ermoglicht es Evotec,
Detektionssysteme und Gerate zur Handhabung von Flissig-
keiten mit einem begrenzten Tagesdurchsatz zu vertreiben.
Zugleich gewahrt GSK der Gesellschaft das Recht, Kooperati-
onsvertrage mit zwei weiteren Partnern einzugehen. Wenn es
bis Mai 2005 zum Abschluss derartiger Vertrage kommt, er-
halt GSK in Abhangigkeit von der Anzahl der neuen Vertrags-
partner einen bestimmten Betrag flr kinftige Warenlieferun-
gen gutgeschrieben. Zum Mai 2005 ist die Gesellschaft keine
Kooperationsvertréage mit zusétzlichen Partnern eingegangen.
Dartiber hinaus war der Verkauf der biochemischen Mark Ill
an Dritte fur die drei Jahre ab Lieferdatum der Mark Ill an
GSK untersagt. Diese Beschréankung endete Mitte Dezember
2004. Die Beschrankung fur den Verkauf von Zell-Upgrades
bezliglich der Mark Il sollte Mai 2005 enden, ist jedoch be-
reits am 17. November 2004 von GSK aufgehoben worden.
Die entsprechende Verpflichtung ist 2004 als Riickstellung er-
fasst worden.

Aus Umsatzen aus »Externen Target-Kooperationen« muss die
Gesellschaft gemal3 eines Vertrages mit Novartis Lizenzge-
blhren in Hohe von 5 % zahlen. Diese Lizenzgeblihren gelten
flr einen Zeitraum von zehn Jahren bis zum 16. Marz 2008.
Die Gesellschaft hatte im Geschéftsjahr 2005 Lizenzaufwen-
dungen in Héhe von T€ 29 (2004: T€ 15).

Aus dem Kooperationvertrag mit Takeda haben sich flr die
Gesellschaft gewisse Einschrankungen hinsichtlich der dar-
aus entstehenden Schutzrechte ergeben. Bis zum 28. August
2007 hat Takeda exklusiven Zugang zur Target-Datenbank von
Evotec. Wahrend dieser Zeit darf Evotec keinem Dritten zu
Forschungszwecken auf dem Gebiet der neurodegenerativen
Erkrankungen Zugang gewahren.
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(4) Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Am 31. Dezember 2005 waren T€ O der Guthaben bei Kre-
ditinstituten als Sicherheit verpfandet (31. Dezember 2004:
T€ 130).

(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Gesellschaft hat das Ausfallrisiko aller Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bestimmt und eine Wertberich-
tigung in Héhe von T€ 322 im Jahre 2005 (2004: T€ 246)
gebildet. Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen keine Verfligungsbeschrankungen.

(6) Vorrate

Das Vorratsvermdgen gliedert sich wie folgt:

T€ 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004
Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe 5515 4.395
Unfertige Erzeugnisse, unfertige

Leistungen 3.158 4.046
Fertige Erzeugnisse 1.829 1.658

10.099

Der ausgewiesene Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen setzt sich aus biologischen Substanzen, Chemikalien und
Komponenten fur die Gerétefertigung zusammen. Die unferti-
gen Erzeugnisse im Jahr 2005 umfassen im Wesentlichen die
Kosten fir Kundenauftrage und Laborgerate, die zum Jahres-
ende noch nicht fertig gestellt waren. Die fertigen Erzeugnisse
bestehen aus Kundenauftragen und Laborgeraten, die fertig
gestellt und versandbereit waren. Die Gesellschaft hat zum
31. Dezember 2005 und 2004 Wertberichtigungen in Hohe
von jeweils T€ 1.596 und T€ 1.010 auf die in der Tabelle oben
gezeigten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffbestande gebildet.
Dariiber hinaus wurden ftir 2005 Wertberichtigungen in Hohe
von jeweils T€ 868 und T€ 90 (2004: T€ 115 und T£€ 35) auf
die angegebenen Bestande unfertiger und fertiger Erzeugnis-
se vorgenommen. Zuschreibungen auf zuvor abgeschriebene
Vorrate wurden nicht vorgenommen.

Vorréate, gesamt

(7) Beteiligungen

Die nicht konsolidierten Beteiligungen setzen sich wie folgt
zusammen:

T€ 31. Dez. 2005
ENS Holdings, Inc. (Equity Methode)
KeyNeurotek AG

31. Dez. 2004
0 2.725
0 0
Sirenade Pharmaceuticals AG 0 323
Prolysis Ltd. 0 0

0

0

0

Vmax Ltd. (Equity Methode)
DIREVO Biotech AG (Equity Methode)
DeveloGen Joint Venture (Equity Methode)

Beteiligungen, gesamt
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Die Evotec AG Ubertrug 2003 ihre Aktien an der EVOTEC Neu-
roSciences GmbH auf die ENS Holdings, Inc. in Delaware, USA
(»ENS«). Evotec verduBerte am 30. Marz 2004 insgesamt 781
Aktien, was die Beteiligung von 84,7 % auf 84,1 % reduzierte.
Am 31. Marz 2004 gab die ENS 142.980 stimmberechtigte
Vorzugsaktien an neue Investoren heraus. Da Evotec an die-
ser Kapitalerhohung nicht teilnahm, verfiigte die Gesellschaft
danach Uber 42,2% der Stimmrechte durch ihren Anteil von
84,1% an den Stammaktien. Mit Vertrag vom 6. Marz 2005
gab ENS an dieselbe Investorengruppe wie 2004 214.470
Aktien heraus. Dieses bewirkt eine weitere Minderung der
Stimmrechtsanteile der Evotec an der ENS ohne Beriicksich-
tigung der ENS Aktienoptionen auf 24,15 %. Diese Aktienopti-
onen wurden vor der Akquisition durch Evotec nicht in Aktien
der ENS gewandelt. AnschlieBend erwarb Evotec samtliche
noch ausstehende ENS-Aktien gegen Ausgabe eigener Aktien.
Die Beteiligung an ENS wurde bis zum 26. Mai 2005 nach der
Equity-Methode bilanziert. Der Anteil der Gesellschaft am Jah-
resfehlbetrag der ENS betrug 2005 T€ 448 (2004: T€ 580).
Im Jahr 2002 erwarb Evotec eine Beteiligung von 3,88% der
Stammaktien von Prolysis Ltd. als Teil eines Wirkstofffor-
schungsvertrages. Wéahrend seiner dreijéhrigen Laufzeit hatte
Evotec durch zusatzliche Serviceleistungen die Anteile erwer-
ben kdnnen. Alle Aktien sind durch nicht-monetéare Zahlungen
flr erbrachte Serviceleistungen gemal dem Vertrag erworben
worden. Eine Finanzierungsrunde minderte Evotecs Anteil an
Prolysis auf 2,38 %. Die Anteile werden als langfristige Beteili-
gung gefthrt und sind mit den Anschaffungskosten bewertet.
Sie unterliegen einer regelmaBigen Werthaltigkeitspriifung,
die mindestens einmal im Jahr durchgeflhrt wird. Aus der
Werthaltigkeitsprifung im Dezember 2004 ergab sich eine
Abwertung des Beteiligungsansatzes auf Null. Am 31. Dezem-
ber 2005 und 2004 belief sich der Buchwert auf jeweils T€ O.
Evotec erwarb eine Beteiligung in Héhe von 5,0% der Stamm-
aktien an der SIREEN AG im Januar 2002. Durch Evotecs Teil-
nahme an einer Kapitalerhohung in 2002 erhéhte sich ihre
Beteiligung von 5,0% auf 6,36%. Diese Beteiligung wurde
zum Teil durch Serviceleistungen, die Evotec fir die Sireen
AG im Rahmen eines Wirkstoffforschungsvertrags erbrachte,
bezahlt und betrug 2005 und 2004 T€ 0. Im Zusammenhang
mit der Fusion zwischen der Sireen AG und der Nukleotide
Analogue Design AG wurde am 14. Mai 2004 das neue Unter-
nehmen Sirenade Pharmaceuticals AG (»Sirenade«) gegriin-
det. Evotec brachte die gesamte Beteiligung an der Sireen AG
in Sirenade ein und verfligte zunachst tber einen Anteil von
2,23% an dem Unternehmen. Im Juni 2005 reduzierte eine
Finanzierungsrunde Evotecs Anteil an Sirenade auf 1,36 %. Im
November 2005 Uberfihrten alle Sirenade-Aktionére ihre Ak-
tien auf die KeyNeurotek AG (»KeyNeurotek«) in Magdeburg
gegen Aktien dieser Gesellschaft.

In der Folge erhielt Evotec 98 KeyNeurotek Aktien, entspre-
chend einem Anteil von 0,06% an diesem Unternehmen. Die
Beteiligung wird zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Wert-
haltigkeitsprifung im Jahr 2005 ergab, dass der Wert der Be-
teiligung ungewiss ist und, dass sie aufgrund der finanziellen
Risiken voll abgeschrieben werden muisse. Zum 31. Dezember
2005 belief sich der Wertansatz fir die Beteiligung auf T€ 0.
Am 22. August 2002 erwarb Evotec eine Beteiligung in Hohe
von 46,36% der Stammaktien der Vmax Ltd. »Vmax«), die
nach der Equity-Methode bilanziert wird. Aufgrund einer Kapi-
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talerhdohung in 2004 minderte sich die Beteiligung von Evotec
von 46,36 % auf 30,6 %. In den Jahren 2005 und 2004 erwirt-
schaftete Vmax keine Umsétze. Der verbleibende Betrag der
Beteiligung in Hohe von T€ 8 wurde bereits per 31. Dezember
2003 auf T€ 0 abgeschrieben. Evotecs Anteil am Verlust von
Vmax betrdgt demnach fiir 2005 T€ 0 (2004: T£€ 0).

Evotec hat 22,72% der Stimmrechte auf Grund einer Betei-
ligung von 65,0% an den Stammaktien der DIREVO Biotech
AG (»Direvo), die nach der Equity-Methode bilanziert wird.
Wegen einer Rickkaufoption fiir die Vorzugsaktien reduzier-
te die Gesellschaft 2001 die Beteiligung an Direvo auf Null.
Der Anteil der Gesellschaft am Jahresfehlbetrag der Direvo
betrug 2005 und 2004 T€ 0. Das maximale Investitionsrisiko
der Gesellschaft in DIREVO Biotech AG ist begrenzt auf die
urspringliche Investition in Hohe von T€ 32.

Die Gesellschaft hat im August 2003 mit der DeveloGen AG
ein 50:50 Joint Venture gegriindet. Ziel ist es, Arzneistoff-
kandidaten fir bestimmte Stoffwechselerkrankungen zu ent-
decken, entwickeln und vermarkten. Dieses Joint Venture ist
nach der Equity-Methode in den Abschluss einbezogen. Evo-
tecs Beteiligung betrug 2005 und 2004 jeweils T€ 0. Die Auf-
wendungen der Gesellschaft fir die Forschung und Entwick-
lung dieses Joint Ventures beliefen sich 2005 auf T€ 1.780
(2004: T€ 2.872) und sind unter »Anteiliger Verlust von Be-
teiligungsunternehmen« aufgefiihrt. Dieses Joint Venture wies
in 2005 Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe
von T£€ 4.839 aus (2004: T€ 7.983).

Die langfristigen Beteiligungen von Evotec erwirtschaften wei-
terhin Verluste und weisen deshalb keine unausgeschitteten
Gewinne aus.

Die Gesellschaft hat 2005 Umsatze im Rahmen des gewdhnli-
chen Geschéaftsbetriebs mit den Beteiligungen Sirenade Phar-
maceuticals AG und Prolysis Ltd in Hohe von jeweils T€ 9 und
T€ 1.501 erzielt (2004: T€ 0 und T€ 2.001). Es fanden keine
weiteren materiellen Transaktionen mit Beteiligungen der Ge-
sellschaft statt. Transaktionen mit verbundenen Unternehmen
der Beteiligungen wurden in gréBerem Umfang mit der EVOTEC
NeuroSciences GmbH bis zu deren Vollkonsolidierung getatigt.

(8) Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen gliedert sich wie folgt:

T€ 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004
Gebé&ude und Mietereinbauten 27.663 26.884
Technische Anlagen und Maschinen 57.164 53.198
Betriebs- und Geschéftsausstattung 11.937 10.947
Gekaufte Software 1.355 1.264
Geleaste Anlagen (Finance Leases) 5.753 3.900

Anlagen im Bau 42 33

Anschaffungskosten der Sachanlagen 96.226

Abziglich kumulierte Abschreibungen

ohne Wertberichtigung und Software 48.202 40.253
Zuziglich kumulierte Anderungen

der Abschreibungen -1.271 -1.110
Abziglich kumulierte Wertberichtigung 17.619 18.253
Abziglich kumulierte Abschreibungen

Software 1.201 1.068

37.762

Sachanlagevermdgen, gesamt
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Die wesentlichen Zugange 2005 sind auf die Ausstattung neu-
er Reinrdume in Glasgow (UK), auf technische Erweiterungen
der Screening-Anlage in Hamburg und auf den Erwerb analy-
tischer Laborgerate zurlckzufiihren. Nach Fertigstellung der
Anlagen im Bau werden die Anschaffungs- und Herstellkosten
in die entsprechende Kategorie des Anlagevermodgens umge-
gliedert. Im Rahmen der Akquisition der ENS Holdings, Inc.
am 26. Mai 2005 hat die Gesellschaft technische Anlagen und
Maschinen mit einem Restbuchwert von T€ 550, Betriebs- und
Geschéftsausstattung von T€ 53 sowie Software von T€ 24 er-
worben. Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen
betrugen 2005 T€ 7.187 und 2004 T€ 9.203. Die per 31. De-
zember 2005 vorgenommene Schatzung der Nutzungsdauer
bestimmter Vermdégenswerte fiihrte zur Anpassung ihrer Ab-
schreibungszeitraume und demzufolge ihrer Abschreibungen
in Hohe von T€ 161 (2004: T€ 366). Die Differenzen wurden
in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals erfasst. Es
wurden keine weiteren Neubewertungen des Sachanlagever-
mogens vorgenommen.

Nach IAS 36 wurde 2004 die Pilotanlagen in Abingdon (UK) als
zahlungsmittelgenerierende Einheit auf ihre Werthaltigkeit an-
gesichts nicht ausgelasteter Kapazitaten Uberprift. Nach Um-
stellung der Rechnungslegung von US-GAAP auf IFRS ist der
Wert des im Zusammenhang mit den Pilotanlagen stehenden
Betriebsvermdgens neu berechnet worden. IAS 36 verwendet
als Basis fur die Ermittlung der Werthaltigkeit den diskontier-
ten Cashflow vor Steuern, wahrend nach US-GAAP im ersten
Schritt der nicht-diskontierte Cashflow die Grundlage bildet.
Die Neukalkulation hatte zur Folge, dass die Wertberichtigung
der Sachanlagen in 2004 um T€ 4.888 auf T€ 14.561 erhéht
werden musste.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit Pilotanlagen wurde
entsprechend IAS 36 im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung
flr das Jahr 2005 neu Uberprift. Aufgrund der besseren Aus-
lastung in 2005 und verbesserter Aussichten flir die kiinftige
Nutzung wurde den Pilotanlagen ein hoherer Wert beigemes-
sen. Dies hat 2005 zu einer teilweisen Wertaufholung der fri-
heren Wertberichtigung in Hohe von T€ 643 gefiihrt.

Eine weitere Wertberichtigung in Hohe von T€ 3.962 wurde
2004 in Zusammenhang mit Laborgebduden in Abingdon
(UK) vorgenommen. Wie unter IAS 36 moglich, wurde die
Wertberichtigung der in Zusammenhang mit den Laborge-
béduden stehenden Sachanlagen auf Basis der physischen
Abnutzung errechnet. Diese Wertberichtigung spiegelt die
Erkenntnis aus dem Jahre 2004 wider, dass Uberkapazititen
bestehen und dass die Unterauslastung fortdauern wirde.
Die im Zusammenhang mit den Laborgebduden stehenden
Sachanlagen wurden im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung
flr 2005 neu Uberprift mit dem Ergebnis, dass keine weitere
Wertberichtigung, aber auch keine Wertaufholung der friihe-
ren Wertberichtigung, notwendig sei.

Ebenfalls in den Sachanlagen enthalten sind die Nettobuch-
werte der technischen Anlagen und Maschinen in Héhe von
T€ 3.337 sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung in
Hohe von T£€ 62, welche unter den geleasten Anlagen (»Fi-
nance Leases«) aufgefuihrt sind (31. Dezember 2004: T€ 2.519
und T£ 0). Die Abschreibung betrug 2005 T€ 882 bzw. T€ 28
(2004: T€ 1.362 bzw. T€ 19).
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(9) Immaterielle Vermoégenswerte und Firmenwerte

Die immateriellen Vermoégenswerte (ohne Beriicksichtigung
von Firmenwerten) gliedern sich wie folgt:

T€ 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004
Know-how 30.744 29.389
Kundenstamm 28.758 19.775
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 1.177 518
Patente und Lizenzen 6.251 3.061
Anschaffungskosten der

immateriellen Vermoégenswerte 66.930 52.743
abziglich kumulierte Abschreibungen 56.003 44.780

Immaterielle Vermoégenswerte

m:'ge?’

Die wesentlichen Zugange im Jahr 2005 beziehen sich auf
den Kundenstamm in Zusammenhang mit der Akquisition
der ENS Holdings, Inc. ®ENS«) in Héhe von T€ 7.125 sowie
auf den Kundenstamm und das Know-how aus der Akquisiti-
on des uHTS-Geschafts der Carl Zeiss Jena GmbH (T€ 1.291
bzw. T€ 277). Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte betrugen in 2005 T€ 9.733 (2004: T€ 10.074). Die
Restnutzungsdauer des Know-hows und des Kundenstamms
aus der Akquisition von Oxford Asymmetry International plc.
im Oktober 2000 ist zum 31. Dezember 2005 Null. Die weitere
Abschreibung des von ENS erworbenen Kundenstamms ver-
teilt sich auf einen Zeitraum von ca. 1,6 bis 2,2 Jahren.

Im September 2005 erwarb die Gesellschaft die noch ausste-
henden 18.000 Anteile der Evotec (Scotland) Limited (vormals
ProPharma Limited). Diese Akquisition fiihrte zu einer Erho-
hung des Firmenwertes in Héhe von T€ 153. Im Mai 2004 hat-
te Evotec (UK) Limited (vormals Evotec OAIl Limited) weitere
19.000 Anteile der Evotec (Scotland) Limited erworben. Diese
Akquisition hatte 2004 zu einer Erhéhung des Firmenwertes
in Hohe von T€ 117 in 2004 geftihrt. Im Rahmen der jahrli-
chen Uberpriifung der Werthaltigkeit des Firmenwertes von
Evotec (Scotland) Limited nach IAS 36 wurde kein Wertberich-
tigungsbedarf festgestellt.

Im Mai 2005 erwarb die Gesellschaft die noch ausstehenden
Anteile an der ENS Holdings, Inc.. Diese Akquisition flhrte
zu einem Firmenwert von T€ 18.478, der komplett der Phar-
maceuticals Division zugeordnet wurde. Aufgrund der Risiken
und Ungewissheiten in der frihen Wirkstoffforschung und
-entwicklung des erworbenen Geschéfts wurde der Firmen-
wert vollstandig abgeschrieben.

Der Services Division (vormals Discovery and Development
Services) wurden zum Bilanzstichtag Firmenwerte von ins-
gesamt T€ 54.994 zugeordnet. Sie wurden am 31. Oktober
2005 im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung auf
Abschreibungsbedarf hin tberpriift. Die fir die Uberpriifung
verwendeten Abzinsungsfaktoren vor Steuern unter Berlick-
sichtigung der Risiken und Chancen der Téatigkeit lagen zwi-
schen 15,1% und 16,1 %. Die Gesellschaft schloss aus dem
Ergebnis dieses Tests, dass kein Abschreibungsbedarf des Fir-
menwertes besteht. Aufgrund der Umstellung auf IFRS und
der Anwendung anderer Modelle fur die Werthaltigkeitspri-
fung wurde die Wertberichtigung auf Firmenwerte in 2004 um
T€ 10.496 auf T€ 45.328 gemindert.

ohne Firmenwerte, gesamt
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Der Gesamtbetrag der Wechselkursdifferenzen aus in auslandi-
scher Wahrung bestehenden Firmenwerten betrugen in 2005
T€ 1.494 und wird unter der Position Eigenkapital ausgewiesen.

(10) Langfristige Kredite

Im Februar 1998 schloss die Gesellschaft mit einer Bank ei-
nen Kreditvertrag tGber T€ 5.113 ab, wovon T€ 639 noch aus-
stehen. Der Kredit ist mit einem festen Zinssatz von 5,0%
p.a. ausgestattet und bis zum 30. September 2006 in halb-
jahrlichen Raten von T€ 320 zu tilgen. Der Kredit ist durch
bestimmte Patente, Forderungen und Anlagen besichert. Die
Restbuchwerte dieser Vermdgenswerte betrugen T€ 0 am 31.
Dezember 2005.

Im Juli 2002 schloss die Gesellschaft einen weiteren Kreditver-
trag mit einer Bank Uber T€ 5.000 ab, wovon ein Betrag von
T€ 3.722 gezogen und ausstehend ist. Bis zum 30. Juni 2007
wurde ein Zinssatz von 5,84 % p.a. fest vereinbart. Der Kredit
wird seit dem 31. August 2005 in monatlichen Raten fir Zin-
sen und Tilgung von T€ 216 zurilickgefihrt. Die Rickzahlung
wurde entsprechend in der unten aufgefiihrten Tilgungstber-
sicht berlcksichtigt. Der Kredit ist durch bestimmte Sachan-
lagen besichert. Die Restbuchwerte dieser Sachanlagen be-
trugen T€ 425 am 31. Dezember 2005.

Am 4. Februar 2003 schloss die Gesellschaft einen Kredit-
vertrag mit einer weiteren Bank Uber T€ 2.937 ab, wovon ein
Betrag von T€ 1.782 noch aussteht. Der Kredit wird durch
Grundpfandrecht und Sicherungslibereignung beweglicher
Vermdgenswerte besichert und tragt einen Zinssatz von
1,35% p.a. iber dem Dreimonats-Euro-LIBOR. Der Kredit wird
in gleich bleibenden Raten uber fuinf Jahre abbezahlt. Am sel-
ben Tag wurde auBBerdem eine zusatzliche Darlehensfaszilitat
Uber T€ 5.812 abgeschlossen, welche durch Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen besichert ist. Per 31. Dezember
2005 sind T€ 1.816 der Faszilitat in Anspruch genommen.
Die Faszilitat ist mit einem Zinssatz von 1,65% p.a. Uber der
UK Bank Base Rate ausgestattet und ist entweder durch eine
Einmalzahlung am 28. Februar 2006 oder durch Ratenzah-
lungen bis zu diesem Stichtag vollstandig zuriickzuftihren. Es
ist ferner an die Erfullung der Bedingung (Covenants) einen
entsprechenden Betrag im Guthaben bei Kreditinstituten bei
dieser Bank zu halten geknlipft. Diese Bedingungen waren
zum Jahresende erflllt. Am 18. Mai 2005 nahm Evotec ein
unbesichertes Darlehen in Hohe von T€ 569 auf, welches in
gleich bleibenden Raten lber einen Zeitraum von drei Jahren
zurtickzufuhren ist. Es ist mit einem Zinssatz von 1,2% p.a.
Uber dem Dreimonats-Euro-LIBOR ausgestattet. Am 31. De-
zember 2005 betrug der Buchwert des Anteils des Sachanla-
gevermogens, der zur Besicherung von Bankdarlehen diente,
T€ 2.890 (2004: T€ 1.750).

Evotec (Scotland) Limited (vormals ProPharma Limited), eine
Tochtergesellschaft der Evotec AG, verfligt Uber Bankdarlehen
in Hoéhe von T€ 1.058. Es wurden neue Darlehensvertrage ab-
geschlossen, um die Ausstattung von Reinrdumen in Glasgow,
UK, zu finanzieren und um die Finanzierung mit dem Rest der
Evotec-Gruppe in Einklang zu bringen. Diese Darlehen sind
bis 2009 in Raten riickzahlbar. Noch im laufenden Jahr fal-
lig wird ein Darlehen der Evotec (Scotland) Limited in Hohe
von T€ 341 (2004: T£€ 0), das Uber die Evotec (UK) Limited im
Rahmen der Konzernfinanzierung besichert ist.
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Der Tilgungsplan sieht folgende jahrliche Tilgungen vor:
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(12) Riickstellungen

Il Die Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

2006 6.042

2007 2.086 T€ 31. Dez. 2005 31. Dez. 2004

2008 1.199 Bonusriickstellungen 2.024 1.298

2009 114 Ruckstellungen fur variable

2010 0 Kaufpreisbestandteile 1.493 574

ab 2011 0 Ruckstellungen fiir Miete 1.470 1.039

Gesamt Urlaubsriickstellungen 793 891
Restrukturierungsriickstellungen 578 0
Sonstige Riickstellungen 1.720 2.299

Der Gesellschaft stehen Kreditlinien von insgesamt T€ 4.124
flr die Finanzierung des kurzfristigen Kapitalbedarfs zur Ver-
figung. Zum 31. Dezember 2005 waren die Kreditlinien nicht
in Anspruch genommen. Sie sind mit variierenden Laufzeiten-
den versehen, teils ist kein Laufzeitende explizit benannt. Ih-
nen liegen unterschiedliche Zinssatze zugrunde.

Der beizulegende Wert der langfristigen Darlehen betragt zum
31. Dezember 2005 T€ 3.112.

8.078 6.101

Die Veranderungen bei den Rickstellungen gehen hauptsach-
lich auf die Entscheidung des Managements zurtick, die vari-
able Komponente der Gehélter wieder zu erhéhen, nachdem
sie 2004 gesenkt worden war.

Ferner wurde ein Betrag in Hohe von T€ 1.470 (2004:
T€ 1.039) fur Miete gebildet, vor allem im Zusammenhang
mit in 2005 erhaltenen Mietanreizen flr genutzte Immobilien
in Abingdon und Glasgow, UK.

Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Rickstel-
lungen in 2005:

Riickstellungen, gesamt

€ 01. Jan. 2005 Inanspruchnahme Auflésung Zufiihrung 31. Dez. 2005
Personalrtickstellungen 2.189 1.249 226 2.103 2.817
Ruckstellungen fur variable Kaufpreisbestandteile 574 0 0 919 1.493
Rickstellungen fiir Miete 1.039 0 0 431 1.470
Sonstige Rickstellungen 2.299 2.115 184 2.298 2.298
Riickstellungen, gesamt 6.101 3.364 410 5.7/51

(11) Finanzierungs-Leasing Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat Verpflichtungen aus Finanzierungs-Lea-
sing zum 31. Dezember 2005 in Héhe von T€ 3.832 (2004:
T€ 2.841). Diese Verpflichtungen enden zu verschiedenen
Zeitpunkten innerhalb der nachsten finf Jahre. Verpflich-
tungen aus Finanzierungs-Leasingsvertragen wurden flr das
Sachanlagevermdgen und flr Vorrate eingegangen. Folgende
Mindestzahlungen missen kiunftig aufgrund Verpflichtungen
aus dem Finanzierungs-Leasing geleistet werden:

T€

2006 1.791
2007 1.072
2008 687
2009 344
2010 129
abziglich Zinsen -191

Gesamtzahlungen aus Finanzierungs-Leasing

3.832

Der beizulegende Wert der langfristigen Finanzierungs-Leasing
Verpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2005 T€ 2.017.

Die Rickstellung flr Personalkosten kdnnten von der ge-
schatzten Rickstellung abweichen aufgrund der Tatsache,
dass sich der tatsachliche Anteil der variablen Verglitung von
deren geschatztem Anteil differieren konnte. Die geschatzte
Rickstellung fir die variablen Kaufpreisbestandteile kann von
den tatséchlichen Betrédgen abweichen, weil die Zielvorgaben
nicht wie angenommen erreicht oder Ubertroffen werden.
Der Verbrauch des eigentlichen Mietanreizes kénnte vom ge-
schatzten abweichen, wenn sich die Mietdauer andert.

Ein Betrag in Hohe von T€ 1.515 wird voraussichtlich nach
Uber einem Jahr gezahlt und ist deshalb unter den sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Dieser Betrag
bezieht sich im Wesentlichen auf Mieten. Der beizulegende
Wert dieser langfristigen Verbindlichkeiten betragt zum 31.
Dezember 2005 T€ 995.

(13) Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzten sich zusammen aus latenten Steu-
ern und den tatsachlichen Ertragsteuerverbindlichkeiten und
-forderungen in den einzelnen Landern. Fur die Berechnung
der effektiven Steuern werden Steuersatze verwendet, die am
Bilanzstichtag gliltig oder angektindigt sind.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern, Ergebnisanteilen von Min-
derheitsgesellschaftern und Nettoverlusten aus Beteiligungen
verteilt sich fur die Geschaftsjahre 2005 und 2004 wie folgt
auf die geographischen Regionen:
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Die aktiven und passiven latenten Steuern (netto) werden in

T€ 2005 2004
DauisailEmd 27718 9118 den Konzernbilanzen zum 31. Dezember 2005 bzw. zum 31.
Auslang) 7619 _75110 Dezember 2004 wie folgt ausgewiesen:
Gesamt W
TE 2005 2004
Die Ertrage und Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen Kurzfristige latente Steuern, netto:
und Ertrag lassen sich fir 2005 und 2004 wie folgt aufteilen: = Deuiselmd g e
— Ausland 0 99
T€ 2005 2004 Langfristige latente Steuern, netto:
Effektive Steuern: — Deutschland 0 0
- Deutschland -209 -39 - Ausland 0 -1.926
- Ausland -26 122 Gesamte latente Steuern _ -1.827
Gesamt effektive Steuern m 83
Latente Steuern: Evotec weist zusatzliche Wertberichtigungen auf latente Steu-
= Deuliseirane 2&77 O erertrage aus steuerlichen Verlustvortragen in Hohe von je-
~ Ausland L8/ 9694 weils T€9.126 und T€ 5.276 fur die Geschaftsjahre 2005
Gesamt latente Steuern 4.748 9694 ynd 2004 aus. Diese Wertberichtigungen auf die latenten
Gesamte Steuerertrége 4513 9.777

Der Steuersatz in England betrug 2005 und 2004 jeweils
30%. Fur Deutschland lag der sich als Summe aus Korper-
schaft- und Gewerbesteuer ergebende Ertragssteuersatz im
Jahr 2005 bei 40,38 % (2004: 40,38 %). Aus folgenden Grin-
den weichen die Steuerertrage gegeniliber denen ab, die sich
aus dem summierten Ertragsteuersatz von 40,38% (2004:
40,38%) errechnen:

T€ 2005 2004
Berechnete (erwartete) Ertragsteuern 13.082 39.661
Nicht abziehbare Aufwendungen fir

Wertberichtigungen auf den Firmenwert -7.523 -22.542
Ubrige permanente Unterschiedsbetrage 1.813 1.592
Unterschiedsbetrag ausléandischer

Steuerséatze -378 -3.115
Effekt aus Anderungen des Steuersatzes 0 0
Wertberichtigung auf Verlustvortrage -2.516 -5.802

Sonstige B85 -17

Die aktiven und passiven latenten Steuern per 31. Dezember
2005 und 2004 setzen sich wie folgt zusammen:

Effektive Ertragsteuern

T€ 2005 2004
Aktive latente Steuern:
- Verlustvortrage 56.990 47.181
— Immaterielle Vermogenswerte 1.316 1.636
- Ubrige 385 309
Gesamt 58.691 49.126
Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern -47.099 -42.419
Summe aktive latente Steuern -!m 6.707
Passive latente Steuern:
— Sachanlagevermdogen 6.471 6.100
- Immaterielle Vermogenswerte 2.630 2.364
- Darlehen 2.302 0
— Thesaurierte Gewinne

der Tochtergesellschaften 94 54
- Ubrige 95 16

Summe passive latente Steuern

Latente Steuern, netto

8.534
1.827

Steuerforderungen der Gesellschaft werden in demjenigen
Umfang nicht ausgewiesen, wie es wahrscheinlich ist, dass
Teile oder der Gesamtbetrag der latenten Steuern kinftig
realisiert werden kénnen. Diese Betrachtungen schlieBen die
Méglichkeit ein, entstandene steuerliche Verluste auf unbe-
stimmte Zeit vorzutragen und diese gegen Gewinne, die in
Zukunft zu versteuern sind, Steuerplanungen und erwartete
kiinftige steuerbare Einkommen, zu verrechnen. Evotec hat
seit Beginn des operativen Geschéftes keine in Deutschland
steuerpflichtigen Gewinne erwirtschaftet und erwartet dies
auch nicht fir die absehbare Zukunft. Die Einschatzung zur
Wertberichtigung auf latente Steuerforderungen basiert auf
der eingeschrankten Fahigkeit des Unternehmens, steuerliche
Ertrage zu erwirtschaften. Dartber hinaus ist die Nutzbarkeit
der Verlustvortrage, welche vor den in der Vergangenheit er-
folgten wesentlichen KapitalmaBnahmen entstanden sind, in
signifikantem MaBe fraglich. Steuerliche Verlustvortrage in
Deutschland von T€ 119.898 und in England von T€ 17.321
verfallen nicht. Aufgrund von Steuergesetzesénderungen im
Jahre 2003 kénnen die deutschen Verlustvortrage nach Uber-
schreiten eines Sockelbetrags in Héhe von T€ 1.000 nur noch
bis 60% des zukinftigen zu versteuernden Einkommens pro
Jahr verrechnet werden.

Latente Steuern werden als Steuerertrage oder -aufwendun-
gen in den Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen aus-
gewiesen, es sei denn, sie beziehen sich auf Positionen des
Eigenkapitals. In diesen Fallen werden sie als Teil des Eigenka-
pitals ausgewiesen.

(14) Aktienoptionsplan

Die Hauptversammlung vom 7. Juni 1999 beschloss einen
Aktienoptionsplan (»Optionsplan 1999«) und genehmigte die
Ausgabe von Aktienoptionen fir bis zu 1.466.600 Aktien. Der
Aktienoptionsplan enthalt bestimmte Restriktionen bezlglich
der Anzahl der jahrlich einzurdumenden Optionen und der
Verteilung der Optionen auf den Vorstand, andere Fiihrungs-
krafte und die Ubrigen Mitarbeiter. Die Hauptversammlun-
gen 2000 und 2001 beschlossen die Genehmigung weiterer
949.000 bzw. 1.129.600 Aktienoptionen.

GemaR den Bedingungen des Aktienoptionsplans berechtigt
jede Option, den Inhaber innerhalb von zehn Jahren nach
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Gewahrung der Option zum Kauf einer Aktie der Gesellschaft
zum Basiskurs. Fir samtliche im Jahre 1999 gewahrten Op-
tionen entspricht der Basiskurs dem Platzierungspreis beim
Borsengang von € 13,00 (€ 6,50 nach dem Aktiensplit). Im
Jahre 2000 und 2001 gewahrte Optionen kdnnen zu einem
Basiskurs ausgetibt werden, der dem Schlusskurs der Aktien
der Gesellschaft an demjenigen Borsentag entspricht, der dem
Tag der Optionsgewdhrung vorausging oder zu einem Basis-
kurs, der dem obigen Schlusskurs zuziglich 5% entspricht.
Die Optionen haben eine gestaffelte Austibbarkeit. Ein Drittel
der Optionen kann friihestens nach zwei Jahren, insgesamt
maximal zwei Drittel friihestens nach drei Jahren und die b-
rigen friihestens nach vier Jahren ausgelibt werden. Die Optio-
nen kdnnen ferner nur innerhalb bestimmter Fristen ausgetibt
werden. Jede Auslbungsfrist betréagt zwei Wochen und beginnt
am dritten Tag nach einem der folgenden Ereignisse:

(1) die Veroffentlichung von Quartalsergebnissen,
(2) die jahrliche Pressekonferenz zum Jahresabschluss oder
(3) die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft.

Optionen kdnnen nur ausgetibt werden, wenn der Aktienkurs
am Ausibungstag mindestens 5% Uber dem Basiskurs liegt.
Die Bedingungen des Aktienoptionsplans sehen vor, dass wei-
tere Optionen nur gewahrt werden konnen, wenn der Durch-
schnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft wahrend
der letzten drei Monate des letzten abgeschlossenen Ge-
schaftsjahres vor Gewahrung der Optionen um mindestens
30% Uber dem entsprechenden Durchschnitt fir die letzten
drei Monate des dem letzten Geschaftsjahr vorangegangenen
Geschéaftsjahres liegt. Der Aufsichtsrat ist jedoch ermachtigt,
diese Einschrankung aufzuheben und die Gewahrung von Ak-
tienoptionen an Mitarbeiter zu genehmigen, wenn dies im In-
teresse der Gesellschaft liegt.

Die Hauptversammlung am 7. Juni 2005 begriindete einen
neuen Aktienoptionsplan (»Optionsplan 2005«) und geneh-
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migte die Ausgabe von Aktienoptionen fir bis zu 1.741.481
Aktien. Der Plan enthélt bestimmte Restriktionen bezlglich
der Zahl der gewahrten Zusagen, die innerhalb eines Jahres
gemacht werden dirfen, und der Verteilung auf Mitglieder
des Vorstands, andere Fiihrungskrafte und die Ubrigen Mitar-
beiter. Innerhalb eines Kalenderjahres dirfen nicht mehr als
40% dieser Optionen vergeben werden.

Jede Option berechtigt den Inhaber zum Kauf einer Aktie der
Gesellschaft zum Basiskurs, der dem Preis einer Aktie zum
Zeitpunkt der Vergabe entspricht. Die Optionen konnen fru-
hestens drei Jahre und spéatestens sechs Jahre nach ihrer
Vergabe ausgelibt werden. Der Optionsplan 2005 sieht eine
Ausilibungshirde vor, die 33 % lber dem Aktienkurs zum Zeit-
punkt der Vergabe der Optionen liegt. Die Optionen sind nur
auslbbar, wenn am dritten Jahrestag nach Vergabe die Hirde
Uberschritten worden ist. Ist dies nicht der Fall, werden die
Optionen nach vier oder finf Jahren austbbar, sofern die Hlr-
de an den entsprechenden Tagen Uberschritten worden ist.
Die Aktienoptionen unter dem Optionsplan 2005 kdnnen nur
wéahrend der gleichen zweiwdchigen Frist ausgetibt werden,
die auch fur die anderen Optionsplane gilt.

Durch die Akquisition der ENS Holdings, Inc. hat die Gesell-
schaft einen Aktienoptionsplan Ubernommen, nach dessen
Bestimmungen zum Zeitpunkt der Konsolidierung, also dem
26. Mai 2005, 323.749 Aktien ausgegeben worden sind. Den
Bestimmungen des Plans entsprechend, berechtigt jede Ak-
tie, die wie eine Option behandelt werden muss, den Inha-
ber bis April oder November 2014 zum Erhalt einer Aktie der
Evotec AG zu einem Basispreis von Null. Die entsprechenden
neuen Aktien werden in einem Treuhandkonto gehalten und
freigegeben gemal dem individuell festgelegten Umfang
pro Quartal oder bei Erreichen individuell vereinbarter Meilen-
steine.

Eine Zusammenfassung der Optionsplane zum 31. Dezember
2005 und 2004 und die Veranderungen wéhrend des Jahres
werden im Folgenden dargestellt:

2005 2004

Gewogener Gewogener

Stlickzahl und € pro Aktie Optionen Durchschittspreis Optionen Durchschittspreis
Gewéhrte Optionen zu Beginn des Jahres 2.579.558 8,34 2.474.176 9,30
Gewahrte Optionen 1.213.149 2,07 361.150 2,95
Ausgetibte Optionen -52.409 0,66 0 0
Verfallene Optionen -129.082 8,65 -107.925 10,41
Zuriuickgegebene Optionen (wiederbegehbar) -198.232 8,43 -147.843 9,72
Gewahrte Optionen am Ende des Jahres 6,21 2.579.558 8,34
Davon austibbar 1.500.141 10,59 1.232.740 12,71

Die Zusammenfassung der zum 31. Dezember 2005 ausste-
henden Aktienoptionen stellt sich wie folgt dar:

Durch- Gewogener

Ausstehende schnittliche Durchschnitts-

Optionen Ausiibbar Restlaufzeit preis

Stuckzahl Stickzahl Jahre € pro Aktie

Auslibungspreis 0,00 € pro Aktie 286.349 0 8,44 0,00
Austbungspreis 1,66- 3,61 € pro Aktie 1.664.997 301.762 7,31 2,62
Auslibungspreis 5,97- 6,80 € pro Aktie 1.014.530 751.271 6,17 6,54
Auslibungspreis 10,15-12,48 € pro Aktie 51.100 51.100 5,93 12,39
Ausibungspreis 15,29 € pro Aktie 4.500 4.500 5,23 15,29
Ausitbungspreis 24,30 € pro Aktie 391.508 391.508 4,90 24,30
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Evotecs Aktienoptionspléne fihrten zu »Compensation Expen-
ses« in Hohe von T€ 1.622 (2004: T€ 1.716). Diese Betréage
wurden im abgegrenzten Aufwand aus Aktienoptionsplanen,
einem Bestandteil des Eigenkapitals, ausgewiesen. Fur alle
Optionen wurden insgesamt in 2005 T€ 749 und in 2004
T€ 283 als Personalaufwand erfasst und in die betrieblichen
Aufwendungen gebucht.

Der beizulegende Wert der begebenen Optionen wurde am
Tag der Optionsgewahrung fur die Geschaftsjahre 2005 und
2004 auf der Basis eines Binomial-Modells unter den folgen-
den Annahmen ermittelt:
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konnen die Aktionare einer Aktiengesellschaft dem Vorstand
Befugnis erteilen, Aktien bis zu 50% des Nominalwertes des
gesamten Aktienkapitals zum Zeitpunkt der Ermachtigung in
Form von genehmigtem Kapital auszugeben. Diese Ermachti-
gung lauft am 6. Juni 2010 ab. Zusatzlich wurde ein beding-
tes Kapital genehmigt, welches noch nicht im Handelsregister
eingetragen wurde.

25.11.2002 03.01.2003 27.01.2003 19.11.2003 06.01.2004 18.11.2004

Risikofreier Zinssatz in % 4,14 3,59 3,59 4,03 3,81 3,30
Volatilitat in % 103,0 103,9 104,3 69,0 67,1 55,6
Fluktuation in % 15,0 10,0 10,0 10,0-15,0 10,0 10,0
Preisspanne in Euro 2,20-2,31 1,93-2,03 1,66 5,99-6,29 5,97 2,52-2,65
04.03.2005 07.03.2005 11.07.2005 30.08.2005 16.12.2005

Risikofreier Zinssatz in % 3,32 3,32 2,85 2,79 3,14
Volatilitat in % 58,4 58,4 56,4 49,1 34,8
Fluktuation in % 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Preisspanne in Euro 0,00 3,61 2,82 2,71-2,80 2,59-2,73

Fur alle Modelle gilt eine erwartete Dividendenrendite von
Null, eine erwartete Restlaufzeit von sechs Jahren und ein er-
warteter Auslibungspreis von 200% des Optionspreises.
Bedingt durch die Umstellung auf IFRS und die dadurch erst-
malige Anwendung von IFRS 2 sind in die Berechnung des
beizulegenden Wertes nur solche Aktienoptionen eingegan-
gen, die nach dem 7. November 2002 vergeben und am 31.
Dezember 2005 nicht austibbar waren.

(15) Eigenkapital

Per 31. Dezember 2005 waren 62.759.424 Aktien einschliel3-
lich der treuhanderisch gehaltenen umgewandelten Optionen
ENS ausgegeben und nicht eingezogen. Das fiir den Aktien-
optionsplan zur Verfligung stehende bedingte Kapital betrug
5.228.699 Aktien, und das genehmigte Kapital belief sich auf
26.143.506 Aktien.

Die Hauptversammlung am 18. Juni 2001 hatte den Vorstand
der Gesellschaft ermachtigt, bis zu 17.700.000 neue Aktien
gegen Geld- oder Sacheinlage auszugeben.

Am 20. Juli 2004 erhéhte die Gesellschaft das Eigenkapital
durch die Ausgabe von 2.500.000 neuen Aktien gegen Bar-
einlagen aus dem genehmigten Kapital. Der Preis pro Aktie
betrug € 3,00.

Am 26. Mai 2005 erhohte die Gesellschaft das Eigenkapital
durch die Ausgabe von 14.276.883 neue Aktien gegen Sach-
einlage aus dem genehmigten Kapital.

Die Hauptversammlung am 7. Juni 2005 entschied das Eigen-
kapital der Gesellschaft durch die Ausgabe von 10.457.402
neuen Aktien gegen Bareinlage zu erhdhen. Diese Erhdhung
wurde am 24. Juni 2005 wirksam. Der Preis pro Aktie belief
sich auf € 2,72.

Ferner erméchtigte die Hauptversammlung am 7. Juni 2005
den Vorstand der Gesellschaft bis zu 26.143.506 Aktien gegen
Bar- oder Sacheinlage auszugeben. Nach deutschem Recht

(16) Segmentberichterstattung

Die Segmente von Evotec sind auf Basis von Risiken und Chan-
cen definiert worden. Die Zuordnung basiert auf der internen
Organisation, der Managementstruktur sowie dem internen
Berichtswesen des Managements. Daraus folgend sind die pri-
maren Segmente der Evotec in drei Geschéftsbereiche unter-
teilt: (i) Pharmaceuticals Division (vormals Discovery Programs
Division), (ii) Services Division (vormals Discovery and Deve-
lopment Services) und (iii) Tools and Technologies. Evotec hat
die Zusammensetzung der Segmente geandert, um der Stra-
tegie einer schneller wachsenden internen Wirkstoffforschung
Rechnung zu tragen. Nach der neuen Zusammensetzung
umfasst das Segment Services Division nur das Auftragsfor-
schungsgeschaft mit Dritten (einzige Ausnahme: Zielstrukturi-
dentifizierungs- und -validierungsprojekte von ENS).

(i) Die Pharmaceuticals Division ist darauf spezialisiert, neue
Wirkstoffe zur Behandlung von Erkrankungen des zentra-
len Nervensystems (ZNS) zu finden. Der Geschéftsbereich
ist in ausgewahlten Forschungs- und Entwicklungsberei-
chen tatig, um Wirkstoffkandidaten zu entwickeln, die sich
flr eine Auslizenzierung eignen. Das strategische Ziel die-
ses Geschéftsbereichs ist es, eigenes geistiges Eigentum
zu generieren, das Evotec zuséatzliche langfristige Wachs-
tumspotenziale in Form hoherer Meilensteinzahlungen
und Umsatzbeteiligungen eroffnet.

(i) Die Services Division erbringt integrierte Auftragsfor-
schungsdienstleistungen in der Wirkstoffforschung und
-entwicklung fir eine grofBe Anzahl von Kunden auf der
ganzen Welt. Der Geschaftsbereich offeriert ein vollstan-
dig integriertes Angebot innovativer Forschungslosungen,
einschlieBlich der Bereitstellung biologischer Testsyste-
me und Screeningleistungen bis hin zur Optimierung von
chemischen Substanzen in der medizinischen Chemie
und der Wirkstoffherstellung.
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(iii) Tools and Technologies bietet konfokale Detektionsgerate,
Gerate fur die Handhabung von Zellen und Ultra-Hoch-
durchsatz-Screening-Systeme (UHTS). Das Produktportfo-
lio konzentriert sich auf hochwertige Technologien fir die
automatisierte Zellbiologie. Tools and Technologies bietet
hochentwickelte Automatisierungs-Fahigkeiten unter In-
tegration von Hardware-, Software und Bioware-Modulen.

Die Umsétze und betrieblichen Aufwendungen der Segmente
beinhalten sowohl Umsatze und Aufwendungen mit externen
Kunden als auch mit anderen Segmenten der Gesellschaft.
Lieferungen und Leistungen zwischen den Segmenten werden
so verrechnet, dass sie die Kosten decken und darlber hinaus
eine Gewinnspanne zu Marktbedingungen wie unter Dritten
realisieren. Interne Forschungs- und Entwicklungsprojekte
sind nicht Bestandteil der Lieferungen und Leistungen zwi-
schen den Segmenten, sondern sind direkt der Pharmaceuti-
cals Division zugeordnet.

Umsatze in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den nach Produkten und Dienstleistungen differenziert. Diese
Definition lehnt sich eng an die Abgrenzung der Geschéfts-
bereiche in der Segmentberichterstattung an. Unterschiede
in der Umsatzaufteilung ergeben sich hauptsachlich aus Pro-
duktverkaufen der Services Division, welche in der Segment-
berichterstattung beim Geschaftsbereich Services Division
ausgewiesen werden.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir die Seg-
mente entsprechen den bereits erlauterten allgemeinen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen (siehe Punkt 2).
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Die unten stehende Aufstellung zeigt die Segmentinformatio-
nen der drei primaren Segmente flir das Jahr 2005.

In den Pharmaceuticals und Services Divisions wurden haupt-
sachlich Darlehen sowie Guthaben bei Kreditinstituten nicht
zugeordnet. PlanmaBige Abschreibungen belaufen sich auf
T€ 328 (2004: T€ 9.441) in der Pharmaceuticals Division,
T€ 6.383 (2004: T€ 249) in der Services Division und T€ 561
(2004: T€ 843) in Tools and Technologies. Die entsprechenden
Investitionen beliefen sich in 2004 auf jeweils T€ 146, T€ 2.283
bzw. T€ 555. Die Summe der Aktiva in diesen Segmenten in
2004 betrugen jeweils T€ 1.995, T€ 104.646 bzw. T€ 20.728.
Die gesamten Verbindlichkeiten in diesen Segmenten in 2004
betrugen jeweils T€ 1.471, T€ 10.176 und T€ 21.394.

Die sekundare Segmentberichterstattung der Gesellschaft ist
nach geographischen Gesichtspunkten abgegrenzt. Die Um-
satze verteilen sich wie folgt nach den Standorten der Kunden
auf die geographischen Regionen:

T€ 2005 2004
Deutschland 8.939 7.567
GrofBbritannien 11.993 11.698
Restliches Europa 19.379 14.536
Vereinigte Staaten von Amerika 29.529 30.171
Restliche Welt 9.945 8.758

m 72.730

Im Ausland befanden sich zum 31. Dezember 2005 Aktiva im
Werte von T€ 113.299 (2004: T€ 113.899). Die tbrigen Aktiva
im Werte von T€ 72.812 per 31. Dezember 2005 befinden sich

Pharmaceuticals Services Tools and Nicht Gesamt
T€ Division Division Technologies zugeordnet 2005
Umsatze:
— Wirkstoffforschungsprodukte und Technologieentwicklung 0 275 17.003 -1.333 15.945
- Dienstleistungen fur die Wirkstoffforschung 3.231 60.686 0 =77 63.840
Gesamt Umsatz 3.231 60.961 17.003 -1.410 79.785
Davon Intercompany 0 77 1.333 -1.410 (0]
Herstellkosten der Produktverkaufe:
— Wirkstoffforschungsprodukte und Technologieentwicklung 0 145 8.440 -598 7.987
- Dienstleistungen fur die Wirkstoffforschung 1.032 41.850 0 -49 42.833
Gesamt Herstellkosten 1.032 41.995 8.440 -647
Rohertrag 2.199 18.966 8.563 -763 28.965
Forschung und Entwicklung 5.957 3.864 5.175 -908 14.088
Vertriebs- und Verwaltungskosten 3.974 11.433 4.833 -338 19.902
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 1.876 7.375 1.276 -794 9.733
Wertberichtigung auf Firmenwerte 18.478 0 0 0 18.478
Wertberichtigung auf Anlagevermogen 0 -643 0 0 —-643
Restrukturierungsaufwendungen 0 0 917 0 917
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 2.163 0 0 2.163
Betriebsverlust 28.086 5.226 3.638 -1.277
Zinsertrage 0 0 4 852 856
Zinsaufwendungen 0 0 1.111 -382 729
Anteiliger Verlust von Beteiligungsunternehmen 2.228 0 0 324 2.552
Kursgewinne (-verluste), netto 0 0 -6 -725 -731
Sonstige nichtbetriebliche Ertrage 479 485 506 -530 940
Verlust vor Steuern und Anteile von
Minderheitsgesellschaftern 29.835 4.741 4.245 -932 37.889
Aktiva 6.798 105.575 21.553 52.185 186.111
Verbindlichkeiten gesamt 4.854 12.876 26.548 -6.836 37.442
Investitionen 30515 4.447 3.764 -57 38.669
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in Deutschland (2004: T€ 32.645). Investitionen in Hdéhe von
T€ 3.686 und T€ 1.681 befinden sind per 31. Dezember 2005
und 2004 im Ausland, T€ 34.983 bzw. T€ 1.1 25 in Deutschland.

(17) Finanzinstrumente

Bei Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie bei Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht der
Verkehrswert angesichts ihrer Kurzfristigkeit dem Buchwert.
Finanzielle Vermogenswerte werden zum Erfillungstag bilan-
ziert. Das Ausfallrisiko, dass Dritte ihren Verpflichtungen aus
entsprechenden Finanzinstrumenten nicht nachkommen, wird
von Evotec als immateriell betrachtet. Die Ermittlung des bei-
zulegenden Werts der Schulden erfolgt durch Abzinsung kiinf-
tiger Zahlungsstrome unter Verwendung eines angemessenen
Zinssatzes. Bei langfristigen Darlehen entspricht der Buchwert
zum 31. Dezember 2005 und 2004 anndhernd dem Verkehrs-
wert. Die Gesellschaft ist aufgrund von Finanzleasing-Verbind-
lichkeiten und Darlehen mit variablem Zinssatz einem Zinsrisi-
ko ausgesetzt, welches als nicht wesentlich erachtet wird.

Die Gesellschaft schlie3t regelmé&Big Derivative inklusive Fremd-
wahrungs-Termingeschéften ab. Ziel dieser Transaktionen ist
die Verringerung der Risiken aus Wechselkursveranderungen
fur die auf Fremdwahrung lautenden Zahlungsstrome. Evotec
schlieBt Derivative nicht zu Handels- oder Spekulationszwe-
cken ab. Am 31. Dezember 2005 hielt die Gesellschaft US-Dol-
lar-Termin-Kontrakte mit einem nominellen Wert von ungefahr
T€ 1.267 und einem Marktwert von T€ 1.267 (2004: T€ 1.503
bzw. T€ 1.509). Zusatzlich hielt die Gesellschaft am 31. Dezem-
ber 2005 US-Dollar Optionskontrakte mit einem nominellen
Wert von ungeféhr T€ 7.177 und einem Marktwert von T€ 7.010
(2004: T€ 3.666 bzw. T€ 3.932). Der Marktwert der Fremdwah-
rungs-Termingeschafte wird anhand von amtlichen Bérsenkur-
sen oder anhand von diskontierten Cash Flows ermittelt und
zum 31. Dezember 2005 in den Verbindlichkeiten und zum
31. Dezember 2004 in den Rechnungsabgrenzungen und
sonstigen Gegenstdnden des Umlaufvermogens ausgewiesen.
Samtliche von der Gesellschaft gehaltenen Fremdwahrungs-
Termingeschafte sind kurzfristig. Gewinne und Verluste aus
Fremdwahrungs-Derivativen sind unter den sonstigen nichtbe-
trieblichen Ertragen und Aufwendungen aufgefiihrt und betru-
gen im Geschéftsjahr 2005 T€ -290 (2004: T€ 267).

(18) Risiken

Die Kreditrisiken der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Das Kredit-
risiko bei diesen Forderungen ist aufgrund der regionalen Ver-
teilung der Kunden sowie durch Uberwachungsmechanismen
der Gesellschaft begrenzt.

Wir erwarten, dass unsere gegenwartigen liquiden Mittel sowie
die Umsétze aus unserem operativem Geschaft die Finanzie-
rung unserer Aktivitaten in Abhangigkeit von verschiedenen
Szenarien der Investitionen und der strategischen Entwicklung
der Gesellschaft fir mindestens die nachsten zwei bis drei
Jahre sicherstellen werden. Unsere zukinftigen Finanzierungs-
erfordernisse sind von vielféltigen Faktoren abhangig, wie der
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erfolgreichen Entwicklung und Vermarktung von bestehenden
und zukinftigen Technologien, Produkten und Dienstleistungen,
den Aufwendungen fir kinftiges Umsatzwachstum, der Wettbe-
werbssituation sowie dem allgemeinen wirtschaftlichen Umfeld.
Aufwendungen fir interne Entwicklungsprogramme oder flr
hiermit verbundene Zukaufe von Technologien oder entspre-
chenden Patentschutzrechten kénnen kurz- und mittelfristig zu
Einschrankungen unserer Profitabilitat und unserer Reserven
an liquiden Mitteln fUhren. Wir beabsichtigen, einen Teil die-
ses finanziellen Risikos durch den friihzeitigen Abschluss von
Partnervereinbarungen zu mindern, sofern dies moglich ist und
angesichts des Ziels der Ertragsoptimierung sinnvoll erscheint.
Ferner behalt sich die Gesellschaft die Moglichkeit, ihre Finanzsi-
tuation durch Kapitalerh6hungen gegen Bar- oder gegen Sach-
einlagen, z.B. im Rahmen einer Einlizenzierungsvereinbarung,
vor. Die Gesellschaft beabsichtigt nicht, sich in Projekten oder
Projektphasen zu engagieren, solange nicht eine angemessene
Finanzierung zugeteilt oder gesichert ist.

Die Gesellschaft unterhalt wichtige Kooperationen mit Pharma-
und Biotechnologie Unternehmen in allen Geschéftsbereichen.
Die Beendigung einer solchen Kollaboration oder das Nichter-
reichen von vertraglich festgesetzten Meilensteinen wiirde sich
wahrscheinlich nachteilig auf die Finanzlage, das Betriebser-
gebnis und kiinftige Cashflows der Gesellschaft auswirken.

Die Gesellschaft hat ihren Kundenstamm weiter ausgebaut.
Jedoch entfallen auf die drei groBten Kunden von Evotec mehr
als 20% des Konzernumsatzes in 2005. Die Beendigung die-
ser Geschaftsbeziehungen kénnte negative Auswirkungen auf
die Finanzlage der Gesellschaft haben.

Angesichts dessen, das ein groBer Teil des Umsatzes der Ge-
sellschaft in US-Dollar anféallt, konnen aus Wechselkursveran-
derungen Risiken fiir die Ertragskraft, insbesondere gegeniiber
dem britischen Pfund bezlglich der britischen Tochtergesell-
schaften, erwachsen. Eine Abschwéchung des US-Dollars bei
gleichzeitiger relativer Starkung des britischen Pfundes gegen-
Uber dem Euro flhrt zu geringeren Umsatzen und geringerer
Profitabilitédt und stellt ein erhebliches Risiko fiir die finanzielle
Situation der Gesellschaft dar. Um derartige Wahrungseffekte
auf das Vorsteuerergebnis abzuschwachen, schlie3t die Gesell-
schaft Fremdwahrungs-Absicherungsgeschafte ab.

(19) Pensionsplan

Die Gesellschaft unterhalt einen Pensionsplan (»Contribution
Group Personal Pension Plan«, GPPP) und leistet Zuzahlun-
gen zu den eigenen Policen bzw. Programmen der Mitarbeiter.
Die Aufwendungen flir die Alterssicherung entsprechen den
Zahlungen, die die Gesellschaft im Laufe eines Jahres leisten
muss; sie beliefen sich 2005 auf T€ 831 (2004: T€ 689).
Beitrage an den Fonds, der den Pensionsplan verwaltet, in
Hoéhe von T€ 100 (2004: T€ 105) waren am Ende des Ge-
schéftsjahres zur Zahlung fallig und werden unter den Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Die Zuzahlungen der Gesellschaft richten sich nach den von
den Mitarbeitern selbst geleisteten Zahlungen sowie nach ih-
rem Alter. Die Grundlage flr die Berechnung der Zuzahlungen
wurde im Geschéftsjahr nicht gedndert.

Die gesetzliche Rentenversicherung ist eine Beitragszusage
entsprechend IAS 19.
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(20) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

(a) Mietvertrage

Die Gesellschaft mietet im Sinne von IAS 17 Biro- und Labor-
raumlichkeiten sowie Anlagen an. Zuklnftig fallen fir nicht-kiind-
bare Mietvertrage ungefahr folgende Mindestmietzahlungen an:

T€

2006 5.205
2007 4.688
2008 4528
2009 4.694
2010 4.692
ab 2011 38.497

Der GroBteil der Mietzahlungen resultiert aus Mietverpflich-
tungen flr Raumlichkeiten der Gesellschaft. Derartiger Miet-
aufwand belief sich flir das Geschéftsjahr 2005 auf T€ 4.133
(2004: T€ 4.478).

Die Gesellschaft vermietet im Rahmen des gewdhnlichen Ge-
schaftsbetriebs Gerédte an Kunden. Die dadurch erzielten Um-
satze beliefen sich 2005 und 2004 auf T€ 466 bzw. T€ 262.
Die zukinftigen Mindestmietzahlungen flr nicht-kiindbare
Mietvertrage betragen T€ 90 in 2006.

(b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat Beratervertrage abgeschlossen. Die Zah-
lungen im Rahmen von Beratervertrédgen beliefen sich im Ge-
schéaftsjahr 2005 auf T€ 362 (2004: T€ 434). Am 31. Dezem-
ber 2005 betrugen die zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen
aufgrund langfristiger Beratervertrage und sonstigen langfris-
tigen Verpflichtungen rund T€ 444 (2004: T€ 761).

Wie in Punkt 3 beschrieben bestehen weitere Verpflichtungen
aus Zusatzvereinbarungen zu den Vertragen mit den Techno-
logie-Kooperationspartnern der Gesellschaft.

Die Gesellschaft hat beziiglich sémtlicher Bestimmungen ei-
nes bestimmten Kundenvertrages eine Blrgschaft abgege-
ben. Zum 31. Dezember 2005 bestehen keine Verbindlichkei-
ten aus dieser Blrgschaft.

Nach der Hauptversammlung der Gesellschaft legte ein Aktio-
nar gegen den Beschluss, der den Vorstand zur Begebung von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen erméch-
tigte, Klage ein. Das Landgericht Hamburg wies diese Klage
mit Urteil vom 14. Dezember 2005 zuriick. Die Gesellschaft
ist sich keiner weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten zum
31. Dezember 2005 bewusst.

(21) Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen

Die folgenden Aufsichtsratsmitglieder und Mitglieder des Exe-
cutive Committees der Gesellschaft sind ebenfalls Aufsichts-
ratsmitglieder oder Vorstandsmitglieder in Unternehmen, mit
denen Evotec im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit zu-
sammenarbeitet:

Prof. Dr. Heinz Riesenhuber ist Mitglied des Aufsichtsrats der Al-
tana Pharma AG, mit der die Gesellschaft einen Dienstleistungs-
vertrag sowie Vertrage im Zusammenhang mit Gerateverkdufen
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im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs abgeschlossen
hat. Die Umsatze aus diesen Vereinbarungen beliefen sich 2005
auf T€ 1.103 (2004: T€ 723). Entsprechende Produktgarantien
beliefen sich auf T€ 31 in 2005. Die Forderungen gegenuber Al-
tana betrugen am 31. Dezember 2005 T€ 813 (2004: T€ 70).
Peer Schatz ist Vorstandsvorsitzender der Qiagen N.V.. Von mit
Qiagen N.V. verbundenen Unternehmen hat die Gesellschaft
2005 Produkte im Wert von T€ 47 (2004: T€ 229) bezogen.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung gegenlber
Qiagen betrugen am 31. Dezember 2005 einschlieBlich Um-
satzsteuer T€ 6 (2004: T€ 117).

Dr. Peter Fellner ist Non-Executive Chairman der Astex Therapeu-
tics Ltd., Cambridge, UK, mit der Evotec einen Dienstleistungs-
vertrag im Rahmen des gewodhnlichen Geschéaftsbetriebes ein-
gegangen ist. Wahrend der Zeit der Mitgliedschaft von Dr. Fellner
im Aufsichtsrat der Gesellschaft beliefen sich die Umsatze im
Zusammenhang mit dem Dienstleistungsvertrag auf T€ 23. Die
Forderungen betrugen zum 31. Dezember 2005 T€ 27.

Dr. Karsten Henco ist Vorsitzender des Aufsichtsrats bei der
Garching Innovation GmbH, von der die Gesellschaft in 2001
Lizenzen erworben hat. Die Lizenzaufwendungen beliefen sich
2005 bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der Evo-
tec auf T€ 74 (2004: T€ 288). Herr Dr. Henco ist dartber hin-
aus Aufsichtsratsmitglied der U3 Pharma AG, mit welcher die
Gesellschaft einen Dienstleistungsvertrag im Rahmen des ge-
woéhnlichen Geschaftsbetriebs abgeschlossen hat. Die Umsatze
beliefen sich 2004 auf T€ 344 und der Forderungsbestand per
31. Dezember 2004 auf T€ 70. Die Gesellschaft hat mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einen Beratervertrag im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit mit Dr. Henco abgeschlossen. Die
Aufwendungen hieraus beliefen sich in 2005 bis zu seinem Aus-
scheiden aus dem Aufsichtsrat auf T€ 28 (2004: T€ 99), und die
entsprechenden Verbindlichkeiten gegenlber Herrn Dr. Henco
betrugen zum 31. Dezember 2005 T€ 39 (2004: T€ 22).

Dr. Edwin Moses war bis zum Juni 2003 Aufsichtsratsmitglied der
Prolysis Ltd., mit der die Gesellschaft eine Dienstleistungsverein-
barung unterhalt und an welcher die Gesellschaft 3,88 % der An-
teile besitzt. Er ist ferner Non-Executive Chairman der Biolmage
A/S, mit der die Gesellschaft eine Dienstleistungsvereinbarung
im Rahmen des gewohnlichen Geschaftsbetriebs abgeschlossen
hat. Umsétze hieraus beliefen sich 2005 bis zu seinem Ausschei-
den aus dem Aufsichtsrat der Evotec auf T€ 162 (2004: T€ 935).
Die entsprechenden Forderungen aus Lieferung und Leistung be-
trugen zum 31. Dezember 2005 T€ 0 (Ende 2004: T€ 105). Herr
Dr. Moses ist ebenfalls Non-Executive Chairman der Paradigm
Therapeutics Ltd., mit der die Gesellschaft einen Dienstleistungs-
vertrag abgeschlossen hat. Umsétze hieraus beliefen sich in 2005
und 2004 auf jeweils T€ O und T€ 165. Zum 31. Dezember 2005
und 2004 gab es keine entsprechenden Forderungen. Die Gesell-
schaft hat mit Wirkung April 2005 im Rahmen des gewdhnlichen
Geschaftsbetriebs und mit Zustimmung des Aufsichtsrats einen
Beratervertrag mit Dr. Moses abgeschlossen, um sein bedeutsa-
mes Fachwissen Uber das Geschaft der Gesellschaft in Anspruch
nehmen zu kénnen. Wahrend seiner Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat entstanden hieraus keine Aufwendungen.

Dr. Mario Polywka, ein Mitglied des Executive Committee der Ge-
sellschaft, ist Non-Executive Chairman der Glycoform Limited,
welche Laborgerate am Standort der Gesellschaft in Abingdon,
UK nutzt. Umsatze hieraus beliefen sich in 2005 auf T€ 13 (2004
T€ 5) und die entsprechenden Forderungen zum 31. Dezember
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2005 betrugen T€ 2 (2004: T€ 1). Er ist ebenfalls Mitglied des
Non-Executive Director der Pharminox Limited, mit der die Ge-
sellschaft einen Dienstleistungsvertrag im Rahmen des gewdhn-
lichen Geschéftsbetriebs abgeschlossen hat. Umsétze hieraus
beliefen sich 2005 auf T€ 51 (2004: T€ 59). Zum 31. Dezember
2005 und 2004 gab es keine entsprechenden Forderungen.

Dr. John Kemp, einem Mitglied des Executive Committee der
Gesellschaft, wurde in 2003 ein Darlehen gewahrt, dass sich
zum 31. Dezember 2005 unter Einbeziehung der aufgelaufe-
nen Zinsen auf T€ 91 belief.

Jesper Wiklund, einem Mitglied des Executive Committee der
Gesellschaft, wurden in 2005 Darlehen gewéhrt um personli-
che Steuerverbindlichkeiten im Zusammenhang mit gegebe-
nen Aktienoptionen zu begleichen. Zum 31. Dezember 2005
betrugen die Darlehen inklusive aufgelaufener Zinsen T€ 22.
Dr. Phil Boyd ist leitender Angestellter der Gesellschaft und
Mitglied des Vorstands von Vmax Ltd., die mit der Gesellschaft
einen Darlehens- und Beteiligungsvertrag abgeschlossen hat
(Punkt 7).

Die Evotec AG verzeichnete Umsatze mit nahe stehenden
Personen in Hohe von T€ 279, bei Tochterunternehmen der
Evotec AG beliefen sich diese Umséatze auf T€ 1.073.

Hubert Birner, Peter Fellner und Mary Tanner haben die Gesell-
schaft in 2005 auB3erhalb ihrer Tatigkeiten im Aufsichtsrat, mit
Zustimmung des gesamten Aufsichtsrats, beraten. Die gesamten
damit zusammenhdngenden Aufwendungen betrugen T€ 18.
Verwaltungsleistungen, die die Gesellschaft zugunsten von
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats flir deren
private Zwecke erbracht hat, sofern diese angefallen sind, er-
statten diese der Gesellschaft auf Basis der tatsachlich ent-
standenen Kosten.

(22) Sonstige Angaben
Die nachfolgenden zusatzlichen Angaben sind nach deut-

schen Gesetzen, europédischen Bilanzrichtlinien sowie nach
dem Corporate Governance Kodex erforderlich:
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(a) Mitarbeiter
Die Gesellschaft beschaftigte 2005 durchschnittlich 613 Mit-
arbeiter (2004: 639).

(b) Personal- und Materialaufwendungen

Die Personalkosten der Gesellschaft betrugen T€ 39.538,
wovon T€ 23.584 Personalkosten in GroBbritannien anfielen
(2004: T€ 37.553 und T€ 22.838). Hiervon entfielen T€ 3.154
auf Aufwendungen im Zusammenhang mit der gesetzlichen
Rentenversicherung, wovon T€ 2.244 Aufwendungen in GroB3-
britannien betrafen (2004: T€ 2.973 und T€ 2.069).

Die Materialkosten beliefen sich auf T€ 39.544, wovon
T€ 7.895 Materialkosten in GroBbritannien angefallen sind
(2004: T€ 24.166 und T€ 7.289).

(c) Honorare fiir Wirtschaftspriifer

Im Jahr 2005 wurden Honorare fiir die KPMG Deutsche Treu-
hand-Gesellschaft Aktiengesellschaft und weitere KPMG Ge-
sellschaften als Aufwendungen in Hohe von T€ 487 erfasst.
Diese Aufwendungen entfielen auf Prifungskosten (T€ 233),
Steuerberatung (T€ 81), sonstige Priifungs- und Bewertungs-
tatigkeiten (T€ 32) und sonstige Dienstleistungen (T€ 141).

(d) Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erkldrung hinsichtlich
der Erflllung des Corporate Governance Kodex durch die Ge-
sellschaft nach §161 AktG abgegeben und sie den Aktionaren
auf Evotecs Internet-Seiten zuganglich gemacht.

(e) Verbundene und assoziierte Unternehmen

Die unten angeflhrten Informationen entsprechen den unter
Beriicksichtigung der lokal anerkannten Rechnungslegungs-
grundsatze aufgestellten jeweiligen Jahresabschllissen zum
31. Dezember 2005.

2005 2005
Stimmrecht Ergebnis Kapital
in% in T€ in TE
Verbundene Unternehmen
- Evotec (UK) Ltd. (vormals Evotec OAI Ltd.), Abingdon, UK 100,0 2.688 46.056
- ENS Holdings, Inc., Wilmington, Delaware, USA (ungepriift) 100,0 -2.226 29.859
- Evotec Technologies GmbH, Dusseldorf 86,1 -4.303 -5.919
- EVOTEC NeuroSciences GmbH, Hamburg (ungepriift) 100,0 -4.471 6.239
- Evotec Neurosciences AG, Ziirich, CH (ungepriift) 100,0 43 130
- Evotec (Scotland) Ltd (vormals ProPharma Ltd), Glasgow, UK 100,0 -1.078 2.194
- Evotec Technologies Inc., Wilmington, Delaware, USA (ungepriift) 86,1 41 60
- Evotec Inc., Wilmington, Delaware, USA (ungepriift) 100,0 18 147
- Oxford Diversity Ltd., Abingdon, UK (ungeprift) 100,0
— Oxford Asymmetry Employee Shares Trust Ltd., Abingdon, UK (ungepriift) 100,0
- ProPharma Ltd, Glasgow, UK, (Mantelgesellschaft) 100,0 0 0
Assoziierte Unternehmen
- DIREVO Biotech AG, Kéln (ungepriift) 22,7 -3.337 7.210
- Vmax Ltd., Winnersh Triangle, UK (ungepriift) 30,6 527 0
— DeveloGen Joint Venture 50,0 0 0
Sonstige Beteiligungen
- KeyNeurotek AG, Magdeburg (Angaben von 2004) 0,1 -1.550 -2.516
- Prolysis Ltd, Oxford, UK 2,4 -4.409 313
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(f) Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands sind am Ende dieses Berichts
aufgelistet.

Die Beziige der Vorstande beliefen sich im Geschéftsjahr
2005 auf insgesamt T€ 744 (2004: T€ 1.725), wovon der vari-
able Vergiitungsanteil insgesamt T€ 0 (2004: T€ 212) betrug.
Der variable Vergtitungsanteil orientiert sich an einem Bo-
nusprogramm. Dieses ist vom Verglitungsausschuss des Auf-
sichtsrats konzipiert und anschlieBend vom Aufsichtsrat an-
genommen worden. Der variable Anteil der Vergtitung im Jahr
2005 fur das Geschaftsjahr 2004 bemal3 sich urspringlich
nach der Erreichung der Budgetziele (zu jeweils 40 % abh&n-
gig von Umsatz- und EBITDA-Zielerreichung, sowie zu 20%
nach persénlicher Zielerreichung). Fir das Jahr 2004 wurden
diese Ziele nur teilweise erreicht. Der Vorstand hat jedoch ent-
schieden aufgrund der finanziellen Situation der Gesellschaft,
ihren Anspruch auf diese Zahlungen nicht geltend zu machen,
sodass keine variable Vergiitung gezahlt wurde. Die variable
Vergltung im Jahr 2006 fir das Geschaftsjahr 2005 basiert
auf folgender Aufteilung: jeweils 40% abhéngig vom Errei-
chen von Meilensteinen und Budgetzielen sowie 20% fur die
personliche Zielerreichung. Unter dem Optionsplan der Ge-
sellschaft haben die Mitglieder des Vorstands im Jahr 2005
insgesamt 150.000 Optionen erhalten (2004: 124.500). Ein
Drittel der im Jahr 2004 gewahrten Optionen kénnen nach
zwei Jahren ausgelibt werden. Die im Jahr 2005 ausgegebe-
nen Optionen kénnen gemafl des Optionsplans 2005 nach
drei Jahren ausgelibt werden, wenn die Bedingungen des
Plans erfillt sind.
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Die Aufsichtsratsverglitungen, die im Geschéaftsjahr 2005 an-
gefallen sind, betrugen:

Aktienbasierte

2005 2005 2005
Fixer Gehalts- Variabler Ge- Optionen

bestandteil haltsbestandteil
inT€ in T€ Stlckzahl
Jorn Aldag 339 0 90.000
Dr. Dirk Ehlers 289 0 60.000
Prof. Dr. lan Hunneyball 116 0 -

Gesamt

744 (0] 150.000

Joérn Aldag ist Mitglied der Monopolkommission der Bundes-
republik Deutschland und war Non-Executive Member of the
Board der ENS Holdings, Inc., Wilmington, Delaware, USA (bis
Mai 2005).

(g) Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Mitgliedschaft im
Berichtszeitraum in weiteren Aufsichtsratsamtern und Am-
tern in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz
3 AktG sind am Ende dieses Berichts aufgelistet.

T€ Vergiitung Vergiitung Gesamt
Prof. Dr. Riesenhuber 37,5 15,0 525
Peer Schatz 31,6 11,2 42,8
Dr. Hubert Birner 11,0 43 15,3
Dr. Peter Fellner 10,7 43 15,0
Dr. Alfred Oberholz 10,4 4.3 14,7
Mary Tanner 16,4 7,1 23,5
Dr. Pol Bamelis 8,1 3,2 11,3
Dr. Karsten Henco 6,4 3,2 9,6
Dr. Edwin Moses 5,2 2,1 7,3
Gesamt 137,3 54,7 192,0

Die Vergiltung fur den Aufsichtsratsvorsitzenden betrégt das
Doppelte, die des Stellvertreters das Anderthalbfache der Ver-
gltung der sonstigen Aufsichtsratsmitglieder. Die zuséatzliche
Vergtitung flr ein Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses be-
tragt T€ 3,8, flr den Vorsitzenden eines solchen Ausschusses
T€ 7,5. Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats beliefen sich in
2004 auf T€ 137,8.

(h) Wissenschaftlicher Beirat

Dr. Karsten Henco, Disseldorf;

Prof. Dr. Roger Nitsch, Zurich, CH;
lan Ragan, Ph.D., London, UK;
William Jenkins, MD, Basel, CH;

lan Hunneyball, Ph.D., Abingdon, UK;
Prof. Dr. Christoph Hock, Zirich, CH;
Prof. Dr. Hanns Mohler, Zirich, CH;

Die Vergltung des wissenschaftlichen Beirats belief sich in
2005 auf T€ 37 (2004: T€ 25).

(i) Zusammenfassung der wichtigen Unterschiede zwischen
den Bilanzierungsgrundsatzen gemaB IFRS und HGB

Vorbemerkung

Die Evotec AG muss als deutsches Mutterunternehmen
grundsatzlich einen Konzernabschluss nach den Rechnungs-
legungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) aufstellen. GemaB § 315a HGB stellt die Gesellschaft
einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den Vor-
schriften der IFRS auf. Im Folgenden werden die wesentlichen
Unterschiede zwischen der Bilanzierung nach HGB und IFRS
beschrieben.

Grundlegende Unterscheidungen

Die Rechnungslegung nach IFRS basiert auf der Zielsetzung
Investoren alle entscheidungsrelevanten Informationen hin-
sichtlich kiinftiger Investitionsentscheidungen zu geben. Der
grundlegende Unterschied zwischen HGB und IFRS besteht
darin, dass diese Rechnungslegungsvorschriften auf unter-
schiedlichen Konzepten basieren. Die HGB-Rechnungslegung
geht von einer starkeren Betonung des Glaubigerschutzes
und Vorsichtsprinzips aus. Entsprechend sind nach IFRS han-
dels- und steuerrechtliche Bilanzierung streng getrennt, Auf-
wandsrickstellungen unzuldssig, die Bilanzierungs- und Be-
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wertungswahlrechte enger gefasst sowie die Anhangangaben
und Erlduterungen umfangreicher.

Lagebericht

Nach HGB sind Aktiengesellschaften dazu verpflichtet einen
Lagebericht zu erstellen. Nach IFRS besteht keine Pflicht zur
Erstellung eines Lageberichts.

Umsatzrealisierung

Die Umsatzrealisierung erfolgt nach HGB und IFRS grund-
satzlich nach gleichen Grundsatzen, sofern es wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen der Gesellschaft zuflie3t.
Unterschiede konnen beziglich des Zeitpunktes der Verein-
nahmung auftreten, wenn die leistende Gesellschaft weitere
finanzielle, operative oder leistungsbezogene Verpflichtungen
gegenlUber der leistungsempfangenden Gesellschaft Uber-
nommen hat, oder die vereinbarten Betrage nicht hinreichend
objektiv bestimmbar sind.

Leasinggegenstande

Leasinggegenstédnde sind gemal IFRS wie auch nach HGB
beim wirtschaftlichen Eigentiimer zu bilanzieren. Unterschie-
de zwischen IFRS und HGB bestehen hinsichtlich der Krite-
rien zur Feststellung des wirtschaftlichen Eigentums. Gemaf
deutschen Rechnungslegungsvorschriften ist ein steuerrecht-
licher Ansatz anwendbar.

Firmenwerte

Unter IFRS werden gemaf3 IFRS 3 »Unternehmenszusammen-
schlisse« die Geschafts- oder Firmenwerte aus Unterneh-
menszusammenschlissen unter Anwendung der Erwerbs-
methode nicht ldnger abgeschrieben sondern jahrlich einer
Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Nach HGB darf der Fir-
menwert mit den Gewinnrlcklagen verrechnet werden, bzw.
wird die planmafige Abschreibung weiterhin fortgefthrt.

Immaterielle Vermoégenswerte

GemalB IFRS werden interne Kosten im Zusammenhang mit
immateriellen Vermodgenswerten aktiviert und Uber die Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Nach HGB werden solche Kosten
im Aufwand erfasst.

Finanzinstrumente

Nach HGB werden derivative Finanzinstrumente grundsatz-
lich nicht bilanziert, jedoch sind detaillierte Angabepflichten
zu erfillen. Nicht realisierte Gewinne werden nicht bilanziert.
Fur nicht realisierte Verluste sind dagegen Riickstellungen zu
bilden. Nach IFRS sind derivative Finanzinstrumente am Bi-
lanzstichtag mit ihrem beizulegenden Wert anzusetzen. An-
derungen des Marktwertes werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung oder im Eigenkapital erfasst. Dies ist einerseits
abhangig davon, ob die derivativen Finanzinstrumente Be-
standteil eines Sicherungsgeschéftes sind, und andererseits
von der Art des Sicherungsgeschéftes.

Aktienoptionsprogramm

Nach HGB realisiert die Gesellschaft keine Personalaufwen-
dungen im Zusammenhang mit Aktienoptionsprogrammen.
Nach IFRS bilanziert Evotec die gewahrten Aktienoptionen ge-
mag IFRS 2.
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Riickstellungen

Nach HGB durfen Aufwandsrickstellungen in bestimmten
Fallen flr zuklnftige Ereignisse gebildet werden. Gemaf IFRS
dirfen Rickstellungen nur fur Verpflichtungen gegentber
Dritten gebildet werden oder missen bestimmte Ansatzkri-
terien erflillen. Pensionsriickstellungen werden nach dem
Anwartschafts-Ansammlungsverfahren (projected unit credit
method) unter Bericksichtigung zukinftiger Gehalts- und
Rentensteigerungen ermittelt. Eine Berechnung nach dem
deutschen steuerlichen Teilwertverfahren ist gemafB IFRS
nicht zulassig.

Langfristige Verbindlichkeiten

IFRS verlangt fur langfristige Verbindlichkeiten zusatzliche
Anhangsangaben des Barwertes der zukinftigen Zahlungs-
strome unter Anwendung eines risikogerechten Zinssatzes.
Nach HGB werden diese Verbindlichkeiten mit dem Riickzah-
lungsbetrag angegeben.

Latente Steuern

Nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften ist eine Ak-
tivierung von latenten Steuerforderungen aus steuerlichen
Verlustvortrédgen nicht gestattet. Nach IFRS sind fir samtli-
che temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen der
Steuerbilanz und der Konzernbilanz latente Steuern zu bil-
den. Dies beinhaltet auch latente Steuern auf Verlustvortrage,
soweit hinreichend sicher erscheint, dass die Verlustvortrdage
genutzt werden kdnnen.

Eigenkapitalbezogene Transaktionskosten

Nach HGB werden Kosten im Zusammenhang mit Kapitaler-
hohungen in den Aufwendungen erfasst. GemaB IFRS werden
solche Kosten als Minderung der Kapitalriicklage erfasst.

Fremdwahrungsumrechnung

Nach HGB werden Fremdwahrungsforderungen und -ver-
bindlichkeiten mit dem Wa&hrungskurs im Zeitpunkt der Er-
fassung des Geschaftsvorfalls bzw. jeweils zum unglinstigeren
Kurs am Bilanzstichtag bewertet, wobei hieraus resultierende
nicht realisierte Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden. Nach IFRS erfolgt die Bewertung der Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten zum Fremdwah-
rungskurs des Bilanzstichtages, wobei die daraus ermittelten
nicht realisierten Gewinne und Verluste in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst werden.
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Heinz Riesenhuber
Aufsichtsratsvorsitzender

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens regelmafig zu beraten und zu Uberwachen.

Hierzu hat sich der Aufsichtsratim Jahr 2005 in flinf Sitzungen
und funf ausflhrlichen Telefonkonferenzen tber die geschaft-
liche und strategische Entwicklung der Evotec AG beraten. Fer-
ner hat der Aufsichtsrat zwei Entscheidungsvorschldgen des
Vorstands im schriftlichen Verfahren zugestimmt. Der Pru-
fungsausschuss ist unabhangig davon zu einem Treffen zu-
sammengetreten und hat vier gesonderte Telefonkonferenzen
durchgeflihrt; der Ausschuss flr Vorstandsangelegenheiten
(Verglitungsausschuss) trat zweimal zusammen. Der Vorstand
hat dem Aufsichtsrat fortlaufend mindlich und schriftlich be-
richtet und dabei ausfuhrlich Gber den Status der Gesellschaft
informiert. Dazu gehdrten auch monatliche Berichte des Vor-
stands, in denen er die Unternehmenszahlen des Vormonats
detailliert schriftlich aufbereitet und einschlieBlich Kommen-
taren und Erlduterungen dem Aufsichtsrat vorgelegt hat. Uber
den Informationsaustausch und die Diskussion zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand hinaus haben der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Vorstands regelmaflig
telefonisch miteinander aktuelle Einzelthemen erértert, und
zwar in der Regel alle vierzehn Tage bei Bedarf, auch dartiber
hinaus.

In seinen Sitzungen hat der Aufsichtsrat neben dem jeweils

aktuellen Geschaftsverlauf und den regelméaBig wiederkehren-

den Tagesordnungspunkten insbesondere tber folgende The-

men eingehend beraten:

> |m Marz erorterte er unter Teilnahme der Abschlussprifer
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das
Jahr 2004.

> Im Juni beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Imple-
mentierung der Unternehmensstrategie und legte dabei
den Schwerpunkt auf Finanzierung und Aufbau der Pipeline
in der Pharmaceuticals Division und das Thema Business
Development in der Services Division.

> In einer weiteren Sitzung im Juni, im Anschluss an die
Hauptversammlung der Gesellschaft, diskutierte und ent-
schied der Aufsichtsrat Uber die Ernennung der Mitglieder
des Prifungs- und des Verglitungsausschusses.

> |m August beriet der Aufsichtsrat die aktualisierte Jahrespro-
gnose (Budget Il) sowie die Strategie und deren Implementie-
rung. Besonders Uber den Status einzelner Programme der
Pharmaceuticals Division wurde eingehend beraten.
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>|m November erdrterte der Aufsichtsrat ausfihrlich Ein-
lizenzierungsmoglichkeiten und das Budget fur das Ge-
schéftsjahr 2006.

Dem Aufsichtsrat wurden im Jahr 2005 keine Interessenkon-
flikte seiner Mitglieder bekannt, so dass jedes Mitglied an al-
len Diskussionen und Entscheidungen teilnehmen konnte.

Der Jahresabschluss der Evotec AG flir das Jahr 2005 mit
Lagebericht sowie der Konzernabschluss mit Konzernlagebe-
richt wurden von der KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Die Wirtschaftsprufer diskutierten vertieft ihre bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse mit dem Prifungsausschuss. Dari-
ber hinaus hat der Prifungsausschuss eine Liste aller wesent-
lichen Prifungspunkte der Wirtschaftspriifer erbeten und er-
halten. Der Prifungsausschuss hat unter anderem den Ablauf
und die Erkenntnisse der Prifung mit den Wirtschaftsprifern
diskutiert und dies als Richtlinie fiir die eigene Beurteilung der
Abschlisse und Berichte genutzt. Die Wirtschaftsprifer haben
an der Aufsichtsratssitzung im Marz teilgenommen und eine
umfassende Zusammenfassung ihrer Prifung und der dabei
gewonnenen Erkenntnisse vorgestellt. Der Aufsichtsrat hat so-
wohl den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss als auch
den Konzernabschluss geprift und dabei die Beurteilung durch
den Prifungsausschuss sowie die von den Wirtschaftspriifern
erhaltenen Informationen zu den wesentlichen Punkten der
Prufung bericksichtigt. Im Anschluss daran hat der Aufsichts-
rat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt.

Nach der Akquisition von Evotec Neurosciences im Frihjahr
2005 hat die Hauptversammlung die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats mafgeblich gedndert: Die Herren Dr. Hubert Bir-
ner, Dr. Peter Fellner und Dr. Alfred Oberholz wurden zu neuen
Mitgliedern gewahlt. Frau Mary Tanner wurde wieder gewahlt,
da ihre Amtszeit mit der Hauptversammlung ablief. Die neuen
Mitglieder unterstiitzen den Vorstand im Aufbau eines Wirk-
stoffforschungs- und -entwicklungsunternehmens mit einer
starken Pipeline an Wirkstoffkandidaten fir Erkrankungen des
zentralen Nervensystems. Neben diesen von der Hauptver-
sammlung 2005 gewahlten Mitgliedern sind die Herren Prof.
Dr. Heinz Riesenhuber und Peer Schatz, deren Amtszeit von
der Hauptversammlung 2004 um funf Jahre verlangert wur-
de, Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats dankt den ausgeschiede-
nen Herren Dr. Pol Bamelis, Dr. Karsten Henco und Dr. Edwin
Moses fiir ihre wertvollen Beitrdge zur Entwicklung des Unter-
nehmens.

Mit Wirkung vom 30. Juni 2005, mit Ablauf seines Vertrags,
legte Prof. Dr. lan Hunneyball sein Amt als Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft nieder. Er ist weiter als Director, Cor-
porate Projects im Unternehmen tatig.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitern
fUr die im Berichtsjahr geleistete engagierte und erfolgreiche
Arbeit und winscht flir das Geschéftsjahr 2006 weiterhin viel
Erfolg.

Hamburg, 17. Marz 2006

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Heinz Riesenhuber



Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Heinz Riesenhuber Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Frankfurt am Main Kabel Deutschland GmbH, Unterféhring
Bundesforschungsminister a. D. Mitglied des Aufsichtsrats:
Altana AG, Bad Homburg
Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, Frankfurt am Main
Henkel KGaA, Dusseldorf
VIW AG, Koln
Vodafone Deutschland GmbH, Dusseldorf
InSynCo AG, Hamburg (bis Juni 2005)
Mitglied des Verwaltungsrats:
HBM BioVentures AG, Baar|CH
Peer Schatz Stellvertretender Mitglied des Aufsichtsrats:
Dusseldorf Vorsitzender des Aufsichtsrats Mulligan BioCapital AG, Hamburg

Vorsitzender des Vorstands Non-Executive Chairman of the Board of Directors:

der Qiagen N.V. GenoVision Inc, West Chester | USA
Qiagen AS, Oslo|N
Qiagen Canada Inc, Montreal | CAN (seit August 2005)
Qiagen Inc, Valencia| USA
Qiagen Ltd, Crawly West Sussex|UK
Qiagen North American Holdings, Inc, Valencia| USA
Qiagen Pty Ltd, Clifton Hill, Victoria| AUS
Qiagen S.A., Courtaboeuf Cedex|F
Qiagen S.p.A., Milan]||
Qiagen Sciences, Inc, Germantown | USA
Qiagen Synthetic DNA, Inc, Alameda| USA
Xeragon, Inc, Germantown | USA
Qiagen Genomics, Inc, Bothell| USA (bis Juli 2005)

Non-Executive Member of the Board of Directors:

Qiagen Inc, Mississauga| CAN
Qiagen K.K., Tokio|J

Dr. Hubert Birner Mitglied des Aufsichtsrats Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Landsham| Pliening (seit 7. Juni 2005) Direvo Biotech AG, Kdln
General Partner der Mitglied des Aufsichtsrats:
Techno Venture Management GmbH Jerini AG. Berlin

Non-Executive Chairman of the Board of Directors:
Argos Therapeutics Inc., Durham|North Carolina | USA

Dr. Peter Fellner Mitglied des Aufsichtsrats Non-Executive Chairman of the Board of Directors:
Oxfordshire | UK (seit 7. Juni 2005) Astex Therapeutics Ltd, Cambridge | UK

Executive Chairman lonix Pharmaceuticals Ltd, Cambridge | UK (bis Juli 2005)
Vernalis plc Non-Executive Member of the Board of Directors:

Bespak plc, Milton Keynes| UK (seit November 2005)
Isis Innovation Ltd, Oxford | UK

QinetiQ Group plc, London | UK

UCB SA, Brissel | B (seit Juni 2005)

Dr. Alfred Oberholz Mitglied des Aufsichtsrats Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Marl (seit 7. Juni 2005) Infracor GmbH, Marl
Mitglied des Vorstands Non-Executive Member of the Board of Directors:
der Degussa AG Degussa (China) Co. Ltd., Shanghai|China
Degussa Corporation, Parsippany | USA
Degussa Japan Co. Ltd., Tokio|Japan
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Mary Tanner
New York, NY|USA
Unternehmensberaterin

Mitglied des Aufsichtsrats

Non-Executive Member of the Board of Directors:
Ariad Pharmaceuticals, Inc, Cambridge | USA
HaptoGuard, Inc., Fort Lee | USA

Dr. Pol Bamelis

Knokke | B

Ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Bayer AG

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 7. Juni 2005)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Agfa-Gevaert AG, Leverkusen

Mitglied des Aufsichtsrats:
MediGene AG, Minchen

Non-Executive Chairman of the Board of Directors:
Agfa-Gevaert N.V., Mortsel | B
Crop Design N.V,, Gent|B

Non-Executive Member of the Board of Directors:
Bekaert N.V., Kortrijk| B

Innogenetics N.V., Gent|B

Oleon N.V,, Ertvelde|B

PolyTechnos (GP) Il Ltd, St Peters Port, Guernsey | UK
Recticel N.V., Briissel | B

Sioen NV, Ardooie|B

Televic NV, Izegem |B

Universitat Leuven, Leuven|B

Dr. Karsten Henco
Dusseldorf
Unternehmensberater

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 7. Juni 2005)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Garching Innovation GmbH, Minchen

Mitglied des Aufsichtsrats:
Direvo Biotech AG, Koln
NewlLab BioQuality AG, Erkrath
U3 Pharma AG, Martinsried

Dr. Edwin Moses
Goring, Oxfordshire | UK
Non-Executive Director

Der Vorstand

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 11. April 2005)

Non-Executive Chairman of the Board of Directors:

Ablynx N.V., Gent|B

Avantium Technologies, Amsterdam | NL

Biolmage A|S, Kopenhagen|DK

Clinphone Group Ltd, Nottingham |[UK

Inpharmatica Ltd, London | UK

Paradigm Therapeutics Ltd, Cambridge | UK

Pharmaceutical Profiles Group Ltd, Ruddington | UK (seit Januar 2005)
Phoqus Group Ltd, West Malling| UK

Prolmmune Ltd, Oxford | UK

Non-Executive Member of the Board of Directors:
Biofusion plc, Sheffield | UK (seit Januar 2005)
lonix Pharmaceuticals Ltd, Cambridge | UK (bis August 2005)

Jorn Aldag
Hamburg
Kaufmann

Vorsitzender des Vorstands

Non-Executive Member of the Board of Directors:
ENS Holdings, Inc., Wilmington, DE|USA

Mitglied der Monopolkommission der Bundesrepublik Deutschland

Dr. Dirk H. Ehlers
Wohltorf
Physiker

Finanzvorstand

Prof. Dr. lan M. Hunneyball”
Abingdon, Oxfordshire | UK
Biochemiker

Vorstand Forschung und Entwicklung &
President, Discovery Programs Division
(bis 30. Juni 2005)

“Director, Corporate Projects (seit 1. Juli 2005)



Executive Committee

Vorstand Services Division
Jorn Aldag Dr. Dirk H. Ehlers Dr. Mark Ashton Dr. Mario Polywka
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand Executive Vice President Executive Vice President
Business Development Operations

Services Division

Pharmaceuticals Division Tools & Technologies

Dr. John Kemp Dr. Tim Tasker Jesper Wiklund Prof. Dr. Carsten Claussen
Executive Vice President Executive Vice President Senior Vice President Geschaftsfuhrer der
Research & Development Clinical Development Business Development Evotec Technologies GmbH
Pharmaceuticals Division Pharmaceuticals Division

Corporate

i.

Dr. Erich Greiner Martyn Melvin Anne Hennecke

Executive Vice President Human Resources Director Director, Investor Relations &
Science Corporate Communications




Glossar

Allosterischer Modulator. Wirkstoff,
der seine Wirkung an einem anderen
Ort (Bindungsstelle) des — Rezeptor-
proteins austibt als der korpereigene
Botenstoff und dadurch die Wirkung
des Botenstoffs verstarkt (positiver
Modulator) oder vermindert (negati-
ver Modulator).

Antagonist. Wirkstoff, der an zellulare
— Rezeptoren bindet und dadurch
die nattrliche Funktion des Rezeptors
unterbindet.

API (Active Pharmaceutical Ingredient).
Pharmazeutischer Wirkstoff.
Arzneimittelformulierung. Die Arz-
neiform, in der ein Wirkstoff = in
vivo verabreicht wird, kann einen
bedeutenden Einfluss auf seine —
Bioverfligbarkeit haben. Daher ist es
erforderlich, eine optimale Arzneimit-
telzusammensetzung zu entwickeln.
Dies beinhaltet die Wahl der Darrei-
chungsform (z.B. Soft-Gel-Kapsel oder
Tablette), des Arzneistofftragers sowie
Studien hinsichtlich der chemischen
Stabilitat der Arzneiform.

Assay. Testsystem bestehend aus —
Target und chemischen Substanzen,
das von einer Messvorrichtung ausge-
wertet wird, um chemische oder bio-
logische Aktivitat zu bestimmen.
Bioverfiigbarkeit. Prozentualer Anteil
eines Wirkstoffs, der nach Verabrei-
chung|Einnahme einer bestimmten
Arzneiform in den Blutkreislauf ge-
langt. Er ergibt sich i.d.R. aus dem
Verhaltnis der Menge des Wirkstoffs,
die aus einer oral verabreichten Arz-
neiform aufgenommen wird, zu der
Menge, die nach intravenoser Gabe
einer flissigen Losung dieses Wirk-
stoffs im Blutkreislauf vorliegt.
Computergestiitzte Chemie. Wissen-
schaftliche Disziplin, die sich mathe-
matischer Methoden fiir die Berech-
nung von molekularen Eigenschaften
und |oder fiur die Simulation von Mo-
lekllverhalten gegentiber biologi-
schen — Targets (z.B. Proteinen) be-
dient.

Elektrophysiologie. Messung zellula-
rer Reizleitung Uber elektrische Stro-
me, vermittelt durch = lonenkanale.
Enzym. Protein, das die biochemische
Reaktion steuert und beschleunigt
(Katalysator-Funktion).

Fragment. Kleine organische Moleki-
le, typischerweise ein Drittel der Gro-
Be von Wirkstoffmolektlen, die auf-
grund ihrer GréBe dazu tendieren,
nur schwach mit Proteinen zu intera-
gieren. Sie sind aber sehr niitzliche
Startpunkte fiir = Medizinalchemiker,
um sie zu aktiveren Wirkstoffmole-
kilen zu optimieren. Sie bringen die
Flexibilitdét mit, weitere chemische
Gruppen anzuhangen und bieten
Chemikern damit mehr Raum fir Ver-

besserungen, was die Wahrschein-
lichkeit, eine innovative und erfolgrei-
che Substanz zu entwicklen, erhéht.
High Content Assay | Screening|Ana-
lyse. Parallele Analyse mehrerer zel-
lulérer Vorgange in individuellen Zel-
len, um moglichst umfangreiche
Informationen Uber den Mechanis-
mus |Aktivitat einer Substanz|— Leit-
struktur in einer Zelle zu generieren
und so den Wirkstoffforschungspro-
zess zu beschleunigen.

Hit. Chemische Substanz mit stabiler
Dosis-Wirkungsbeziehung, bekannter
Struktur und ersten Informationen
zu ihrer Struktur-Aktivitats-Beziehung
mit dem — Target, die im ersten —
Screening gefunden wurde.
lonenkanal. = Rezeptor, der sich bei
Stimulierung 6ffnet, um lonen durch
die Zellmembran passieren zu lassen.
Diese wiederum beeinflussen die —
Physiologie der Zelle.

in vivo. In der lebenden Zelle oder im
lebenden Organismus, im Gegensatz
zu in vitro.

Kinetik. Geschwindigkeit und Zeitver-
lauf von chemischen und biologi-
schen Reaktionen.

Klinische Entwicklung. Wirkstoffstu-
dien, die an Menschen durchgefiihrt
werden, um Wirksamkeit und Neben-
wirkungen zu testen.

Leitstruktur. Substanz, die aufgrund
ihrer Eigenschaften (Wirksamkeit, Se-
lektivitédt, = Pharmakokinetik, physi-
kochemische Eigenschaften, Neu-
heitsgrad und nicht vorhandene
Toxizitat) ein hohes Potenzial hat, ein
neuer Wirkstoff zu werden, und somit
fur weitergehende Optimierungspro-
gramme ausgewahlt wurde.
Leitstrukturoptimierung. Die synthe-
tische Veranderung von biologisch
aktiven Substanzen, um alle pharma-
kologischen, physikochemischen, —
pharmakokinetischen und toxikologi-
schen Anforderungen flir den Einsatz
in = klinischen Studien zu erfillen.
Medizinische Chemie. Eine auf Che-
mie basierende Disziplin, die auch das
Wissen Uiber und Aspekte der Biologie,
Medizin sowie Pharmazie einschlief3t.
Sie befasst sich mit der Suche nach,
der Erforschung, dem Design, der
Identifizierung und der Herstellung
von biologisch aktiven Substanzen,
der Untersuchung ihrer ADMET-Eigen-
schaften, der Interpretation ihrer Wir-
kungsweise auf molekularer Ebene
sowie dem Aufbau der Struktur-Aktivi-
téts-Beziehungen. Die Optimierung in
der medizinischen Chemie ist das no-
tige »Finetuning, einschlieBlich feiner
struktureller Verdnderungen an einer
validierten — Leitstruktur, um aus ihr
einen — praklinischen Arzneistoffkan-
didaten zu machen.

Neuritbildung. Wahrend der Ausbil-
dung des Nervensystems bilden Ner-
venzellen (Neurone) eine Vielzahl von
Fortsétzen, die sich in Dendriten und
Axone einteilen lassen. Uber diese
Fortsétze, die auch Neuriten genannt
werden, kommunizieren Neurone un-
tereinander. Neuriten spielen auch
eine zentrale Rolle in unterschiedli-
chen neuropathologischen Krankheits-
bildern und bei Verletzungen bzw. der
Regeneration des Nervensystems.
Niedermolekulare Verbindung. Orga-
nische Substanz mit sehr niedrigem
Molekulargewicht. Sie eignet sich be-
sonders als oral verfuigbarer Wirkstoff
(im Gegensatz zu Proteinen, die per
Injektion verabreicht werden mus-
sen). lhr Gewicht betragt weniger als
1.000 Daltons, i.d.R. liegt es zwischen
250 und 700 Daltons.

Parenteral. = Arzneimittelformulie-
rung einer Wirkstoffsubstanz fiir ihre
Verabreichung per Injektion.
Pathophysiologie. Beschreibt die Pro-
zesse innerhalb von Zellen, Geweben,
Organen oder des gesamten Organis-
mus im erkrankten im Gegensatz zum
gesunden Zustand zur Umsetzung in
therapeutische MaBnahmen.
Pharmakokinetik. Zeitliche und rédum-
liche Verfuigbarkeit eines Wirkstoffs im
Organismus, bedingt durch Absorpti-
on, Distribution, Metabolismus und
Exkretion (ADME).

Physiologie. Wissenschaft von leben-
den Organismen und ihrer Korperteile.
Pilotanalage. Eine Anlage mit gro3en
Reaktionsbehaltern und Instrumenten
fur die organische Synthese im GroB3-
mafstab. Eine Pilotanlage wird fir die
Synthese einer groBen Menge eines
Arzneistoffkandidaten fiir den Einsatz
in = klinischen Studien am Menschen
eingesetzt. Sie bildet die Briicke zwi-
schen der Synthese im Labor- und im
vollen ProduktionsmaBstab.
Préklinische Forschung. Wirkstofffor-
schungsphase, die sich von der = Tar-
getidentifizierung Uber die Suche
nach chemischen Substanzen mit be-
stimmten Eigenschaften bis zum Ab-
schluss von Wirksamkeitsstudien in
Tiermodellen und Unbedenklichkeits-
studien vor Beginn der — klinischen
Studien erstreckt.

Primarzelle. Eine Zelle oder Zelllinie,
die direkt aus dem lebenden Organis-
mus entnommen wurde und sich un-
ter in vitro-Kulturbedingungen 50 bis
100 Mal teilt, bevor sie ihr Wachstum
einstellt (oder abstirbt).

Rezeptor. Protein (EiweiBmolekil) in
einer Zelle oder auf deren Oberflache,
das eine bestimmte Substanz (Ligan-
den) bindet. Bei der Bindung I6st der
Rezeptor eine bestimmte Reaktion in
der Zelle aus.
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Scale up. Prozess, mit dessen Hilfe
ein auf den Labormafstab ausgerich-
teter Syntheseprozess im Hinblick auf
die sichere und reproduzierbare Her-
stellung gréBerer Substanzmengen
weiter entwickelt wird.

Screening. Massentestung von = Sub-
stanzbibliotheken in einem — Assay.
Stammzelle. Eine Zelle, die sich un-
begrenzt vervielfaltigen und sich in
alle unterschiedlichen Zelltypen aus-
differenzieren kann. Stammzellen
sind eine bestéandige Quelle fiir neue
Zellen zur Durchfiihrung von Analy-
sen und = Screening.
Substanzbibliothek. Sammlung einer
Vielzahl verschiedener chemischer
Substanzen fiir das = Screening.
Target. Biomolekdl, z.B. ein = Enzym,
— Rezeptor oder = lonenkanal, das
eine wichtige Rolle in der Entstehung
oder Entwicklung einer Krankheit
spielt. Die meisten Wirkstoffe entfal-
ten ihre biologische Funktion, indem
sie an ein Target binden.
Targetidentifizierung. Identifizierung
eines Molekils (haufig ein Protein),
das essenziell flr, aber nicht notwen-
digerweise direkt, in den Erkrankungs-
prozess eingebunden ist, mit der Ab-
sicht, eine Moglichkeit zur Regulierung
dieses Molekils als therapeutische
MaBnahme zu finden.
Targetvalidierung. Verifizierung der
spezifischen Wirkung eines — Targets
auf den Verlauf einer bestimmten
Krankheit.

Zelllinie. Nahezu unbegrenzt tei-
lungsféhige Zellen zur Produktion von
identischen Tochterzellen, haufig mit
besonderen flir Forschungszwecke
herausgearbeiteten Merkmalen.
Zelluldrer Assay. = Assay, der mit le-
benden Zellen durchgeftihrt wird.
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Kennzahlen

Evotec AG

2002 2003 2004 2004 2005  A05/04in%
Ergebnis: US-GAAP US-GAAP US-GAAP IFRS IFRS IFRS
Umsatz Te 69.995 77.228 72730 727800 79785 S
F&E-Aufwand Te 23.012 15.466 13772 134%0 14088 44
Operativer Verlust TE 135,512 15.777 91248 85622 35673 583
Operativer Verlustd TE 14.105 5.106 11759 11697 8105 307
Fehlbetrag Te 131.630 14.242 ga203 778120 335835668
Fehlbetrag? € 10223 3571 4714 (08887 6015 47
EBITDA Te -2.221 4.086 -3246 -2982  -1699 421
Cashflow € 5.313 -1.333 -3e24 S22 saa e
Bilanz:
Gezeichnetes Kapital? Te 35,510 35,510 sso10 [INSE0100  ea7se eS|
Anzahl der Aktien? T 35,510 35,510 sgolo 11380100 62759 1 esn]
Eigenkapital TE 195.407 172.101 102010 [NN110808] 148669 NS4E|
Investitionen? T€ 9.284 17.027 9060 9903 40298 3069
- Immaterielle Vermégenswerte T€ 28 1.689 274 _
- Sachanlagen Te 8.634 13613 2532 2832 6466 1554
- Finanzanlagen T€ 622 1725 6254 [ 6254 izs2 [ =5
Cash inklusive Wertpapiere T€ 21.308 19.471 15277 16277 53520 2503
Bilanzsumme TE 241.042 220919 138534 | 146544 186111 270
Mitarbeiter:
Mitarbeiter am 31.12. 635 644 646 e 604 65
Personalaufwendungen T€ 35.768 36.364 37.365 _
Umsatz pro Mitarbeiter Te 110 120 us. 13 132168
Pro Aktie:

L

Wertpapierkennnummer

D Vor Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Wertberichtigung

2 Bezogen auf 1€ pro Stick
3 Inklusive Zugénge aus dem Erwerb von ENS und ProPharma



www.evotec.com
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