Evotec OAIAG Geschaftsbericht 2002 ‘taking the lead’

revolution. Industry leaders have
come to rely on us, our fundamental
technologies and dependable drug
discovery solutions. We have adopted
change as a constant ingredient to
our business strategy, broadening our
capabillities through innovations and
acquisitions. Our future prosperity will
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Highlights

Bevorzugter Partner fur Wirkstoffforschung

und -entwicklung

> umfangreiche und langfristige Geschaftsbeziehungen
mit mehr als 120 Kunden

Starkes Wachstum unseres Service in der biologischen

und chemischen Forschung

> Service-Umsatz gesamt +13% trotz eines
schwierigen Umfeldes

Integrierte Target-to-IND Plattform erweitert und

weiter veredelt

> Fahigkeit, mit veranderten Marktbedulrfnissen Schritt zu
halten und sich auf neue Chancen einzustellen

Strategischer Fokus auf Wirkstoffforschung
> Evotec Technologies ausgegliedert;
weiter starkes Wachstum

Striktes Liquiditats-Management und Kosteneinsparungs-
malBnahmen implementiert
> solide Liquiditatsposition von € 21 Mio. am Jahresende

Auftragsbuch deckt bereits 73 9% der fiir 2003
erwarteten Umséatze ab (Stand Februar 2003)
> auf Kurs fur ein positives EBITDA in 2003



Die wichtigsten Kennzahlen

Evotec OAl AG Seite 2001 2002
Ergebnis

Umsatz 28 T€ 63.225 69.995
F&E-Aufwand 44 T€ 23.012 23.012
Operativer Verlust 1) 28 T€ 12.294 14.105
Fehlbetrag 30 T€ 147.750 131.630
EBITDA 30 T€ -1.011 -2.221
Cashflow 30 T€ -12.733 5.313
Bilanz

Eigenkapital 31 T€ 347.591 195.407
Investitionen 2 31 T€ 17.531 7.327
Cash inklusive Wertpapiere 30 T€ 27.833 21.308
Bilanzsumme 31 T€ 394.617 241.042
Mitarbeiter

Mitarbeiter am 31.12. 47 585

Pro Aktie

Ergebnis 30 € -4.17

1) vor Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Wertberichtigung

A02|01in %

10,7

14,7
-10,9
—119,7
141,7

-43,8
-58,2
-23,4
-38,9

Umsatz

Solides Wachstum in einem schwierigen Marktumfeld

in Mio.

8,6

2) Kauf von Sachanlagen und immateriellen Vermoégensgegenstéanden, ohne Finanzierungs-Leasing

EBITDA

Wiederum nahe am Break-even

Operatives Ergebnis?

Veranderungen in der Umsatzzusammensetzung
belasten die Bruttomarge




Profil

Evotec OAl hat sich als bevorzugter Partner fur Wirkstoff-
forschungs- und -entwicklungsleistungen flur die weltweit
fiuhrenden pharmazeutischen und Biotechnologie-Unter-
nehmen etabliert und seine FUhrungsrolle durch Innovation
und ausgepragte Kundenorientierung weiter ausgebaut.
Unsere Geschaftsstrategie ist klar auf die Wirkstoffforschung
ausgerichtet. Wir haben eine duf3erst umfangreiche Tech-
nologieplattform aufgebaut, die in idealer Weise unsere flih-
rende wissenschaftliche Kompetenz in Biologie und Chemie
miteinander verbindet. Diese »Forschungsfabrik< nutzen

wir konsequent im Service flir unsere zahlreichen, haufig lang-
jahrigen Kunden bei der Bereitstellung von biologischen
Testsystemen und im Screening bis hin zur Optimierung von
chemischen Substanzen und Dienstleistungen zur Wirkstoff-
herstellung. Dartiber hinaus entwickeln wir in ausgewahlten
eigenen Forschungsprogrammen Wirkstoffkandidaten fur die
Auslizenzierung an Partner. Unser Geschaftsbereich Instru-
mente und Technologien wird nun erfolgreich in unserer Toch-
tergesellschaft Evotec Technologies weiter geflihrt.

Mit Gber 600 Beschaftigten in Hamburg, Deutschland, und
Abingdon, England, ist Evotec OAl bestens positioniert, um
durch seine Geschéaftsstrategie, die kurz- und langfristige
Wachstumspotentiale sorgféaltig gegeneinander aufwiegt, Wert-
schopfung fur seine Aktionare und Mitarbeiter zu schaffen.
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Joérn Aldag
Vorstandsvorsitzender

Wir haben einen Umsatzanstieg
von 119% erzielt und

unsere »nCash Burn«-Rate
deutlich reduziert.
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Dr. Timm-H. Jessen
Vorstand Forschung und Entwicklung

An unsere Aktionare

Evotec OAl hat einmal mehr seine Attraktivitat als bevorzugter Partner flr
Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsleistungen unter Beweis gestellt. Seit
unserem letzten Geschaftsbericht haben wir
> zahlreiche viel versprechende Wirkstoffkandidaten zur weiteren praklini-
schen Validierung an unsere Partner geliefert;
> mit mehr als 100 Kunden neue Partnerschaften geschlossen oder bestehen-
de erweitert;
> unsere Zusammenarbeit mit dem weltgré3ten pharmazeutischen Unter-
nehmen, Pfizer, fir weitere drei Jahre verlangert; und
> die Leistungsstérke unserer Forschungsplattform durch das Erreichen eines
klinischen Meilensteins mit unserem Kunden Vertex demonstriert.
Wir haben einen Umsatzanstieg von 11% erzielt und das Geschaftsjahr mit
einer deutlich reduzierten »Cash Burn«-Rate sowie liquiden Mitteln in Hohe
von 21 Mio. € beendet. Damit haben wir alle Weichen gestellt, um im Jahr 2003
unser Ziel, ein positives EBITDA, zu erreichen.
Das herausfordernde Marktumfeld mag unser Wachstumsmoment beeintrach-
tigt haben, nicht jedoch unsere Zielstrebigkeit. Der Zusammenbruch der Fi-
nanzmarkte und das abnehmende Investoreninteresse an fir die Biotech-
industrie typischen risikobehafteten und langwierigeren Forschungsprojekten
haben das Tempo der Forschungsvorhaben vieler unserer Kunden verringert.
Zudem sah sich die Pharmaindustrie gezwungen, aufgrund erhdhten Margen-
drucks durch Patentauslaufe und eine geringere Anzahl neu eingefiihrter Me-
dikamente, ihre Forschungsstrategien zu tUberdenken. Diese Marktentwick-
lungen haben unsere Wachstumsrate verringert; in erster Linie deshalb, weil
sich die Verhandlungszeiten fiir neue Vertrdge deutlich verlangert haben.
Trotz dieses schwierigen Umfelds haben wir unseren Umsatz gesteigert und
uns darauf konzentriert, uns durch strategischen Wandel und Innovations-
kraft optimal auf die Anforderungen unserer Kunden einzustellen.

An unsere Aktionare



Dr. Dirk H. Ehlers
Finanzvorstand

Durch die Leistungsfahigkeit
unserer umfassenden Technolo-
gieplattform erhohen wir

die Effizienz in der Wirkstoff-
forschung und minimieren

das Risiko von Ausféllen in den
spateren Entwicklungsphasen.

Unsere wachsende Expertise
und unsere Erfolgsbilanz in
zahlreichen Wirkstoffforschungs-
projekten ebnen uns den

Weg fiir umfangreichere Koope-
rationen.
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Dr. lan M. Hunneyball
President, Services Division

Qualitativ hochwertige Plattform. Auf der operativen Seite haben wir grof3e
Fortschritte gemacht. Wir haben die Qualitét unserer integrierten Forschungs-
plattform in einer Vielzahl von Kooperationen mit mehr als 120 Kunden welt-
weit unter Beweis gestellt. In der internen Forschung haben wir neue, firmen-
eigene Technologien entwickelt und damit unsere Plattform erneut erweitert.
Damit kénnen wir den Prozess zur Auswahl der viel versprechendsten Arznei-
stoffkandidaten in einem friihen Entwicklungsstadium weiter verbessern.
Durch die Leistungsfahigkeit unserer umfassenden Plattform reduzieren wir
die Kosten fur die Wirkstoffforschung und minimieren das Risiko von Ausfal-
len in den spéateren Entwicklungsphasen.

Kontinuierlicher Wandel. Unser vielschichtiges Leistungsspektrum hat uns
zum Abschluss einer Reihe von integrierten Servicevertréagen verholfen, in
denen unsere Kunden auf die gesamte Bandbreite unseres Angebots im
Screening und der Optimierung von chemischen Strukturen zuriickgreifen
(Target-to-IND). Zudem versetzt es uns in die Lage, interne Wirkstofffor-
schungsprogramme mit noch attraktiveren Chancen|Risiko-Profilen aufzu-
nehmen. Ein erster Schritt in diese Richtung ist der Ausbau der viel verspre-
chenden Targetidentifizierungs- und -validierungsprogramme unserer Tochter-
gesellschaft Evotec Neurosciences im Bereich Alzheimer. Gleichzeitig haben
wir die Bedeutung des Geschaftsbereichs »Iinstrumente und Technologien«
weiter reduziert und diesen deshalb in eine unabhéngige Gesellschaft, Evotec
Technologies (ET), mit eigenem Management ausgegliedert. Diese strategi-
schen Veranderungen, unsere wachsende Expertise und unsere Erfolgsbilanz
in zahlreichen Wirkstoffforschungsprojekten ebnen uns den Weg fiir umfang-
reichere Kooperationen mit der pharmazeutischen Industrie.

Stabile finanzielle Entwicklung. Angesichts des schwierigen Umfelds sind wir
mit der 11 %igen Umsatzsteigerung von 63,2 Mio.€ im Jahr 2001 auf nunmehr
70,0 Mio. € durchaus zufrieden. Durch die gedampfte Ausgabenpolitik in dem
derzeit riicklaufigen Marktumfeld sind jedoch einige wichtige Auftrage in der
Chemieentwicklung auf 2003 verschoben worden, was zu einer splrbaren

An unsere Aktionare



Aufgrund unserer gesunden
Liquiditat von 21 Mio. €

und unserer MaBnahmen zur
Kostenreduktion sind wir
zuversichtlich, unser Kernge-
schaft weiter ausbauen zu
kdnnen.

Das wertvollste Kapital in
unserem Geschaft ist

unser einzigartiges Kunden-
netzwerk sowie neue
innovative Partnerschaften.

Fiir 2003 haben wir ein Umsatz-
wachstum von 10-159%, gegeniiber
2002 geplant, wobei im Februar
bereits 739 des fiir 2003 erwar-
teten Umsatzes durch Auftrage

gedeckt waren.

Joérn Aldag N
Vorstandsvorsitzender
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Unterauslastung unserer neuen Pilotanlage gefiihrt hat. Zusammen mit ande-
ren Effekten, wie einem veranderten Umsatzmix, hat dies zu einer gegentber
2001 leicht reduzierten Bruttomarge beigetragen. Darauf haben wir im Jahr
2002 mit verschiedenen kostensenkenden MaBBnahmen reagiert. Zudem hat
ET den Schwerpunkt seiner F&E-Aktivitaten von der Entwicklung neuer Tech-
nologien auf die Markteinfihrung von Instrumenten verlagert. Am Jahresende
verfligten wir Uber liquide Mittel in H6he von 21 Mio. €, d.h. wir haben im Laufe
des Jahres nur 7 Mio. € verbraucht, deutlich weniger als erwartet. Auf Basis
dieser Liquiditat, zahlreicher viel versprechender Vertragsverhandlungen, un-
serer Kostensenkungsprogramme sowie einer besseren Ausnutzung von Ka-
pazitaten sind wir weiter zuversichtlich, unser Kerngeschaft weiter ausbauen
zu kdnnen, ohne eine Kapitalerhdhung an der Borse durchfihren zu mussen.

Langfristige Kundenbeziehungen. Das wertvollste Kapital in unserem Geschaft
ist unser einzigartiges Kundennetzwerk. Nach wie vor arbeiten wir fiir nahezu
alle fhrenden Pharma- und Biotechnologieunternehmen. Wir haben im ver-
gangenen Jahr zahlreiche neue Kunden hinzugewonnen und viele bestehende
Vertrage erweitert. Ein hervorragendes Beispiel flr das bestehende Netzwerk
ist die im Oktober 2002 erfolgte Ausdehnung unserer langjahrigen Zusam-
menarbeit mit Pfizer in den Bereichen Technologie und Assayentwicklung mit
einem Vertragsvolumen von etwa 25 Mio. €. Gleichzeitig haben wir einen inno-
vativen Dreijahresvertrag mit Oxford Bioscience Partners (OBP), einer ameri-
kanischen Risikokapitalgesellschaft, geschlossen. Er ermoglicht uns, bevor-
zugter Forschungspartner zahlreicher OBP-Beteiligungsfirmen zu werden.
Diese Vereinbarung ermutigt diese jungen Wachstumsunternehmen, For-
schungsaktivitaten, die auBerhalb ihrer eigenen Kernkompetenzen liegen,
nicht durch den Aufbau interner Kapazitédten zu bewaltigen, sondern an uns
auszulagern. Die Qualitat und die Wertschatzung unserer Auftragsforschung
zeigt sich auch durch vertraglich vereinbarte erfolgsbezogene Meilenstein-
zahlungen und potentielle Umsatzbeteiligungen. Am Jahresende haben wir
unseren ersten klinischen Meilenstein aus der Zusammenarbeit mit Vertex
erreicht. Auf die Fortschritte, die wir in dieser Kooperation gemacht haben,
sind wir besonders stolz.

Ausblick fiir das Jahr 2003. Fiir 2003 sind wir gut positioniert: Wir haben die
notwendige kritische Masse und die Fahigkeiten aufgebaut, die uns als attrak-
tiven langfristigen Partner flr unsere derzeitigen und zuklnftigen Kunden
qualifizieren. Dariiber hinaus erhalten wir durch den Aufbau interner For-
schungsprogramme Zugang zu einer neuen Kategorie hochwertiger pharma-
zeutischer Forschungskollaborationen. Unser Auftragsbuch ist gut geflllt. Im
Februar 2003 waren bereits 73% der flir 2003 erwarteten Umsatze durch
Auftrége gedeckt. Wir erwarten ein Umsatzwachstum zwischen 10 und 15%
gegenliber 2002; nach wie vor halten wir jedoch daran fest, dass ein lang-
fristiges Wachstum von 20-30% erreichbar ist, sobald sich das Marktum-
feld erholt hat. Wir sind zuversichtlich, unsere Geschéftsstrategie, Evotec OAI
als bevorzugten Partner fir die Wirkstoffforschung zu etablieren, erfolgreich
umzusetzen.

Wir danken unseren Aktionaren, Kunden und Mitarbeitern fir ihre Verbun-
denheit, ihren Einsatz und ihren gesunden Realismus wahrend des vergange-
nen Jahres. Zusammen haben wir dem schwierigen Marktumfeld getrotzt und
in vielen Bereichen einen entscheidenden Schritt nach vorne gemacht. Mit
Ihrer Unterstitzung freuen wir uns auf ein erfolgreiches Jahr 2003.

DEL oy O e

Dr. Dirk H. Ehlers Dr. lan M. Hunneyball Dr. Timm-H. Jessen
Finanzvorstand President, Services Division Vorstand
Forschung und Entwicklung
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Anwendungen > Integrierter Prozess > Forschun \

Die Idee > Technologieplattform >

Evotec Biosystems wurde 1993 in Hamburg gegrin-
det, um neue Technologien (FCS) zum Nachweis von Substanz|Protein-Interaktionen auf
der Ebene einzelner Molekiile zu vermarkten. Anfanglich beabsichtigte Evotec, FCS und
Methoden der »directed evolution« zur Optimierung der funktionalen Eigenschaften von
Biomolekilen einzusetzen. Schnell wurde jedoch klar, dass sich FCS auch hervorragend

fir das Screening von Substanzen zur Identifizierung neuer Arzneistoffkandidaten eignet.

Die Wissenschaft versprach zu der Zeit eine Flut von neuen Targets aus der Sequenzierung
des menschlichen Genoms sowie eine Vielzahl neuartiger Substanzen durch Fortschritte
in der kombinatorischen Chemie. Diese Chancen haben uns zur Entwicklung unserer
inzwischen sehr erfolgreichen EVOscreen®-Plattform motiviert. Die urspriingliche Anwen-
dung der FCS im Rahmen der »directed evolution« erfolgt heute durch Direvo, eine Betei-
ligung von Evotec OAl. In England wurde Oxford Asymmetry Int. (OAI) 1992 mit einem
hochwertigen Chemieangebot gegriindet. Mit besonderer Kompetenz in der stereospezi-
fischen Chemie produzierte OAI fiir seine Kunden zu der Zeit vorwiegend chirale Substan-
zen. Um sich auf die neuen Bedurfnisse des wachsenden Kundenstamms einzustellen,
erweiterte OAIl sein Angebot um die Synthese von Substanzbibliotheken mit arzneistof-
fahnlichen Eigenschaften, was auch hier enorme Wachstumsmaoglichkeiten versprach.
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Dr. Rolf Gunther.
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Dr. Mark Ashton, Dr. Dirk Ullmann.










Dr. Mark Whittaker.
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Wie ein roter Faden zieht sich »Wandel« durch unsere
10-jahrige Firmengeschichte: Unsere Flexibilitat und schnelle
Entscheidungsfindung, mit der wir auf ein bewegtes

Umfeld reagieren — sei es zur Einstellung auf neue Kunden-
bedlrfnisse oder als direkte Reaktion auf veranderte
Marktbedingungen —, sichern den fortwahrenden Erfolg von

Evotec OAI.

Die Anzahl neuer Medikamente
ist deutlich zuriickgegangen.
Um diesem Trend positiv entge-
genzuwirken, braucht die In-
dustrie kreative neue Ideen zur
Erhohung der Produktivitat in
der Wirkstoffforschung.

Biotechunternehmen, die neue
Targets erforschen und deren
Wirksamkeit moglichst schnell
nachweisen wollen, werden
Evotec OAl als Partner zur Iden-
tifizierung von Arzneistoffkan-
didaten benatigen.
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Kontinuierlicher Wandel. Auf den wachsenden Druck, in der Forschung und
der Entwicklung neuer Wirkstoffe wettbewerbsfahig zu bleiben, hat unser tra-
ditioneller Kundenkreis, die Pharmaindustrie, mit Fusionen und Akquisitionen
reagiert. Unternehmenswachstum geht jedoch nicht automatisch mit einer
gesteigerten F&E-Produktivitét einher. Die Anzahl neu zugelassener Medika-
menteistdeutlich zurtickgegangen.Umdiesem Trend positiventgegenzuwirken,
braucht die Industrie kreative neue Ideen zur Verbesserung der Produktivitat in
der Wirkstoffforschung. Fiihrende Pharmaunternehmen haben Evotec OAl auf-
grund des innovativen integrierten Serviceangebots, vom Target bis zum IND
und dartber hinaus, als Partner fir die Wirkstoffforschung gewahlt.

In den letzten 5 Jahren hat sich durch die explosionsartige Entwicklung der
Biotechnologie ein weiterer Kundenkreis aufgetan. Zahlreiche Unternehmen
fokussieren sich auf die Identifizierung neuer Targets, die urséchlich mit einer
Krankheit in Verbindung stehen. Um den Wert dieser Targets zu erhéhen, mus-
sen sie moglichst schnell deren Wirksamkeit im Menschen nachweisen. Viele
dieser Unternehmen arbeiten mit einer begrenzten Liquiditat. Aus diesem
Grund scheuen sie die Investitionen in eine eigene Plattform flr die Wirkstoff-
entwicklung. So ist Evotec OAl aufgrund nachweislicher Erfolge bei der Identi-
fizierung von Arzneistoffkandidaten in einer Vielzahl von Krankheitsgebieten
schnell zum bevorzugten Partner flr die Biotechindustrie geworden.

Auch in Zukunft werden wir mit Veranderungen konfrontiert. Von Anfang an
haben wir unsere Kunden in der Arzneistoffentwicklung unterstutzt: Wir stellen
uns technologischen Herausforderungen, bieten innovative Forschungslosun-
gen und investieren fortwdhrend in die Weiterentwicklung unserer integrierten
Plattform fir eine schnelle, effiziente Wirkstoffforschung.

Auf dem Weg zum fithrenden Anbieter von Forschungslosungen. Evotec OAIl hat
sich einen der bekanntesten Namen in der LifeScience-Industrie aufgebaut.
Mit unseren fihrenden Technologien und unserer Fahigkeit, Entscheidungen
und Aktivitaten moglichst schnell umzusetzen, treiben wir die Forschung aktiv
voran. Ein hoher Integrationsgrad, Zuverlassigkeit, Schnelligkeit, Innovations-
freude und qualitativ hochwertige Forschungsergebnisse zeichnen uns aus.
Unser Weg in die Zukunft ist klar: Wir wollen der fihrende Anbieter von Arznei-
stoffkandidaten werden. Dazu unterstlitzen wir die internen Forschungsaktivi-
taten unserer Kunden in der Auftragsforschung und stellen Substanzen aus
ausgewahlten eigenen oder gemeinsamen Forschungsprogrammen bereit.

Unsere zwei Kerngeschaftsfelder: Discovery and Development Services (DDS)
und Discovery Programs Division (DPD). Im Bereich DDS (Forschungs- und
Entwicklungsservice) beabsichtigen wir, der fiihrende Anbieter von integrierten
Forschungslésungen zu werden. Die an der Anzahl neuer NCEs gemessene
niedrige Produktivitét der Pharmaindustrie und der enorme Bedarf der Biotech-

Unsere Strategie



Wir wollen der fiihrende Anbieter
hoch wirksamer Arzneistoff-
kandidaten werden, indem wir
unsere Kunden in der Auftrags-
forschung unterstiitzen oder
ihnen Arzneistoffkandidaten
bereitstellen.
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L
Jorn Aldag.

unternehmen an Screening- und Chemiekapazitat eréffnen uns groBe Wachs-
tumschancen. Im Jahr 2002 betrug der Umsatzanstieg in DDS 13 %, wobei die
Teilbereiche biologische und chemische Forschung weiterhin deutlich starker
gewachsen sind. In einem gesunden Marktumfeld hat DDS durchaus das Po-
tenzial, mittelfristig ein Wachstum von 20-30% zu erzielen.

Unser zweites Geschéftsfeld DPD (Forschungsprogramme), ab 2003 ein ge-
trennter Bereich, entwickelt Arzneistoffkandidaten zur Auslizenzierung. Derzeit
tendieren Pharmaunternehmen verstéarkt dazu, ihre Pipeline Uber den Zukauf
von Forschungszwischenprodukten wie qualifizierten Leitstrukturen, praklini-
schen Entwicklungskandidaten, INDs und auch Substanzen mit nachgewiese-
ner Wirksamkeit im Menschen aufzuflllen. Diesen Trend haben wir erkannt
und uns entsprechend positioniert. Strategisch entscheidend ist, geistiges
Eigentum zu generieren, das Evotec OAI langfristige Wachstumspotenziale in
Form hoherer Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen eréffnet. DPD
wird bei Bedarf Forschungsaufgaben an DDS Ubertragen und damit auf die
gleiche leistungsstarke Plattform zurtickgreifen. So kombinieren wir Krankheits-
Know-how mit der weltweit flihrenden, universell einsetzbaren Plattform.

Wir haben ein komplett integriertes Programm zur Erforschung von Alzhei-
mer und damit Zugang zu pathophysiologischen Modellen und Patienten fiir
erste Wirksamkeitsstudien sowie zur Gewinnung von klinischem Material auf-
gebaut. Dieses Projekt wird von unserer Tochtergesellschaft Evotec Neuro-
sciences in Zusammenarbeit mit der Universitat Zirich durchgefihrt. Wir
haben mehr als 100 mit Alzheimer assoziierte Gene identifiziert und fir einen
grof3en Teil davon das geistige Eigentum sichergestellt.

Unsere Strategie



Geschéaftsmodell

Vergiitungen:

Y =Yerglitung fur
bestimmte Forschungsphase.
M = Mzilenstainzahlung

bei erfolgreichem Abschluss
eines Forschungsprojekts.
kM = Klinische Mailensteing
bei erfolgreichem Abschluss
einer klinischen Phase.

F =Framdfinanzisrung
eines Forschungsabschnitts.
L' = Umsatzbatailigung

an der Vermarktung

eines Medikaments.

Z =Zahlung bei Lisferung

Verantwortlichkeiten:
@ Kunds
@ Evotec DA

Klinik

Wir werden unseren Namen im
Service weiter etablieren und
uns auf die Chancen, die sich in
unserem Marktsegment ergeben,
konzentrieren.

Wir nutzen unsere Chancen. Evotec OAl begegnet dem herausfordernden

Marktumfeld mit dem weiteren Ausbau seiner Service-Marke und konzentriert

sich auf die Chancen, die sich im Markt ergeben. So sind wir gut geriistet um:

> auf die grof3e Nachfrage nach Assayentwicklung und hochwertiger medizi-
nischer Chemie mit einem Ausbau unseres Services zu reagieren;

> uns den Weg in langerfristige und umfangreichere Kollaborationen zu ebnen
und damit unsere Position als erstklassiger Anbieter von Forschungsservices
mit kritischer Masse und nachweislichen Erfolgen zu starken;

> Biotechunternehmen, die Uber keine entsprechenden internen Kapazitaten
verfligen, durch Services zu unterstitzen (siehe OBP-Partnerschaft, Seite 25);

> Vertrage mit der Pharmaindustrie in vollstédndig integrierte, ergebnisorien-
tierte Serviceleistungen —vom Target bis zum IND — auszubauen; und

> Targets von Biotechunternehmen in gemeinsame Entwicklungsprogramme
mit der pharmazeutischen Industrie einzubinden.

Konzentration auf unser Kerngeschaft. Zum 1. Januar 2002 haben wir den
Geschéaftsbereich Tools and Technologies (Instrumente und Technologien) als
eigenstéandige Einheit, Evotec Technologies (ET), ausgegliedert. Ziel war die
finanzielle Entlastung unseres Kerngeschafts durch das Zurtickfahren der Tech-
nologieentwicklung und die Konzentration auf Wirkstoffforschung und -entwick-
lung. Wir wollen ETin die Profitabilitat fihren und strategische Partnerschaften
aufbauen. Vorausgesetzt, dass vorhandene Synergien zwischen dem Techno-
logiegeschaft und unseren DDS- und DPD-Einheiten erhalten bleiben, sind wir
bereit, unsere ET-Beteiligung auf einen Minderheitsanteil zu reduzieren.

Wir haben die notwendigen
Anpassungen vorgenommen, um
unseren Wachstumskurs auch
ohne zusatzliche Kapitalaufnahme
iiber die Borse fortzufiihren,
selbst wenn die Kapitalmarkte in
2003 schwach bleiben sollten.
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Alle Weichen fiir kontinuierliches Wachstum gestellt. Wir sind vorbereitet,
sollten die Kapitalmérkte 2003 schwach bleiben und die Auftragsforschung
weiter negativ beeinflussen. Wir haben die notwendigen Anpassungen vollzo-
gen, um das Wachstum in unserem Kerngeschéaft auch ohne Kapitalaufnahme
an der Borse fortzufiihren. Unsere Finanzierungen basieren hauptsachlich auf
Umsatzeinnahmen aus Kundenprojekten. Den Liquiditatsbedarf unserer For-
schungsprogramme kénnen wir aktiv tber die Festlegung der Anzahl an Pro-
jekten steuern. Der kurzfristige Liquiditatsbedarf im Rahmen des »Working
capital«-Managements oder die Investitionsfinanzierung fur die Erweiterung
unserer Laboreinrichtungen sind gesichert. Wir werden weiter die Kosten redu-
zieren, die nicht durch Kundenauftrdge gedeckt sind. Strategisch gesehen
haben wir uns 2002 trotz des negativen Umfelds zwar mit geringeren Wachs-
tumsraten, aber dennoch gut behauptet. Auch in Zukunft werden wir das
Unternehmen strategisch vorantreiben und darauf bedacht sein, unsere Res-
sourcen sorgfaltig einzusetzen. Wir gehéren zu den besten Partnern flir Pharma-
und Biotechunternehmen. Unsere integrierte und umfassende Technologie-
plattform, hochkaratige Wissenschaftler, eine kritische Masse und ein umfang-
reiches Kundennetzwerk sind die Basis flir unseren kontinuierlichen Erfolg.

Unsere Strategie






Evotec OAls integrierte »Target-to-IND«-Plattform ist im Hin-
blick auf Technologie, kritische Masse, Know-how und eine
nachweislich hohe Qualitat der Forschungsergebnisse einzig-
artig. Die Qualitat und die Bandbreite unserer Leistungen
hat zum Aufbau umfangreicher und langfristiger Geschafts-
beziehungen geflihrt. Auch in diesem Jahr haben wir aus-
gezeichnete Ergebnisse mit unseren Pharma- und Biotechno-
logie-Partnern erzielt und unseren Kundenstamm um mehr
als 40 neue Klienten erweitert. Diese herausragende Leistung
sowie das Erreichen unseres ersten klinischen Meilensteins
bestatigen die hohe Qualitat unseres Angebots.

Mit vielen Kunden verbinden
uns dauerhafte Geschafts-
beziehungen, wobei etwa die
Halfte von ihnen im Jahr

2002 die Zusammenarbeit mit
uns verlangert oder erweitert
hat.
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Dauerhafte Geschaftsbeziehungen. Biotechnologie- und Pharmaunternehmen
nutzen unsere Kompetenz flr eine schnellere und effizientere Wirkstoffent-
wicklung. Mit vielen Kunden verbinden uns dauerhafte Geschaftsbeziehun-
gen. Etwa die Halfte von ihnen hat im Jahr 2002 die Zusammenarbeit mit uns
verlangert oder erweitert.

Kooperationen in der chemischen Forschung gehdren zu unseren starksten
Standbeinen. In diesem Bereich greifen unsere Partner auf definierte Ressour-
cen an chemischer Kompetenz zurtick. Im Jahr 2002 haben wir unsere Zu-
sammenarbeit in verschiedenen langfristig angelegten Projekten zur Synthe-
se fokussierter Substanzbibliotheken, der medizinischen Chemie und der
Optimierung von Leitstrukturen mit fihrenden Unternehmen wie Amgen,
Vertex, Pharmacia, Roche, Serono, Solvay und Curis fortgesetzt. Viele dieser
Partnerschaften reichen bis in das Jahr 2003, manche dariiber hinaus. Bei-
spielsweise haben wir im April im Anschluss an eine sehr erfolgreiche Zusam-
menarbeit in den Jahren 2001|02 unsere urspringlich fur ein Jahr unter-
zeichnete Vereinbarung mit Roche um zwei weitere Jahre verldngert. Im
November haben wir mit Solvay Pharmaceuticals vereinbart, unsere Koope-
ration in der Herstellung fokussierter Substanzbibliotheken ein weiteres Jahr
fortzusetzen. Und bereits 2001 haben wir den 1998 geschlossenen Vertrag
mit Pharmacia Corporation um weitere vier Jahre erweitert. In all diesen Pro-
jekten nutzen wir unsere Expertise in der hochgeschwindigkeits- und comput-
ergestitzten Chemie und entwerfen und synthetisieren Bibliotheken von arz-
neistoffahnlichen Molekilen, die wiederum im Screening zur ldentifizierung
neuer Arzneistoffkandidaten eingesetzt werden.

Ende 2001 haben wir einen der wichtigsten Vertrage in der Firmengeschichte
von Evotec OAl unterzeichnet: eine mehrjahrige Kollaboration zur Synthese
chemischer Substanzbibliotheken mit Merck&Co. Wir haben im Jahr 2002 be-
reits mehrere Bibliotheken synthetisiert, die nach erfolgter Abnahme an Merck
ausgeliefert wurden.

Unsere Partnerschaften



Kooperationspartner

Q)
Solvay
Pharmaceuticals sov CLRIS

Cony D’Cruz.

Wir haben erfolgreich die Ent-
wicklung von Testsystemen
(Assays) fiir filhrende pharma-
zeutische Unternehmen fort-
gefiihrt.
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In der biologischen Forschung haben wir unsere enge Partnerschaft mit Pfizer
fortgesetzt. Auf Basis eines im August 2000 gemeinsam eingereichten Patents
haben wir ein neuartiges Testsystem flir Serin|Threonin-Kinasen entwickelt.
Daraufhin hat uns Pfizer u. a. mit der Bearbeitung vieler ihrer Kinase-Assays
betraut. Unseren umfangreichen Vertrag mit Knoll | Abbott Laboratories Giber
die Entwicklung von Testsystemen und verschiedene Screening-Aktivitaten ha-
ben wir erfolgreich abgeschlossen. Im Laufe der vergangenen Jahre hatten wir
fur das Unternehmen eine groBe Anzahl von Assays flr verschiedene Target-
klassen entwickelt und weit mehr als 1 Million Substanzen zur Identifizierung
von neuartigen, wirksamen Arzneistoffkandidaten gescreent.

In der Chemieentwicklung haben wir unsere engen Geschaftsbeziehungen zu
Schlisselkunden wie Pfizer, UCB, Alizyme, Celgene und Achillion intensiviert
und uns dabei verstarkt der schnellen Auftragssynthese flr grof3e pharma-
zeutische Unternehmen zugewandt. Die Tatsache, dass uns AstraZeneca als
bevorzugten Zulieferer in diesem Bereich gewahlt hat, ist ein Zeichen fir un-
sere Zuverlassigkeit und unsere hohen Qualitédtsstandards sowie Grundlage
flr eine kontinuierliche Geschaftsbeziehung.

Unsere Partnerschaften



Kooperationspartner

O
@GlaxoSmithKline

Die Erweiterung unserer lang-
jahrigen Zusammenarbeit mit
Pfizer um weitere drei Jahre
verstehen wir als eine Bestati-
gung unserer Kompetenz.

Dank der Erweiterung unserer
Expertise in der medizinischen und
computergestiitzten Chemie so-
wie der Integration hochwertiger
ADMET-Testsysteme in unser
Serviceangebot haben wir zahlrei-
che neue Kunden gewonnen.

In der Chemieentwicklung haben
wir durch Partnerschaften
Zugang zu dem duBerst kompe-
titiven Markt an der Westkiiste
der USA bekommen.
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Trommsdorff
Arzneimittel

Einer der Hohepunkte im Jahr 2002 war die Erweiterung unserer langjahrigen
Zusammenarbeit mit Pfizer um weitere drei Jahre. Im Zuge dieser Vereinba-
rung wird Pfizer eine 10 %ige Beteiligung an Evotec Technologies (ET) erwerben
und wird somit der erste Beteiligungspartner unseres Technologieunterneh-
mens. Mit einem potentiellen Wert von tiber 25 Mio. $ ist das Volumen dieses
neuen Vertrages gegenuber der urspringlichen Vereinbarung aus 1999 deut-
lich gestiegen. Dies verstehen wir als Bestatigung der Qualitat unserer wissen-
schaftlichen Kompetenz und Technologieplattformen. Im Rahmen der weiteren
Zusammenarbeit werden wir unsere neue Mark lll-Plattform sowie Gerate fur
die Entwicklung von Testsystemen an unterschiedliche Forschungsstandorte
von Pfizer ausliefern. Zudem werden wir eine Kapazitat von mehr als 20 Mann-
jahren zur Erweiterung der Leistungsfahigkeit der EVOscreen®-Plattform und
der Entwicklung von fluoreszenzbasierten biochemischen und zellularen Test-
systemen zur Verfligung stellen und damit Pfizers interne Forschungsprogram-
me maf3geschneidert unterstitzen.

Die ausgezeichnete Performance unserer Screening-Technologie hat auch
unsere anderen Entwicklungspartner Uberzeugt: Im ersten Quartal 2002 ha-
ben wir EVOscreen® Mark lIl erfolgreich bei GlaxoSmithKline aufgestellt, und
Novartis hat zusatzliche, Uber die urspriingliche Vertragsvereinbarung von
1996 hinausgehende Instrumente flir das Screening erworben.

Mehr als 40 neue Partnerschaften. Im Laufe des Jahres haben wir unseren Kun-
denkreis um mehr als 40 neue Partner aus der internationalen LifeScience-
Industrie ausgedehnt.

Wir haben unsere Kompetenz in der chemischen Forschung durch zusatzli-
che Kapazitaten und Fahigkeiten in der medizinischen und computergestitz-
ten Chemie erweitert. Die groBe Bandbreite unserer Serviceleistungen wurde
durch die Integration von hochwertigen ADMET-Testsystemen (siehe »Bericht
aus Forschung und Entwicklungg, Seite 44) weiter ausgebaut. Dank unseres
umfangreichen Angebots haben sich zahlreiche neue Kunden fiir Evotec OAI
entschieden, u. a. British Biotech, Avidex, Geltex, Point Therapeutics und
Chroma Therapeutics.

In der Chemieentwicklung haben wir uns durch Partnerschaften mit Neuro-
crine und Amgen Zugang zu dem &uBerst kompetitiven Markt an der West-
kiste der USA verschafft. Wir haben 2002 mit der Synthese von Molekulbau-
steinen fiir Amgen begonnen. Beide Kunden haben uns wiederholt mit der
Produktion von chemischen Substanzen beauftragt. Zudem sind Oxigene und
Trommsdorf Pharma als Partner hinzugekommen.

Unsere Partnerschaften



Den »Biologie-Service« haben
wir weiter ausgebaut und
unseren Markt durch Vertrags-
abschliisse mit 12 neuen
japanischen Kunden geogra-
phisch erweitert.

Unsere zahlreichen innovativen
Partnerschaften mit Biotech-
nologie-Unternehmen, die sich
auf die Targetforschung kon-
zentrieren, tragen zur deutlichen
Wertschopfung fiir beide Ver-
tragspartner bei.

Wir haben die Leistungsstarke un-
serer Chemie- und Biologie-Ser-
vices in der Kooperation mit OBP
kombiniert, in der wir alle Schritte
zwischen Targetforschung und
Pharmakologie fiir die OBP-Beteili-
gungsgesellschaften iiberbriicken.
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S Infinity Us:..:

Unsere biologische Forschung haben wir erfolgreich ausgebaut. Dort leisten
wir Forschungs- und Entwicklungsarbeit und entwickeln neue Testsysteme flir
ausgewahlte Targets, die anschlieBend gegen unsere eigene oder Substanz-
bibliotheken von Kunden nach neuartigen Arzneistoffkandidaten gescreent
werden. Finf neue Kunden - Infinity, Taisho, U3, Oxagen und Key Neurotek —
nutzen unsere Kompetenz als Erganzung zu ihrer eigenen Wirkstoffforschung.
Geographisch erweitert haben wir unseren Markt durch Vertragsabschliisse
mit 12 neuen japanischen Firmen, darunter Taisho Pharmaceuticals. Der For-
schungsschwerpunkt dieser neuen Partnerschaften liegt auf den Bereichen
lonenkanéle und Rezeptoren.

Neuartige Vertragsstrukturen zum Aufbau strategischer Beziehungen. Im Jahr
2002 sind wir zahlreiche Partnerschaften mit Biotechnologieunternehmen ein-
gegangen, die sich auf die Targetforschung konzentrieren und einen umfassen-
den Service entlang der gesamten praklinischen Wertschopfungskette benéti-
gen —vom Target bis zum IND. Diese basieren in vielen Fallen auf neuartigen
Vertragsstrukturen. Wir sind Uiberzeugt, dass der Aufbau daraus hervorgehen-
der langfristiger Beziehungen Wertschopfung fiir beide Vertragspartner schafft.
Zusatzlich zu einer traditionellen Bargeldkomponente beinhalten die neuen
Vereinbarungen Joint Ventures, Hauptlieferanten-Vereinbarungen sowie die
Moglichkeit, Anteile an der Partnergesellschaft zu (ibernehmen.

Im Méarz 2002 haben wir einen Dreijahresvertrag mit SIREEN Uber die Bereit-
stellung unseres kompletten »Target-to-IND«-Serviceangebots unterzeichnet.
Zusatzlich zu der Servicevergitung hat Evotec OAl eine Beteiligung an SIREEN
erhalten. Zum Jahresende hatten wir bereits die ersten Screening-Aktivitédten
erfolgreich abgeschlossen und Programme zur Entwicklung von Leitstruktu-
ren initiiert.

Im Dezember 2002 ist Evotec OAl eine auf drei Jahre ausgerichtete Forschungs-
partnerschaft mit Prolysis Ltd. eingegangen. Neben der Serviceverglitung
wurden wir auch hier an Prolysis beteiligt. Mit unserer Expertise in der Biologie,
medizinischen und computergestiitzten Chemie entwerfen und synthetisie-
ren wir Substanzen, um auf Basis der Targets von Prolysis neue Antibiotika zu
identifizieren. Wir integrieren Biologie und Chemie und setzen unsere innova-
tive ADMET-Plattform zur Optimierung der arzneistoffahnlichen und ADMET-
Eigenschaften ausgewahlter Substanzen ein.

Im November 2002 haben wir die volle Leistungsstéarke unserer chemischen und
biologischen Services in einer innovativen Kooperation mit Oxford Bioscience
Partners (OBP), einem angesehenen Risikokapitalgeber flir die LifeScience-
Industrie mit Sitz in Boston, kombiniert. Der auf drei Jahre angelegte Vertrag
sieht vor, dass OBP Evotec OAl gegeniiber ihren gesamten Beteiligungsgesell-
schaften als bevorzugten Serviceanbieter fir alle Bereiche der préklinischen
Forschung und Entwicklung empfiehlt. Die Unternehmen erhalten dadurch

Unsere Partnerschaften



Wir sind iiberzeugt, dass

die Pflege langfristiger
Partnerschaften der Schliissel
zu unserem Erfolg ist.

26

Kooperationspartner

0
£ ALTANA MediGene

ALTANA Pharma AG

Zugang zu unseren wissenschaftlichen Kapazitaten, die sie sowohl in chemi-
schen als auch biologischen Projekten einsetzen kdénnen, um ihre eigene
Wirkstoffforschung optimal voranzutreiben. Auf diese Weise kdnnen die Geno-
mics- und Proteomics-basierten Unternehmen ihre internen Ressourcen auf
ihre Kernkompetenz — das biologische Verstdndnis der Krankheitsentstehung
zur ldentifizierung von neuartigen Targets und zur pharmakologischen Validie-
rung von Wirkstoffkandidaten — konzentrieren. Evotec OAIl hingegen Uber-
briuckt die Zwischenschritte von der Identifizierung eines Targets bis hin zur
Pharmakologie. Ende November hat Elixir Pharmaceuticals als erstes Unter-
nehmen die Vorteile dieser Partnerschaft zwischen Evotec OAl und OBP wahr-
genommen. Anfang 2003 haben sich auch Dynogen Pharmaceuticals und
Psychiatric Genomics zu einer Zusammenarbeit mit Evotec OAIl entschlossen.

Das Erreichen von Meilensteinen - eine echte Validierung unseres ergebnis-
orientierten Serviceangebots. Im Laufe des Jahres haben wir in der Wirkstoff-
forschung eine Reihe von Meilensteinen erreicht, die belegen, dass wir einen
entscheidenden Beitrag zum Erfolg der Forschungsprogramme unserer Part-
ner leisten.

In unserem Projekt mit Altana Pharma haben wir innovative Technologien ent-
wickelt, mit denen unsere Partner den Zeitaufwand bei der Entwicklung von
Testsystemen reduziert. Mit Hilfe unseres neuartigen Zellanalysators Opera
haben wir ein neues, hoch komplexes Testentwicklungsprogramm erfolgreich
beendet. Im Jahr 2002 haben wir zwei Meilensteine erreicht, einen flr die
Entwicklung sowie einen fir die Optimierung des Testprogrammes.

Im Marz 2002 haben wir unser Programm mit MediGene erfolgreich abge-
schlossen. Zur Identifizierung von neuen Wirkstoffen zur Behandlung von Herz-
erkrankungen haben wir unsere Substanzbibliothek gegen ein Target von
MediGene gescreent und aktive Substanzen gefunden, die jetzt weiter optimiert
werden kénnen. Auch hierflr haben wir eine Meilensteinzahlung erhalten.
Besonders freuen wir uns Uber unseren ersten klinischen Meilenstein in Zu-
sammenarbeit mit Vertex Pharmaceuticals: Hier ist es Vertex gelungen, die
klinische Phasel mit einer Substanz zu beginnen, die wir mit unserer Kompe-
tenz in der medizischen Chemie synthetisiert und gemeinsam auf ihre arznei-
stoffahnlichen Eigenschaften optimiert haben.

Wir sind Uberzeugt, dass die Pflege langfristiger Partnerschaften mit unseren

Kunden der Schltssel zu unserem Erfolg ist. Wir haben beste Voraussetzun-
gen geschaffen, um im Jahr 2003 auf das Erreichte aufzubauen.

Unsere Partnerschaften






Statusbericht 2002

Evotec OAI hat zligig auf das sich andernde Markt- und
Kapitalmarktumfeld reagiert und damit alle Weichen
fur das Erreichen eines positiven EBITDA im Jahr 2003
gestellt. Im Jahr 2002 haben wir 70 Mio. € Umsatz
erzielt. Dies entspricht einer Steigerung von 119% gegen-

tuber dem Vorjahr.

Die Anzahl neuer Wirkstoffe sinkt
weiter. FDA-Zulassungen pro Jahr:
1998 = 30

1999 =35
2000 = 27
2001 =24
2002 =18

Unser Kerngeschaft
»nForschungs- und Entwicklungs-
service« wuchs trotz eines sich
ab Q3 2002 deutlich verschlech-
ternden Marktumfelds um 139%,.
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Aktuelle Situation in der Industrie — das traditionelle »Outsourcing« gerat
unter Druck. 2002 war ein herausforderndes Jahr fiir die gesamte Biotechno-
logie- und Pharmaindustrie. Nie zuvor war die pharmazeutische Industrie mit
einem solchen Rickgang an neuen Produktzyklen, einer weiter sinkenden
Zahl an Neuzulassungen und einer immer starker werdenden Generika-Indus-
trie konfrontiert. Hoher Margendruck und eine schleppende F&E-Produktivi-
tat haben pharmazeutische Unternehmen dazu getrieben, ihre Outsourcing-
Strategie und ihren F&E-Ansatz zu Uberdenken.

Die Verschlechterung der Kapitalmaérkte setzte sich auch noch nach der starken
2000er-Korrektur fort. Dieser Abschwung wurde durch eine Reihe von Finanz-
skandalen in den USA und Europa weiter beschleunigt. Darunter haben das
Vertrauen der Investoren und ihr Interesse an risikoreicheren und langfristigen
pharmazeutischen Forschungsprojekten, wie sie in der Biotechnologieindustrie
Ublich sind, gelitten. Das Verschwinden dynamischer Kapitalmarkte hat bei
kleineren Biotechnologieunternehmen zu Problemen in der Kapitalbeschaf-
fung gefuhrt. Sie haben mit deutlichen Kiirzungen in ihrem F&E-Etat reagiert.
Da auch einige unserer Kunden zu diesen Schritten gezwungen waren, sind
unsere Wachstumsraten im Jahr 2002 zuriickgegangen.

Umsatze 2002 - solides Wachstum in einem schwierigen Marktumfeld. Der
Gesamtumsatz von Evotec OAl stieg um 11% auf 70,0 Mio. € (2001: 63,2 Mio. €).
In den ersten neun Monaten des Jahres erreichte die Wachstumsrate noch die
angestrebte GréBenordnung von 20 bis 30% pro Jahr. Mit Beginn des dritten
Quartals verschlechterten sich die Marktbedingungen jedoch zusehends. Da-
von waren zunehmend auch unsere Kunden betroffen. Zur Sicherung ihrer
Liguiditat haben Biotechnologieunternehmen ihre Aktivitaten in Teilbereichen
der Forschung und klinischen Entwicklung zeitlich nach hinten verschoben.
Pharmaunternehmen vergaben infolge geschmalerter F & E-Etats weniger For-
schungsauftrage an Dritte als sonst Ublich.

Unsere Pilotanlage und unser Serviceangebot in der chemischen Prozess-
entwicklung waren von diesen Entwicklungen betroffen. Unser Schwerpunkt
»Biologischer und Chemischer Forschungsservice« setzte jedoch sein gesundes
Wachstum fort. Unser Geschaftsbereich Discovery and Development Services
(Forschungs- und Entwicklungsservice) erzielte Umsatze in Héhe von 58,6 Mio.€
und konnte somit gegentiber dem Vorjahr (2001: 51,7 Mio. €) ein Wachstum
von 139% verbuchen.

Evotec OAl erwirtschaftet einen groBen Teil seines Umsatzes in britischen Pfund,
das im Jahr 2002 gegenliber dem Euro deutlich an Wert verloren hat. Ware
der Wechselkurs aus dem Jahr 2001 auch im Jahr 2002 anwendbar, waren die
Umsétze im Jahr 2002 um 1,6 Mio. € héher ausgefallen.

Lagebericht Statusbericht 2002



Aufgrund unseres anhaltenden
Engagements fiir die Wirkstoff-
forschung sind unsere F&E-
Ausgaben erwartungsgemas auf
Vorjahresniveau geblieben.
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Pro-forma-Umsatz Umsatz nach Regionen
Fungepruft)

Operatives Ergebnis 2002 - Veranderungen in der Umsatzzusammensetzung
belasten die Bruttomarge. Der operative Verlust fir das Jahr 2002 betrug
135,5 Mio. € (2001: 152,5 Mio. €). Die Verbesserung von 11% gegeniiber dem
Vorjahr resultiert einerseits aus dem Effekt der Beendigung der reguldren
Goodwill-Abschreibungen und andererseits aus der gegenlaufigen, aber ge-
ringeren Wertberichtigung des Goodwill. Unser operativer Verlust vor Wertbe-
richtigung oder Abschreibungen von Goodwill und anderen immateriellen
Vermoégensgegenstanden betrug 14,1 Mio.€ (2001: 12,3 Mio. €). Dieser erhchte
Verlust ist hauptsachlich auf eine veranderte Umsatzzusammensetzung und
die daraus resultierende geringere Bruttomarge zurlickzufiihren, aber auch
auf die Kosten flir die urspriinglich geplante Unterauslastung unserer neuen
Pilotanlage.
Die Herstellkosten der Produktverkaufe beliefen sich auf 38,5 Mio. € (2001:
33,3 €) und lagen damit 16% hoher als im Vorjahr. Hieraus resultiert eine
Bruttomarge von 459% (2001: 47 %). Die Abnahme der Bruttomarge ist haupt-
sachlich die Folge einer veranderten Umsatzzusammensetzung:
> Der hohe Anteil an Fixkosten in der Chemieentwicklung, insbesondere in
der Pilotfertigung, und die héher als geplante Unterauslastung der Produk-
tionsanlagen im Jahr 2002 haben einen negativen Einfluss auf die Brutto-
marge.
> |n der Forschungschemie haben wir vermehrt an Projekten zur Herstellung
von Substanzbibliotheken gearbeitet, deren Gewinnspanne typischerweise
niedriger ist als in der medizinischen Chemie.
Wie geplant lagen die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (F&E) mit
23,0 Mio. € auf Vorjahresniveau (2001: 23,0 Mio. €). Darin zeigt sich unser un-
verandert starkes Engagement in den fir unseren langfristigen geschaftlichen
Erfolg relevanten F&E-Bereichen. Dazu gehoren sowohl der kontinuierliche
Ausbau unseres Angebots im Forschungsservice als auch unsere eigenen
Forschungsprogramme. Andererseits haben wir begonnen, die Anzahl unserer
Mitarbeiter in der Technologieentwicklung zu reduzieren. Nach der erfolgreichen
Fertigstellung unserer EVOscreen®-Plattform sind flir das geplante Wachstum
in diesem Bereich nun deutlich geringere F&E-Aktivitédten erforderlich.
Die Vertriebs- und Verwaltungskosten erhohten sich um 7% auf 20,5 Mio. €
(2001: 19,2 Mio. €). Dies ist primér die Folge der Erweiterung unserer Corpo-
rate-Development- und Business-Development-Ressourcen im Jahr 2001. Im
dritten Quartal 2002 haben wir als Reaktion auf das gegenwértige Umfeld
MaBnahmen zur Senkung der Vertriebs- und Verwaltungskosten eingeleitet.
Ebenso wie die geplante Kiirzung des F&E-Etats werden sich diese Einsparun-
gen erst in den Kosten flir das Jahr 2003 deutlicher bemerkbar machen.
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Operatives Ergebnis*

Angesichts des Marktumfelds
und unserer sinkenden Markt-
kapitalisierung haben wir im Okto-
ber einen zweiten Impairment-
Test durchgefiihrt. Er ergab eine
nicht liquiditatswirksame Wert-
berichtigung von 109,4 Mio. €.

Die Verringerung unseres Fehl-
betrags ist hauptsachlich auf
geringere Goodwill-Anpassungen
zuriickzufiihren. Das nicht-
operative Ergebnis sowie Steuer-
effekte haben ebenfalls einen
positiven Beitrag geleistet.
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Fehlbetrag

*yor Abschreibungen auf
immaterielle Vermogzensgegenstan de
und Wertherichtigung

Goodwill-Abschreibungen | Impairment - Ubereinstimmung mit SFAS 142.
Evotec OAl hat zum 1. Januar 2002 die neue Richtlinie SFAS Nr. 142 »Goodwill
und andere immaterielle Vermogensgegenstande« ibernommen. Dieser Stan-
dard verlangt, dass unsere Goodwill-Position (und andere immaterielle Ver-
mogensgegenstande mit unbestimmter wirtschaftlicher Nutzungsdauer), die
groftenteils im Rahmen des Zusammenschlusses mit Oxford Asymmetry Inter-
national (OAI) gebildet wurde, nicht, wie bisher, abgeschrieben werden kann,
sondern mindestens einmal im Jahr einer Prifung auf Wertberichtigung, dem
so genannten Impairment-Test, unterliegt. Bei einer ersten Uberpriifung unse-
rer Goodwill-Position zum 1.Januar 2002 gab es keinen Anlass fir eine Wert-
berichtigung. Zusatzlich zu der Prifung im Januar verlangt SFAS 142 die Fest-
legung eines Datums im Jahresverlauf, an dem alle zukiinftigen Impairment-
Tests durchzuflhren sind. Angesichts der Entwicklungen am Kapitalmarkt
sowie in der Biotechnologie- und Pharmaindustrie und unserer sinkenden
Marktkapitalisierung haben wir zum 31. Oktober 2002 einen zweiten Impair-
ment-Test durchgefiihrt. Die umsichtig durchgefiihrte Uberpriifung ergab fiir
das vierte Quartal 2002 eine nicht liquiditdtswirksame Wertberichtigung in
Hohe von 109,4 Mio. €. Diese Anpassung ist geringer als die Goodwill-Ab-
schreibungen, die wir vor Anderungen der US-GAAP-Vorschriften durchge-
fihrt hatten, als wir Uber drei Jahre jahrlich 127,6 Mio. € abgeschrieben hat-
ten. Zuséatzlich werden wir die Abschreibung der anderen aus dem Merger mit
OAl entstandenen immateriellen Vermdgensgegenstéande lUber 3 bis 5 Jahre
fortsetzen. Zusammen mit den tbrigen immateriellen Vermdgenswerten be-
lauft sich diese Summe auf jahrlich 12,0 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2002 haben wir bereits 71% der urspriinglichen Position
an Goodwill und anderen, hauptsachlich aus dem Merger mit OAl resultieren-
den, immateriellen Vermodgensgegenstande abgeschrieben und wertberich-
tigt. Im Wesentlichen haben wir die geplanten Geschéftsziele und Synergien,
die wir mit dem Merger mit OAl angestrebt hatten, erreicht.

Fehlbetrag 2002 - eine nur leichte Verbesserung. Der Jahresfehlbetrag, unter
Berlcksichtigung der nicht liquiditatswirksamen Effekte aus der Wertberichti-
gung des Goodwill und der Abschreibung auf andere immaterielle Vermogens-
gegenstande, verbesserte sich auf 131,6 Mio.€ (2001: 147,8 Mio. €). Auch dieser
Rickgang resultierte hauptsachlich aus der niedrigeren Wertberichtigung des
Goodwill im Vergleich zu dessen reguldaren Abschreibung im Vorjahr. Das nicht-
operative Ergebnis in Hohe von 1,1 Mio. € sowie Steuereffekte wirkten sich eben-
falls positiv auf den reduzierten Fehlbetrag aus. Die effektiven Steuerertréage im
Jahr 2002 betrugen 2,8 Mio. €. Sie setzen sich aus einem latenten Steuerertrag
in Hohe von 3,2 Mio. € aus Abschreibungen auf Technologieentwicklungen und
Kundenliste, latenten Steueraufwendungen in England in H6he von 0,2 Mio. €
sowie effektiven weltweiten Steuern in Hohe von 0,2 Mio. € zusammen.
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EBITDA

EBITDA-Berechnung

Wie geplant haben wir mit

8,7 Mio. € deutlich weniger in ma-
terielle und immaterielle Vermo-
genswerte investiert. Ein GroBteil
dieses Geldes floss in die Erwei-
terung unserer Laborkapazitaten
und die Screening-Abteilung.
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Das Ergebnis pro Aktie betrug -3,71 € (2001: -4,17 €). Die gewichtete, durch-
schnittliche Aktienanzahl, die der Ermittlung des unverwasserten Ergebnisses
je Aktie zugrunde liegt, ist aufgrund der Ausiibung von Aktienoptionen durch
die Mitarbeiter von 35.455.457 auf 35.509.285 gestiegen.

EBITDA 2002 - wiederum nahe am Break-even. Das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen und Wertberichtigung (EBITDA) belief sich auf
—-2.2 Mio. € und lag damit nur geringfligig unter dem des Vorjahres (2001:
-1,0 Mio. €). Aufgrund der geringeren Wachstumsraten in der zweiten Jahres-
hélfte hat Evotec OAIl nicht, wie urspriinglich geplant, ein positives EBITDA
erreicht.

Cashflow 2002 - Verbrauch an liquiden Mitteln zuriickgegangen. Der Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich auf —1,0 Mio. € (2001:
-2,5 Mio. €). Der Verbrauch an liquiden Mitteln im Jahr 2002 beruhte auf
weiterhin hohen F&E-Ausgaben, dem bereits erwahnten Rickgang der Brutto-
marge und einem gestiegenen Lagerbestand, hauptsachlich infolge der Kun-
denvertrdge mit Merck und Pfizer. Dieser ist jedoch durch geringere Forde-
rungen aus Lieferung und Leistung nahezu kompensiert worden.

Die im Jahr 2002 getatigten Investitionen flossen in den weiteren Ausbau
unserer Laborkapazitaten in Abingdon und unsere Screening-Factory in Ham-
burg ein. Wie geplant haben wir nach hohen Investitionen im Vorjahr im Jahr
2002 mit 8,7 Mio.€ (2001: 17,5 Mio. €) eine deutlich geringere Summe in ma-
terielle und immaterielle Vermdgensgegenstande investiert. Zur Finanzierung
eines Teils dieser Investitionen haben wir langfristige Bankkredite in Hohe
von 4,9 Mio. € aufgenommen und sind Leasing-Vereinbarungen in Hohe von
1,4 Mio. € eingegangen.

Verkiirzte Cashflow-Rechnung

T€ 2002 2001
Nettomittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit -970 -2.525
Nettomittelzu-|-abfluss aus Investitionen und Wertpapieren 2.172 -10.171
Nettomittelzu-|-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 4.111 -37
Nettoverdnderung der Liquiditat ma -12.733
Fremdwahrungsdifferenz -2.656 -1.100
Liquiditat am Anfang des Jahres 18.651 32.484
Liquiditat am Ende des Jahres 21.308 18.651
Liquiditat einschlieBlich Wertpapierbestand 21.308 27.833
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Liquiditat am Quartalsendsa

Investitionen

(*ohne Finanzierungs-Leasing)

Mit liquiden Mitteln zum Jahres-
ende in Hohe von 21,3 Mio. €
sind wir zuversichtlich, auch wei-
terhin ein starkes Wachstum
unseres Servicegeschafts finan-
zieren zu konnen.
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Starker Zuwachs an liquiden Mitteln zum Jahresende. Zum 31.Dezember 2002
verfligten wir Uber liquide Mittel in Hohe von 21,3 Mio. € und haben damit
gegentiber dem Ende des dritten Quartals 2002 (14,9 Mio. €) einen deutlichen
Zuwachs erzielt. Mit dieser gesunden Liquiditatslage, und zusammen mit den
KostensenkungsmaBnahmen, die wir in der zweiten Jahreshalfte ergriffen ha-
ben, sind wir gut gertstet, um unseren Geschéftsplan und die Finanzierung
eines starken Wachstums im Servicebereich auch in Zukunft erfolgreich um-
setzen zu kdnnen.

Die Bilanz - eine solide Kapital- und Vermogensstruktur. Die Wertberichti-
gung gemal SFAS 142 reduzierte unsere immateriellen Vermdgensgegenstan-
de in der Bilanz deutlich auf 132,4 Mio. € (2001: 273,1 Mio.€). Unser Sachan-
lagevermdgen war aufgrund von niedrigeren Investitionen im Vergleich zu
den entsprechenden Abschreibungen leicht ricklaufig. Die Verbindlichkeiten
des Unternehmens umfassen grof3tenteils latente Steuerverbindlichkeiten in
Hohe von 15,5 Mio. € (2001: 21,2 Mio. €) sowie erhohte Bankdarlehen in Hohe
von 7,9 Mio. € (2001: 3,8 Mio. €), die wir fir die Finanzierung bestimmter Ver-
maogenswerte aufgenommen haben.

Nach der Ausiibung von Aktienoptionen erhdhte sich das gezeichnete Kapital
von Evotec OAl auf 35.510.130 €. Trotz einer Reduktion des gesamten Eigenka-
pitals infolge der Wertberichtigung des Goodwill liegt unsere Eigenkapitalquote
fur das Jahr 2002 bei 81% (2001: 88%) und reprasentiert somit eine solide
Kapitaldecke.

Bilanzstruktur der Evotec OAI AG

TE 2002 2001
Liquide Mittel 21.308 27.833
Vorrate 8.408 6.524
Sonstiges kurzfristiges Umlaufvermogen 16.316 18.770
Sachanlagen 61.951 67.847
Immaterielle Vermégensgegenstédnde 132.452 273.131
Sonstige langfristige Vermogensgegenstéande 607 512
Summe Aktiva l’l::a 394.617
Ruckstellungen 5.552 8972
Kurzfristige Verbindlichkeiten 15.908 13.121
Langfristige Verbindlichkeiten und Ausgleichsposten Anteile Dritter 8.631 3.712
Passive latente Steuern 15.544 21.221
Eigenkapital 195.407 347.591

Summe Passiva nll::a 394.617
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Zum 1. Januar 2002 haben wir
unseren Geschaftsbereich
Instrumente und Technologien
in unsere Tochtergesellschaft
Evotec Technologies ausgelagert,
an der wir die Mehrheit halten.
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Rechtsform - Wirkstoffforschung im Fokus. Zum 1. Januar 2002 haben wir
unseren Geschaftsbereich Tools and Technologies (Instrumente und Techno-
logien) in unsere Tochtergesellschaft Evotec Analytical Systems (EAS) ausge-
gliedert, an der wir die Mehrheit halten. Der Name dieser Gesellschaft wurde
in Evotec Technologies GmbH (ET) gedndert. Mit der Ausgliederung wollen wir
unsere Aktivitaten in der Technologieentwicklung zuriickfahren, um eine Belas-
tung der Liquiditat unseres Kerngeschéfts auszuschlieBen, und haben die Vo-
raussetzungen geschaffen, das Geschéaft auBBerhalb unseres Dienstleistungs-
bereichs zu straffen, strategische Partner zu finden und damit letztlich Evotec
OAl auf die Wirkstoffforschung zu konzentrieren. Zudem haben wir das Joint
Venture zwischen EAS und Qiagen GmbH beendet.

Im Jahr 2002 haben wir zudem unseren Wirkstoffforschungsbereich »lonen-
kanaleg, die Genion Forschungsgesellschaft GmbH, mit der Evotec OAI AG ver-
schmolzen. Dadurch erreichen wir optimale Synergien entlang unserer Assay-
und Screening-Technologien sowie in unseren Kundenprojekten.

Im vierten Quartal 2002 haben wir das Kapital der Evotec Neurosciences GmbH
um 1,5 Mio. € erhoht, womit die Evotec OAI AG jetzt 83,1% der Anteile halt.
Zusatzlich fuhrten wir eine Kapitalerhdhung bei der ET um 2,5 Mio. € durch.
Durch den Verkauf von Gesellschaftsanteilen an das ET-Management redu-
zierte sich die Beteiligung von Evotec OAI hier auf 95,7 %.

Produktion und Beschaffung - kostenreduzierende MaBBnahmen erfolgreich
umgesetzt. Evotec OAls Geschéftsbereich Discovery and Development Services
umfasst hauptsachlich Auftragsforschung im Laborbereich. Ein hoher Anteil
der daraus entstehenden Kosten entfallt auf Personal, der Kostenanteil fir
Verbrauchsmaterialien ist verhaltnismaBig gering. Selbst die Chemieentwick-
lung im LabormaBstab und die Pilotanlagen-GroBproduktion, die Teil unseres
Servicegeschéfts sind, sind sehr arbeitsintensiv und verursachen einen relativ
geringen Anteil an Materialkosten.

Nur in unserem Geschaftsbereich Tools and Technologies leisten wir einen ge-
ringeren Beitrag zur Wertschépfung. Alle Produktionsaktivitéaten, die Uber das
Prototypen-Stadium hinausgehen, haben wir an strategische Zulieferer aus-
gelagert. Hausintern konzentrieren wir uns auf die Technologieentwicklung und
die technische Wartung installierter Geréte.

Insgesamt haben wir unsere Strategie zur Reduktion der Lieferantenzahl wei-
ter zugunsten des Aufbaus langfristiger Partnerschaften umgesetzt. Als Teil
unserer im Jahr 2002 eingeleiteten kostensenkenden MaBnahmen haben wir
das Beschaffungs- und Lagermanagement des Unternehmens verbessert.
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Aufgrund des kontinuierlichen
Engagements unserer Mitar-
beiter fiir sichere Arbeitsablaufe
gab es auch im Jahr 2002

keine besonderen Vorfille.

Wir unterziehen unser Risikoma-
nagement-System regelmaBigen
Kontrollen. Darin priifen wir alle
Kunden- sowie F&E-Projekte und
erstellen monatliche Finanzana-
lysen mit besonderem Augenmerk
auf wesentliche Kennzahlen.
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Arbeitssicherheit und Umweltschutz - ein wichtiger Schwerpunkt. Uber die
Erflllung behoérdlicher Auflagen hinaus sehen wir uns verpflichtet, einen wei-
ter gehenden Beitrag zum Schutz der Mitarbeiter und der Umwelt zu leisten.
Aufgrund des kontinuierlichen Engagements unserer Mitarbeiter flr sichere
Arbeitsablaufe gab es auch im Jahr 2002 keine besonderen Vorfalle.

In Abingdon haben wir erfolgreich unseren Gesundheits- und Sicherheitsmaf3-
nahmenplan umgesetzt, der flir unsere Mitarbeiter ein umfangreicheres, auf
sie abgestimmtes Sicherheitstraining vorsieht. Zudem haben wir einen neuen
Beauftragten flr Arbeitsschutz und Sicherheit ernannt. Unsere laufenden Pro-
gramme umfassen die Bereiche Sicherheitsiiberwachung, Dokumentations-
prifung, Risikobewertung und Schulung und haben schon jetzt zu einer deut-
lichen Verbesserung unserer Sicherheitsstandards beigetragen. Zusatzlich
bereiten wir uns derzeit auf die ISO-14001-Zertifizierung unseres Umweltma-
nagementsystems vor. Unsere Produktionsanlagen in Abingdon erflillen nach
wie vor die héchsten Umweltschutzstandards und befinden sich im Einklang
mit allen Regularien des britischen Umweltschutzgesetzes (Environmental
Act) aus dem Jahr 1990.

In Hamburg haben wir weiterhin Sicherheitstrainings fir Geschéaftsfihrung
und Mitarbeiter durchgefuhrt, standardisierte Verfahrensanweisungen zur
Entsorgung von Abféllen angewandt und unseren Mitarbeitern Sicherheitsan-
weisungen flir den Umgang mit biologischen und genetisch hergestellten Or-
ganismen zur Verfiigung gestellt. Wir stehen in engem Kontakt mit allen zu-
standigen Hamburger Behorden sowie allen relevanten Berufsorganisationen.
Die Behorden haben einen Audit unserer Ablaufe im Screening-Bereich und
der gentechnologischen Aktivitaten ohne Beanstandungen durchgefihrt. Un-
ser Engagement flir den Umweltschutz spiegelt sich nicht zuletzt in der for-
mellen Dokumentation eines Qualitdtsmanagementsystems flir unseren Bio-
logieservice wider.

Risikomanagement - umfangreich und zuverlassig. Das Risikomanagement
hat bei Evotec OAIl einen hohen Stellenwert und ist somit ein wichtiger Be-
standteil unserer Managementaufgaben. Das gleiche gilt fiir die Aspekte der
Corporate Governance (siehe »Evotec OAl-Aktien und Corporate Governanceg,
Seite 50). Angesichts der jingsten Skandale in den USA und Europa hat fur
uns die Verpflichtung zur korrekten und soliden Unternehmensfihrung (engl.
»Corporate Governance«) héchste Prioritat.

Wir unterziehen unser gesamtes Risikomanagementsystem regelmafigen
Kontrollen. In diesem Rahmen prifen wir alle Kunden- sowie F&E-Projekte und
erstellen monatliche Finanzanalysen. Hierbei liegt unser besonderes Augen-
merk auf Liquiditét sowie wesentlichen Performance-Kennzahlen wie Umsatz,
Auftragslage und Bruttomarge. Die Anwendung von Genehmigungsprozessen
bei Investitionsentscheidungen, die rechtliche Vertragskontrolle, Zeichnungs-
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Da unser »Forschungs- und Ent-
wicklungsservice« jetzt Cashflow-
positiv ist und wir zahlreiche
kostensenkende MaBnahmen er-
griffen haben, sind wir fiir die
gegenwartigen Herausforderun-
gen des Marktes gut geriistet.
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berechtigungen und Wahrungsmanagement unterliegen standardisierten Ar-
beitsvorgaben. Besonders intensiv haben wir uns mit unternehmensweiten
Sicherheitsstandards im IT-Bereich beschaftigt. Wir gehen davon aus, dass
unsere gegenwartigen Systeme adéquat und zuverlassig sind.

Risiken und zukiinftige Entwicklung - die Fahigkeit zur Anpassung an den

kontinuierlichen Wandel in unserem Umfeld ist der Schliissel zu unserem

Erfolg.

> Die aktuelle Stimmung an den globalen Kapitalmarkten hat unsere Biotech-
nologiekunden in der Finanzierung ihrer F&E-Projekte entscheidend einge-
schrankt. Diese Tatsache hat sich negativ auf unseren Umsatz im Jahr 2002
ausgewirkt, und wir haben unsere Wachstumserwartungen fiir 2003 redu-
ziert. Sollten sich die Outsourcing-Markte langfristig nicht erholen, kdnnte
sich das deutlich negativ auf unsere Finanzlage auswirken.

> In unserem Geschaftsbereich Tools and Technologies tatigen unsere Kunden
durchaus grof3e Investitionen. Aufgrund weltweit sinkender Investitionsaus-
gaben im LifeScience-Bereich besteht die Méglichkeit, dass die Markte, in
denen ET tatig ist, in Mitleidenschaft gezogen werden, und das, obwohl wir
uns auf innovative Losungen fur Forschungsengpasse konzentrieren. Unse-
re gute Auftragslage sichert jedoch bereits heute ein gesundes Wachstum
far das Jahr 2003.

> |m Jahr 2002 haben wir die Aktivitét in unserem Geschaftsbereich Discovery
Programs Division (Forschungsprogramme) aufgenommen. In diesem Be-
reich beabsichtigen wir, uns mit ausgewahlten Forschungsleistungen fir
unsere Kunden zu befassen, an denen wir einen Teil des Entwicklungsrisikos
Ubernehmen und so das Chancen-Risiko-Verhaltnis in der Forschung zu un-
seren Gunsten verbessern. In diesem Geschaft sind wir Ausfallrisiken aus-
gesetzt, wie sie in der Wirkstoffforschung allgemein Ublich sind. Selbst wenn
wir viel versprechende therapeutische Angriffspunkte (Targets) und Wirkstoffe
identifizieren, wird es eine gewisse Zeit dauern, bis wir diese Arzneistoffkan-
didaten verkaufen oder auslizenzieren kdnnen. Daher kdnnen Ausgaben fir
interne Forschungsprogramme oder der Erwerb von entsprechenden Techno-
logien und geistigem Eigentum unsere Profitabilitat nachhaltig negativ be-
einflussen. Wir beabsichtigen, einen Teil des Geschéftsrisikos durch friihe
Partnerschaften und Lizenzvertrage mit Vorauszahlungen zu kompensieren.

Uber diese Faktoren hinaus wirken sich allgemeine Geschaftsrisiken, wie die

Abhangigkeit von groen Pharmakunden, die Finanzierung von Investitionen

oder Wechselkursschwankungen, auf Evotec OAl aus. Wir erldutern diese Risi-

ken ausfihrlich im Anhang zu unserem Jahresabschluss (Punkt Nr. 17).
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Fiir 2003 gehen wir von einem
Wachstum von 10-159%, aus.
Wir bleiben jedoch zuversicht-
lich, dass mittelfristig sogar
20-309% pro Jahr erreichbar
sind, sobald sich die Markte
erholen.

Per Februar 2003 belauft sich
unser Auftragsbuch fiir das
laufende Geschaftsjahr auf

57 Mio. €. Dies entspricht bereits
73% der aktuellen Umsatz-
erwartungen fiir 2003 (Analysten-
konsens: 78 Mio. €).
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Zudem hangt unser Erfolg davon ab, unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte in Schlisselpositionen an das Unternehmen zu binden
und uns an veranderte Technologien und Marktbedingungen sowie Kunden-
bedlrfnisse anzupassen. Sollte das nicht gelingen, wird unsere Fahigkeit, das
Unternehmen profitabel zu fiihren, ernsthaft leiden.

Insgesamt sind wir zuversichtlich, auch weiterhin unsere geschéftlichen Mog-
lichkeiten flr ein kontinuierliches Wachstum nutzen zu kdnnen. Mit unserem
Cashflow-positiven Geschaftsbereich Discovery and Development Services, der
Durchftihrung zahlreicher kostensenkender MaBnahmen und unserer Flexibi-
litat, F&E-Kosten proaktiv managen zu konnen, sind wir flir das gegenwartig
herausfordernde Marktumfeld gut geristet. Wir haben die notwendigen An-
passungen vorgenommen, so dass einer Einhaltung unseres Business-Plans
nichts im Wege stehen sollte.

Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Geschéaftsjahres sind keine erwdhnenswerten Ereignisse ein-
getreten.

Prognosebericht

Umsatzentwicklung - gut aufgestellt fiir anhaltend solides Wachstum. Trotz
eines schwierigen Marktumfelds haben wir im Jahr 2002 eine solide Per-
formance erreicht. Sollte der Outsourcing-Markt weiter schwach bleiben,
gehen wir fir 2003 von einem Wachstum von 10-159% aus. Wir bleiben jedoch
zuversichtlich, dass mittelfristig ein Wachstum von 20-30% pro Jahr erreich-
bar ist, sobald sich die Méarkte erholen. Per Februar 2003 belduft sich unser
Auftragsbuch fur das laufende Geschéftsjahr auf 57 Mio. €. Dies entspricht
bereits 73% der aktuellen Umsatzerwartungen fiir 2003 (Analystenkonsens:
78 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr ist dies eine duBerst glinstige Ausgangs-
position — der Auftragsbestand per Februar 2002 betrug 37 Mio. €. Unsere
qualitativ hochwertige Forschungsplattform, ein Team hochkaratiger Wissen-
schaftler und ein umfangreiches und stabiles Netzwerk an Kundenbezie-
hungen sind exzellente Voraussetzungen flir einen andauernden geschaft-
lichen Erfolg.
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Unsere viel versprechende
Auftragslage und unser Kosten-
management bilden die Grund-
lage fiir das Erreichen eines

positiven EBITDA im Jahr 2003.
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Ergebnis - auf Kurs fiir ein positives EBITDA. In der zweiten Jahreshalfte 2002
haben wir in Reaktion auf das derzeitige Marktumfeld und zur Anpassung
unserer Kapazitaten nach dem erfolgreichen Abschluss der Entwicklung un-
serer EVOscreen®-Plattform MaBnahmen eingeleitet, um unsere F&E- sowie
Vertriebs- und Verwaltungskosten um 20% zu reduzieren. Wesentliche For-
schungsaktivitdten zur Unterstitzung unseres Kerngeschéfts, der Wirkstoff-
forschung, waren von diesen Vorkehrungen nicht betroffen. Unsere viel ver-
sprechende Auftragslage und unser striktes Kostenmanagement sind die
Grundlage fiur das Erreichen eines positiven EBITDA im Jahr 2003.

Mitarbeiter — Fokus auf Umstrukturierung. Trotz der bereits durchgefiihrten
Umstrukturierungen in bestimmten Forschungsbereichen wird die Gesamt-
zahl unserer Mitarbeiter im Jahr 2003 durch Neueinstellungen in unserem Ge-
schéftsbereich Discovery and Development Services auf dem Niveau des Vor-
jahres liegen. Per 31.Dezember 2002 beschéftigte Evotec OAlI 635 Mitarbeiter.

Investitionen - Erhalt unserer filhrenden Position. Um unsere Position als be-
vorzugter Outsourcing-Partner aufrecht zu erhalten, werden wir im Jahr 2003
in den Ausbau von Kapazitdten und den Erhalt unserer hochmodernen Tech-
nologieplattform investieren. Ein Grof3teil dieser Investitionen wird fiir Gebaude-
mafBnahmen und den Einkauf von Laborausriistung aufgewendet.

Rechtsform. Im Oktober 2002 haben wir angekiindigt, dass Pfizer Inc. in der
ersten Jahreshélfte 2003 einen 10%igen Anteil an Evotec Technologies (ET)
erwerben wird. Mittelfristig sind wir bereit, unseren Anteil an ET auf eine Min-
derheitsbeteiligung zu reduzieren.

Dividenden. Die Ausschittung kiinftiger Dividenden ist abhangig von den Er-
gebnissen der Evotec OAl AG, ihrer Finanzlage, ihren Liquiditatserfordernis-
sen, den allgemeinen Marktbedingungen sowie gesetzlichen, steuerlichen und
regulatorischen Bestimmungen. Derzeit beabsichtigen wir, alle im Zusammen-
hang mit unserer Geschéaftsentwicklung erzielten Gewinne fir die Entwicklung
und das Wachstum unseres Unternehmens einzubehalten. Wir gehen nicht
davon aus, dass die Evotec OAI AG im Jahr 2003 Gewinne erwirtschaften wird.
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Geschéftsbereiche | Discovery and Development Services
Unser groBes Spektrum an Forschungslésungen fur die
gesamte praklinische Entwicklung und dartber hinaus
(»from target to IND and beyond«) hat Evotec OAIl zu einem
bevorzugten Partner gemacht. Unser Geschéaftsbereich
Discovery and Development Services hat auch im Jahr 2002
trotz des schwierigen Marktumfelds seinen starken Wachs-
tumskurs fortgesetzt und konnte positiv zum Cashflow des
Unternehmens beitragen. Auf Basis eines bereits gut ge-
fullten Auftragsbuchs rechnen wir mit einer erneuten soliden
finanziellen Performance in 2003.

Umsatze im Bereich DDS stiegen
im Jahr 2002 um 139%. Wahrend
Services in der Chemieentwicklung
einen Auftragsriickgang verzeich-
neten, setzten Forschungschemie-
und Forschungsbiologie-Services
ihr starkes Wachstum fort.
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Ein starkes Kerngeschaft. Unser Geschaftsbereich Discovery and Development
Services (DDS, Forschungs- und Entwicklungsservice) ist das Kerngeschaft
von Evotec OAI. Der Bereich bietet Pharma- und Biotechnologieunternehmen
Forschungs- und Entwicklungslésungen zur Steigerung von Effizienz und Effek-
tivitat in ihren Forschungsprogrammen an. Unser Service erstreckt sich Gber
die gesamte Wertschopfungskette. Aus diesem Grund kdnnen wir zusammen-
héangende Projekte in der gesamten préklinischen Entwicklung und dariiber
hinaus auch in der Wirkstoffproduktion anbieten. Die Verwendung unserer
integrierten Technologieplattform, die auf modernste Art und Weise Biologie,
Screening und Chemie miteinander verbindet, erlaubt uns auch, sorgfaltig
ausgewahlte eigene Forschungsprogramme konkurrenzfahig zu verfolgen. Fur
die Zwischenprodukte, die aus diesen Programmen hervorgehen, suchen wir
kompetente Partner flr deren weitere Entwicklung.

Gutes Wachstum in einem schwierigen Jahr. Trotz eines schwierigen Markt-
umfelds konnte unser Geschéaftsbereich DDS ein Wachstum von 139% verzeich-
nen. Dieses Wachstum war jedoch nicht fir alle Produkte einheitlich. Unsere
Services in der Chemieentwicklung mussten in der zweiten Hélfte des Jahres
2002 AuftragseinbufB3en hinnehmen. Kleinere Biotechnologieunternehmen be-
gannen zu der Zeit sparsamer mit ihren Liquiditdtsreserven umzugehen, in-
dem sie eine zeitliche Verschiebung ihrer klinischen Entwicklungsprogramme
in Kauf nahmen. Dieser Riickgang konnte problemlos durch neue und die Ver-
langerung bereits bestehender Programme in der biologischen und chemi-
schen Forschung aufgefangen werden. Dieses signifikante Wachstum unseres
Forschungsservices (ohne Chemieentwicklung) ist ein besonderer Erfolg. Es
zeigt die Wertschatzung, die unsere Kunden Evotec OAls proprietéren Techno-
logien in Biologie und Chemie und deren professionellem Einsatz in der Wirk-
stoffforschung entgegenbringen.

Ausbau unserer bereits starken Position. Der Abschluss neuer Kooperationen
und die Verldngerung bereits bestehender Partnerschaften hat Evotec OAls Ruf
als bevorzugter Servicepartner im Jahr 2002 weiter gestarkt. Viele unserer
Kundenbeziehungen erstrecken sich tiber mehrere Jahre und umfassen spé-
tere Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen, die uns am zukunftigen
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¥ A%

Jon Cook.

Der Geschaftsbereich beschaftigt
derzeit 361 Wissenschaftler. Auf
unserem Firmengelande in Abing-
don haben wir fiir die Erweiterung
bestehender und die Bearbeitung
neuer Programme zusatzliche
Chemielabors eingerichtet.
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Erfolg unserer Kunden partizipieren lassen. Um uns auf neue und erweiterte
Programme vorzubereiten, haben wir zusatzliche Chemielabore auf unserem
Firmengelédnde in Abingdon eingerichtet. Dartiber hinaus kdnnen wir nun ein
Portfolio an frihen ADMET-Serviceleistungen zusammen mit unseren beschleu-
nigten Programmen in der medizinischen Chemie anbieten, was unseren For-
schungsservice noch weiter verbessert (siehe »Bericht aus Forschung und
Entwicklung«, Seite 44). Mit dem Erhalt der GLP-Zertifizierung fur elektrophy-
siologische Forschungsarbeiten unserer Arbeitsgruppe »lonenkanéle« ha-
ben wir unsere Expertise in der Biologie weiter ausgebaut. Der Geschaftsbe-
reich DDS beschaftigt derzeit 361 Wissenschaftler in Kundenprojekten oder
unterstiitzenden Funktionen, von denen 48% promoviert haben. Diese Be-
reichsgroBe sowie der Umfang unseres Serviceangebots ermdglichen uns die
zeitgleiche Bearbeitung vieler verschiedener Programme —fur das kleinste Bio-
technologieunternehmen bis hin zu Projekten fir die pharmazeutische Grof3-
industrie.

Ein positiver Beitrag zum Cashflow des Unternehmens. Der Geschéaftsbereich
erreichte ein positives operatives Ergebnis vor Abzug von zurechenbaren Ge-
meinkosten fiir Forschung und Entwicklung und fir Vertrieb und Verwaltung
in Hohe von 13,7 Mio. €, Abschreibungen und Wertberichtigung. Insgesamt lag
die Bruttomarge etwas unter dem fiir das Jahr 2002 geplanten Wert. Dieses
istauf den Auftragsriickgang in der Chemieentwicklung in der zweiten Jahres-
hélfte sowie auf eine Veranderung in der Zusammensetzung unserer Projekte
in der Forschungschemie zuriickzuflihren. Das geringere Auftragsvolumen in
der Entwicklung war insbesondere deshalb enttduschend, da wir dadurch nicht
in der Lage waren, die gesamten Fixkosten im Zusammenhang mit unserer
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Umsatz

Discovery and Devalopmeant Services

Evotec OAls Starke liegt in der
Breite des Serviceangebots und
der Qualitat der Forscherteams.
Beides zusammen ermoglicht
uns, die kommenden Herausforde-
rungen im Voraus zu erkennen
und friihzeitig darauf zu reagieren.
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neuen Pilotanlage, die wir im Jahr 2001 in Betrieb genommen hatten, decken
zu kdnnen. Die Forschungs- und Entwicklungsausgaben des Bereichs beinhal-
teten interne Projekte flir Ausbau und Verbesserung unserer Technologieplatt-
form; die Vertriebs- und Verwaltungskosten spiegeln den Aufbau unseres Mar-
keting- und Verkaufsteams im Jahr 2001 wider. Als Reaktion auf die schwierigen
Marktbedingungen im Jahr 2002 haben wir in der zweiten Jahreshalfte ent-
scheidende MaBBnahmen ergriffen. Unter anderem haben wir unsere Strategie
in der Personaleinstellung Uberdacht, die Mitarbeiterzahl in bestimmten Be-
reichen reduziert und die Fahigkeiten unseres wissenschaftlichen Personals
flexibel eingesetzt. Diese MaBnahmen haben dazu beigetragen, den Einfluss
des sich andernden Umfelds auf die Gesamtperformance des Bereichs soweit
wie moglich abzupuffern.

Mit Zuversicht in die Zukunft. Zum Jahresbeginn 2003 sind unsere Auftrags-
blcher bereits gut gefillt. Dies stimmt uns in Bezug auf die Fortsetzung unseres
Wachstums und eine solide finanzielle Performance dieses Geschéftsbereichs
zuversichtlich. Wir gehen davon aus, dass die sich verandernden BedUrfnisse
unserer Biotechnologie- und Pharmapartner das lhrige dazu tun. Das Jahr 2003
kdnnte vielleicht ein weiteres schwieriges Jahr fur die pharmazeutische und bio-
technologische Industrie werden. Evotec OAls Starke durch die Bandbreite des
Serviceangebots und die Qualitat der Forscherteams versetzt uns jedoch in die
Lage, die vor uns liegenden Herausforderungen im Voraus zu erkennen und friih-
zeitig darauf zu reagieren. Als Erganzung zu unserem qualitativ hochwertigen
Forschungs- und Entwicklungsservice, den wir unseren Kunden anbieten, tragt
die Anwendung desselben Angebots in Evotec OAls geplantem Geschaft mit
eigenen Forschungsprogrammen zu einer zusatzlichen Wertschépfung bei.

Die wichtigsten Kennzahlen Discovery and Development Services

2002
Umsatz T€ 58.588
Anteil am Gesamtumsatz % 83,7
Operatives Ergebnis T€ -133,373
Operatives Ergebnis vor nicht liquiditatswirksamen Abschreibungen
und Wertberichtigung T€ -12,426
F&E-Ausgaben T€ 15,213
Abschreibungen auf Sachanlagen T€ 10,558
Mitarbeiter (ohne »Overhead«) am 31. Dezember 458

Lagebericht Geschéftsbereiche | Discovery and Development Services



Geschéftsbereiche | Tools and Technologies

Im Jahr 2002 hat Evotec OAl Evotec Technologies (ET) aus-
gegrindet, um sich ganz auf die Wirkstoffforschung zu
konzentrieren. Seit dem 1. Oktober ist das gesamte Techno-
logiegeschaft (inkl. des TDTA-Konsortialgeschéfts) in dieser
eigenstandigen Einheit mit 88 Mitarbeitern und einem unab-
hangigen Management zusammengefasst. ET will seine
Rolle als bevorzugter Anbieter innovativer Technologien far
die Wirkstoffforschung weiter ausbauen und dadurch die
gegenwartigen und zuklnftigen BedUrfnisse der LifeScience-
Industrie bedienen. Durch die Fortsetzung und den Ausbau
bestehender Geschaftsbeziehungen, die erfolgreiche Markt-
einfiUhrung mehrerer neuer Produkte, 11,4 Mio. € Jahres-
umsatz und 15 Mio. € Auftragsbestand hat ET schon jetzt den
Erfolg seines viel versprechenden Geschaftsmodells bewiesen.

ET verfiigt iiber ein umfangreiches
Portfolio modernster automa-
tisierter und miniaturisierter Ver-
fahren. Dazu gehoren unsere
etablierten EVOscreen®-Systeme
sowie verschiedene innovative
Laborgerate.

Die Leistungsstarke von EVO-
screen® ist durch die erfolgreiche
Installation bei GlaxoSmithKline,
Novartis, Pfizer und Evotec OAl,
ein volles Auftragsbuch fiir 2003
sowie offentliche Stellungnah-
men von Kunden dokumentiert.
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Bedarfsgerechte Losungen fiir die LifeScience-Industrie — Qualitat und Zu-
verlassigkeit. ET hat bewiesen, dass es durch die Entwicklung innovativer
Prototypen Kundenbedlrfnisse in industrialisierte Anwendungen flr Life-
Science-Laboratorien umsetzen kann. Das Unternehmen bietet modernste au-
tomatisierte und miniaturisierte Verfahren, die sich durch einen extrem hohen
Informationsgehalt sowie gute Datenqualitat auszeichnen und Instrumente,
Software und Bioware nahtlos integrieren.

ETs derzeitiges Angebot umfasst unser bewahrtes uHTS EVOscreen®-System
flr die pharmazeutische GroBindustrie sowie eine Produktpalette innovativer
Laborgerate, Verbrauchsmaterialen und Reagenzien. Die Grundlage dieser Pro-
duktlinien und gleichzeitig Kernelement der ET-Geschéftsstrategie sind eine
umfangreiche Patentsammlung, wissenschaftliche Expertise und technisches
Know-how. Die besonderen Stérken von ET liegen in den Bereichen Detektion
und Analyse auf molekularer Ebene, der Handhabung von minimalsten Fllssig-
keitsmengen sowie Methoden und Software flir eine extrem schnelle Daten-
auswertung.

Viel versprechende neue Produktlinien. ETs EVOscreen®-Plattform erfillt alle
Voraussetzungen, um sich als Industriestandard fir miniaturisiertes Ultra-
Hochdurchsatzscreening zu etablieren. Die Leistungsstarke des EVOscreen®-
Systems ist durch seine erfolgreiche Installation bei GlaxoSmithKline, Novar-
tis, Pfizer und Evotec OAl, ein volles Auftragsbuch fir Umsatze in diesem Be-
reich in 2003 sowie 6ffentliche Stellungnahmen von Kunden aufverschiedenen
Konferenzen lber die Giberaus erfolgreiche Anwendung dokumentiert. Bei den
Laborgeréten hat ET die Zusammenarbeit mit Olympus im Bereich der Einzel-
molekulldetektion erfolgreich fortgesetzt. Die ersten beiden Produkte aus der
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Prof. Dr. Carsten Claussen.

Wir rechnen mit groBem Interesse
an unserem innovativen Zell-
Analysator Opera, der 2002 erfolg-
reich eingefiihrt wurde. Elektra,
unsere Geratelosung fiir automa-
tisiertes Klonen von Zellen, wird
im Sommer 2003 verfiigbar sein.
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Familie der Fluoreszenzdetektoren MF-10 und MF-20 wurden der Offentlich-
keit vorgestellt und am japanischen Markt eingefiihrt. Durch die Lieferung der
signalverarbeitenden Einheit fiir den Detektor, Reagenzien und FTE-basierten
Anwendungsprogrammen partizipiert ET an dem Umsatz jedes einzelnen Ge-
rats. Zeitgleich hat ET seine Diagnostic Analyser zur SNP-Auswertung und den
Detektor Insight fiir Forschungsanwendungen weltweit an mehrere akademi-
sche Institute verkauft.

Gegenwartig konzentriert sich die Forschung und Entwicklung auf zukilnftige
Losungen zur Handhabung von Zellen sowie Analysegerate. Im September
haben wir im Rahmen des Treffens der Gesellschaft flr biomolekulares
Screening in Den Haag, Niederlande, unseren hoch auflésenden Zellanalysa-
tor Opera vorgestellt und allein im letzten Quartal 2002 vier dieser Systeme
erfolgreich installiert. Wir gehen davon aus, dass sich dieses innovative Labor-
gerat gut verkaufen wird. Von dem Aufbau eines Verkaufsteams am US-ame-
rikanischen Markt werden zuséatzliche Geschaftsimpulse ausgehen. Bei der
Entwicklung von Elektra, unserem automatisierten Gerat zur Handhabung von
Zellen, haben wir erhebliche Fortschritte gemacht. Nach erfolgreichen Beta-
Studien rechnen wir damit, diese automatisierte Geratelosung fuir heute noch
manuell durchgefiihrte Klonierungsreaktionen in Zelllaboren im Sommer 2003
einfihren zu kdnnen.

ETs Technologieplattformen durch Pfizer validiert. Ein wichtiger Meilenstein
fur ET war die Verlangerung unserer dreijéhrigen Partnerschaft mit Pfizer im
Oktober 2002 mit einem Vertragsvolumen von mehr als 25 Mio. US-Dollar. Im
Rahmen dieses neuen Vertrages wird sich Pfizer an Evotec Technologies GmbH
beteiligen.
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Umsatz

Tools and Technologies

Dank des erfolgreichen Geschafts
mit Laborgeraten konnte ET
seine gute Umsatzperformance
aus dem Jahr 2001 im Jahr

2002 wiederholen.

Im Jahr 2003 rechnen wir mit
einem ausgeglichenen Ergebnis
fiir ET. Wir reduzieren die Mit-
arbeiterzahl, vorwiegend in der
Technologieentwicklung, und
haben weiteres Umsatzwachs-
tum einkalkuliert.
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Erneut solide Umsatzperformance. Trotz des Auslaufens der externen For-
schungsforderung fir die Entwicklung des EVOscreen®-Systems konnte der
Geschéaftsbereich Tools and Technologies (Instrumente und Technologien)
dank eines erfolgreichen Geschafts mit Laborgeraten die gute Umsatzperfor-
mance aus dem Jahr 2001 im Jahr 2002 (2002: 11,4 Mio.€; 2001: 11,5 Mio.£€)
wiederholen. Damit haben wir diese Geschaftseinheit erfolgreich von einem
Anbieter von uHTS-Geraten an eine begrenzte Zahl von Konsortialpartnern
hin zu einem Anbieter eines breiten Produktportfolios an zahlreiche neue
Kunden tberfuhrt. Aufgrund anhaltend hoher Ausgaben fir die Entwicklung
neuer Produkte lag das operative Ergebnis 2002 bei -2,1 Mio. €.

Blick nach vorn. Fir das laufende Jahr 2003 rechnen wir mit einer Fortset-
zung unseres starken Wachstumskurses. Unser Auftragsbuch, das bereits im
Februar Gber 70% der erwarteten Jahresumsatze abdeckt, lasst uns optimis-
tisch nach vorn blicken. Im Jahr 2002 haben wir uns ein ambitioniertes Kos-
tenmanagement-Programm auferlegt. Mit dem Abschluss des EVOscreen®-
Entwicklungsprojekts und dem Aufbau eines internationalen Zuliefernetzwerks
haben wir MaBnahmen ergriffen, um unsere Mitarbeiterzahl zu reduzieren,
vorwiegend in der Technologieentwicklung. Zusammen mit dem erwarteten
Umsatzwachstum ist ET gut auf Kurs, im Jahr 2003 ein ausgeglichenes Ergeb-
nis (Break-even) zu erreichen. Auf der strategischen Seite prtifen wir Moglich-
keiten einer unabhangigen Finanzierung oder einer Partnerschaft, die das Pro-
duktangebot von ET erweitert bzw. die Gelegenheit zum globalen Aufbau einer
gemeinsamen Marketing- und Verkaufsorganisation bietet.

Die wichtigsten Kennzahlen Tools and Technologies

2002
Umsatz T€ 11.407
Anteil am Gesamtumsatz % 16,3
Operatives Ergebnis T€ -2.139
F&E-Ausgaben T€ 7.799
Abschreibungen auf Sachanlagen T€ 547
Mitarbeiter (ohne »Overhead«) am 31. Dezember 88

Lagebericht Geschéaftsbereiche|Tools and Technologies



Bericht aus Forschung und Entwicklung

Der Leitgedanke unserer Forschung und Entwicklung ist,
dass unser Serviceangebot weltfihrend bleibt. Hierzu ver-
figen wir Uber die neuesten Technologien flr klare Effizi-
enz- und Leistungsvorteile. Der mehrstufige Optimierungs-
prozess in der modernen Wirkstoffforschung baut auf
eine enge Verzahnung von Chemie und Biologie als Grund-
lage flir eine schnelle Generierung qualitativ hochwertiger
Daten und flr eine effektive Entscheidungsfindung auf Basis
einer detaillierten Datenanalyse. Daher haben wir 2002

die Datenerfassung verbessert und die Weiterentwicklung
unserer Werkzeuge zur zielgerichteten Datenanalyse vo-
rangetrieben. Unser Ziel ist die Bereitstellung des effektivs-
ten und umfassendsten Angebots im Bereich der wissens-
basierten Wirkstoffforschung, vom Target bis zum IND.

Um die wachsende Nachfrage
unserer Kunde nach hochaufge-
reinigten Einzelsubstanzen zu

bedienen, haben wir unsere Leis-

tungsfahigkeit im Bereich der
automatischen Reinigung deut-
lich ausgebaut.

Unterstiitzt durch neue Techno-
logieentwicklungen haben wir
unser Leistungsspektrum in der
Durchfiihrung von zellbasierten
Assays deutlich ausgebaut und
konnen selbst die schwierigsten
Targets analysieren.
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Vom Target zum Hit. Evotec OAl verfligt Gber eine nachweisbare Expertise in
der chemischen Parallelsynthese zur Produktion von groBen Substanzbiblio-
theken hoher Diversitat und kleineren, auf einzelne Targetfamilien fokussierten
Bibliotheken. Um die zunehmende Nachfrage unserer Kunden nach hochauf-
gereinigten Einzelsubstanzen zu bedienen, haben wir unsere Leistungsfahig-
keit in der automatischen Reinigung deutlich ausgebaut, mit der wir sowohl
einen hohen Durchsatz als auch ausgezeichnete Riickgewinnungsraten erzie-
len. Im Jahr 2002 haben wir unsere eigene Substanzbibliothek durch selbst
synthetisierte Verbindungen und durch Verbindungen aus externen Quellen
deutlich erweitert. Letztere haben wir auf Basis unserer Kompetenz in der
Chemoinformatik ausgewahlt. Die Evotec OAIl Bibliothek besteht nunmehr aus
280.000 Arzneistoff- und Leitstruktur-ahnlichen Verbindungen hoher Quali-
tét. Sie umfasst Untergruppen, die eine moglichst groBe Vielfalt von Targets
abdecken, und solche, die spezifisch auf gut charakterisierte Targetfamilien
wie GPCRs, Kinasen oder Proteasen zugeschnitten sind. Alle stehen flir das
Screening auf der EVOscreen® uHTS-Plattform zur Verfligung.

Wir haben neue effiziente Systeme zur automatischen Handhabung chemi-
scher Substanzen in Betrieb genommen, die die Arbeitsabschnitte »Reprodu-
zierbarkeit erhaltener Ergebnisse im uHTS-Screening« und »Analyse des Wir-
kungsprofils« beschleunigen. Zudem haben wir im vergangenen Jahr unser
Leistungsspektrum in der Durchflihrung von zellbasierten Testsystemen, wie
dem Reporterassay, dem Translokationsassay oder dem Zytotoxizitdtsassay
deutlich ausgebaut—-sowohl im Format fur den mittleren als auch fir den ultra-
hohen Durchsatz. Diese und andere Fortschritte wurden durch technische
Entwicklungen unserer Tochtergesellschaft, Evotec Technologies, unterstutzt.
Besonders wichtig war dabei der neue Zellanalysator Opera zur schnellen
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Dr. Erich Greiner.

Um die Entwicklung von Arznei-
stoffkandidaten noch effizienter
zu gestalten, haben wir unsere
Expertise in der medizinischen
Chemie weiter gestarkt sowie un-
sere computergestiitze Chemie

und den Bereich ADMET erweitert.
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Analyse von Wirkstoffeigenschaften in Zellen mit héchstem Informationsgehalt
und subzellularer Aufldsung. Darliber hinaus haben wir das Leistungsspek-
trum unserer EVOscreen® Mark lll-Plattform durch Neuerungen, wie das Ver-
teilen von Zellen in Nanolitermengen, bildgebende Verfahren sowie nachhaltig
niedrige Betriebskosten, verbessern konnen. Diese Fortschritte haben zu einem
bedeutenden Ausbau unserer Geschéftsbeziehungen mit Pfizer geftihrt.
Unser integriertes Prozess-Know-how kommt auch in unserem fiihrenden
Wirkstoffforschungsprogramm von Evotec Neurosciences (ENS) zum Einsatz.
ENS kann flr das vergangene Jahr gute Fortschritte in der Validierung von
Alzheimer-Targets verzeichnen.

Optimierung von Arzneistoffkandidaten (H2L und L2C). Wir erweitern konti-
nuierlich unsere Kompetenz in der medizinischen Chemie, eine Disziplin, die
fur die Weiterentwicklung von Leitstrukturen zu viel versprechenden Arznei-
stoffkandidaten furdie préklinische Entwicklungessentiell ist. Unser vielschich-
tiger Optimierungsprozess steuert und beschleunigt unser Vorgehen und sorgt
fur hohe Effizienz in »Hit-to-Lead« (H2L)- und »Lead-to-Candidate« (L2C)-Pro-
grammen. So haben wir auch unsere computergestiitzte Chemie ausgebaut.
Diese Abteilung verwendet hochmoderne, teilweise selbst entwickelte Com-
puterprogramme fur das Design von Wirkstoffen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette — vom therapeutischen Angriffspunkt (Target) bis hin zum
Wirkstoff, der am Menschen getestet werden kann (IND). Zuséatzlich hat sich
die Arbeitsgruppe das virtuelle Screening erschlossen, das eine logische und
hilfreiche Ergdnzung zu unseren Screening-Aktivitdten im Labor darstellt. Es
erlaubt unseren medizinischen Chemikern aufgrund von vorhandenen Struk-
turdaten zu einem Target die viel versprechendsten Varianten eines Wirkstoff-
kandidaten am Computer auszuwéhlen, bevor sie mit der Synthese von fokus-
sierten Substanzbibliotheken beginnen.Unserevirtuellen Screening-Aktivitédten
fihren wir mit Hilfe eines hochleistungsstarken Linux Clusters und einer ver-
netzten Computerplattform durch. Diese Konstellation erlaubt uns die Nutzung
von freier Rechenzeit auf unserem Firmennetzwerk und erhdht somit die zur
Verfligung stehenden Rechenkapazitaten. Des Weiteren haben wir unser An-
gebot an frihen ADMET-Assays erweitert. So erhalten unsere medizinischen
Chemiker zu einem frithestmdglichen Zeitpunkt wéahrend des Optimierungs-
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F&E-Aufwand
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prozesses wichtige Informationen Uber die verschiedenen Eigenschaften ei-
nes Wirkstoffs. Diese Testreihen beinhalten Assays zur Wasserl&slichkeit, Zell-
permeabilitdt und zum Metabolismus des Wirkstoffs. Zusammen mit unseren
Assays zur Hemmung von Cytochrom P450 und zur Hemmung des HERG-
Kanals sowie zur Bestimmung von Zytotoxitat verfigen wir damit Uber ein
breites Angebot an frihen ADMET-Testsystemen. Wir haben mit dem Scree-
ning von 120.000 Substanzen auf eine moégliche Hemmung des Cytochrom
P450 3A4 Enzyms die Leistungsfahigkeit unserer EVOscreen®-Plattform de-
monstriert. Diese enormen Datenséatze ziehen wir nun zur Erstellung von fir-
meneigenen in silico ADMET-Modellen heran, um damit unsere Programme in
der medizinischen Chemie zu unterstitzen.

Chemieentwicklung. Ein Wirkstoff kann sehr haufig in mehr als einer kris-
tallinen Form oder gar polymorph vorliegen. Bei der Produktion von gro3eren
Mengen einer Substanz ist es daher wichtig, ihre Neigung zur Ausbildung von
polymorphen Varianten zu kennen und MaBnahmen zu ergreifen, die die Aus-
bildung der gewlinschten Form wéhrend der Kristallisierung begtinstigen. Wir
haben eine Methode entwickelt, polymorphe Variationen zu analysieren. Fir
einzelne Arzneistoffkandidaten ist es mdoglich, im Entwicklungsprozess die
pharmazeutischen Eigenschaften des Wirkstoffs durch Salzbildung zu veran-
dern. Wir haben einen schnellen Screen etabliert, der uns bei der Selektion
der geeignetsten Salzverbindung in Bezug auf Stabilitat, Zerfall und orale Ver-
fligbarkeit unterstitzt. Mit der Einfihrung dieses Tests bietet Evotec OAl einen
noch umfangreicheren Service in der Chemieentwicklung.

Informatik. Evotec OAls informatikgestiitzte Plattform fir die Wirkstofffor-
schung entwickeln wir kontinuierlich weiter. So haben wir Software fiir die Be-
reiche »Knowledge Management« und »Entscheidungsfindung« geschrieben,
die wir 2002 bereits erfolgreich eingesetzt haben. Ein verbessertes Notebook-
System fiir das elektronische Chemielabor mit einer Suchfunktion fir chemi-
sche Reaktionen stellt die effiziente Aufzeichnung und die Verflgbarkeit der
in Forschung und Entwicklung generierten Daten sicher. Unsere A* Software
beschleunigt die Datenauswertung aus dem EVOscreen® uHTS-System. EVO-
seek, unser Pool an chemischen und biologischen Informationen, ermoglicht
eine parallele Analyse von Daten aus verschiedenen Testsystemen. Bei der
Auswertung von groBen Datensatzen aus unseren Screening-Aktivitaten wen-
den unsere medizinischen Chemiker dariiber hinaus die LeadScope-Software
an, um Struktur|Aktivitats-Beziehungen zu erstellen und darauf basierende
Arbeitshypothesen aufzustellen. Und schlieB3lich hat unser Team in der com-
putergestttzten Chemie mit Hilfe von internen Daten sowie Literaturdaten in
silico ADMET-Modelle entwickelt, die vor Beginn des eigentlichen Synthesepro-
zesses zur Bewertung verschiedener Design-ldeen verwendet werden.
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Im Jahr 2003 werden wir unser
umfangreiches Target-to-IND-
Portfolio weiterentwickeln

und dabei besonderes Augen-
merk auf Geschwindigkeit

und Wissensaufbau richten.

Evotec OAIl halt mehr als 170
Schutzrechtsfamilien. Von diesen
Rechten sind bereits 11 deutsche
Gebrauchsmuster eingetragen
sowie 31 Patente in Deutschland,
20 in Europa, 21 in den USA

und eines in Japan erteilt.
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Insgesamt haben die Erweiterung unseres Leistungsspektrums in den Berei-
chen der zellularen Assays und ADMET-Tests und die verstéarkte Einbindung
der computergestitzten Chemie die Qualitat unseres Serviceangebots deut-
lich verbessert, die Effizienz in unseren Arbeitsprozessen gesteigert und die
Integration von Chemie und Biologie gut vorangebracht. Im Jahr 2003 werden
wir unser umfangreiches Target-to-IND-Portfolio weiterentwickeln und dabei
besonders auf die Geschwindigkeit und den Aufbau von Wissen achten.

Schutzrechte und geistiges Eigentum. Der Aufbau eines breiten Patent- und
Lizenzportfolios zum Schutz unserer innovativen Technologien verschafft uns
einen groBen Wettbewerbsvorteil.

Evotec OAl halt mehr als 170 Schutzrechtsfamilien. Jede von ihnen schitzt
eine Erfindung in mehreren Léandern. Von diesen Rechten sind bereits 11 deut-
sche Gebrauchsmuster eingetragen sowie 31 Patente in Deutschland, 20 in
Europa, 21 in den USA und eines in Japan erteilt.

Wir haben unsere Lizenzstrategie weiterverfolgt und durch die Vergabe von
Targetlizenzen eine Beteiligung an einem Joint Venture mit Microscience, ei-
nem Pionier im Bereich der Antiinfektiva, erhalten. Zudem haben wir im Falle
von Roche Diagnostics Lizenzen an unserer patentierten Schmelzkurven-Tech-
nologie im Gegenzug flir Voraus-, Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteili-
gungen vergeben, die eine genaue Analyse von untersuchten Genfragmenten
in PCR-Reaktionen erlaubt.

Entsprechend unserer Geschaftsstrategie Ubertrugen wir geistiges Eigentum
in Bezug auf Instrumente und Technologien an Evotec Technologies GmbH.
Diese Rechte bringen unsere Tochtergesellschaft in eine einzigartige Markt-
position.

Ubersicht iiber die Schutzrechtsfamilien von Evotec OAIl nach Technologien
am 31. Dezember

Technologie Anzahl der Schutzrechtsfamilien*

2002 2001
FCS and FCS* plus-Detektionstechnologie 42 34
Assayentwicklung einschlieBlich Technologien zur Zellhandhabung 50 45
Mikrofluidik 19 15
Markierungsstrategien 8 5
Probentrager 17 17
Molekiloptimierung 4 4
Potentielle Target-Gene (Alzheimer, Antiinfektiva etc.) 35 17
Sonstige 4 4

* Dazu gehdren unsere eigenen sowie einlizensierte Patente und Gebrauchsmusterrechte.
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Unsere Mitarbeiter

2002 haben wir uns auf den Ausbau unseres Servicegeschafts
fokussiert. In einem multikulturellen Umfeld mit Gber 630
Mitarbeitern haben wir unser universitares Netzwerk erweitert
und unsere wissenschaftliche Kompetenz auf hdchstem
Niveau gehalten. Damit sichern wir uns Zugang zu den neues-
ten Entwicklungen und Ideen in der Arzneimittelforschung.

Unser hochkaratiges Team mit Ein weiteres Jahr im Zeichen des Wandels. Im Jahr 2002 lag unser Fokus auf
mehr als 500 Mitarbeitern mit dem gezielten Wachstum und der Neuordnung unserer Mitarbeiterstruktur,
wissenschaftlichem oder techni- um unserer Strategie und den Kundenbedirfnissen in dem sich standig ver-
schem Berufsabschluss sowie andernden Marktumfeld gerecht zu werden. Die Mitarbeiterzahl stieg gegen-
tiber 200 promovierten Wissen- Uber 2001 um 9% auf Uber 630. Die wichtigste Aufgabe war der Ausbau unse-
schaftlern ist unser wertvolistes res strategischen Kernbereichs, der Wirkstoffforschung. Dazu gehéren die For-
Kapital im Wettbewerb. schungsprogramme von Evotec Neurosciences und unser Bereich Discovery

and Development Services (Forschungs- und Entwicklungsservice). Im Zuge
dieser MaBBnahmen mussten wir uns leider von 23 Mitarbeitern trennen, von
denen einige erst Anfang 2003 das Unternehmen verlassen. Allein in unserem
Geschaftsfeld Tools and Technologies (Instrumente und Technologien) waren
davon 7 Mitarbeiter betroffen, um diesen Bereich dem Ziel der Profitabilitat
naher zu bringen. Unsere Stérke liegt weiterhin in der hohen Qualifikation
unserer Mitarbeiter, von denen mehr als 500 Uber einen wissenschaftlichen
oder technischen Berufsabschluss verfligen; mehr als 200 haben promoviert.

Was unsere Mitarbeiter bewegt, ist uns wichtig. Deshalb stehen wir mitihnen
in kontinuierlichem Dialog. Nur so diirfen wir das hohe Engagement erwarten,
das es uns ermoglicht, unsere Ziele zu erreichen. Zu diesem aktiven Prozess
gehort auch die regelmaBige Information unserer Belegschaft durch die Un-
ternehmensfihrung. In England sind wir im Jahr 2002 noch einen Schritt
weitergegangen. Hier haben wir eine schriftliche Mitarbeiterumfrage durchge-
fuhrt, an der die Uberwiegende Mehrheit (88%) teilgenommen und uns kon-
struktive Rickmeldungen Uber ihre Zufriedenheit am Arbeitsplatz und das
Arbeitsumfeld bei Evotec OAl gegeben hat. Diese Antworten dienen uns auch
als Leitfaden flr unsere Entwicklungs- und Motivationsprogramme.

Umfangreiches universitares Netzwerk. Um auch zukinftig den Zugang zu
hoch qualifizierten Mitarbeitern sicherzustellen, haben wir unsere Kooperati-
onen mit fihrenden Universitédten in Europa, insbesondere in Deutschland,
England, Frankreich, Estland und Schweden, intensiviert. Zudem geben wir
Studenten unterschiedlichster Disziplinen die Moglichkeit, wertvolle Berufs-
erfahrung in der Chemie, Biologie sowie in der Technologieentwicklung zu
machen. In England waren wir Sponsor der Exemplarchem 2002, einem Wett-
bewerb der »Royal Society of Chemistry« fir Chemiestudenten.

Erhalt unserer hohen wissenschaftlichen Kompetenz. Unsere Mitarbeiter ha-
ben eine Vielzahl von Weiterbildungen und Kongressen im In- und Ausland
besucht, um ihr Wissen in der Arzneimittelforschung zu vertiefen und sich
Zugang zu neuesten Entwicklungen und Ideen in diesem Feld zu verschaffen.
Parallel dazu haben sie das gesamte Leistungsspektrum von Evotec OAl auf
vielen fihrenden Veranstaltungen der LifeScience-Industrie durch Vortrage,
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Mitarbeiter Personalbestand
am 31 Dezembar Alters-i: 32 Jahre

. Corporate Overhead :

Martyn Melvin, Dr. Marianne Simonis.

Poster und Messeauftritte Giberzeugend prasentiert. Wir sind stolz darauf, dass
eines unserer Poster auf der 8. Jahrlichen Konferenz und Ausstellung der
»Society for Biomolecular Screening« den ersten Platz belegt hat.

Ein multikulturelles Umfeld. Evotec OAIl beschaftigt Wissenschaftler aus Chi-
na, Japan und den USA, die sich aufgrund unserer wissenschaftlichen Kompe-
tenz sowie einer anspruchsvollen und vielseitigen Tatigkeit flr eine Karriere
bei uns entscheiden.

Evotec OAl ist flir ambitionierte Wissenschaftler ein hochst attraktiver Arbeit-
geber. Wir fordern hohe Leistungsbereitschaft und schaffen eine innovative
Unternehmenskultur als Voraussetzung flir ein motivierendes Arbeitsumfeld.
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Evotec OAl-Aktien und Corporate Governance

Trotz einer soliden Geschaftsentwicklung verloren die Evotec
OAl-Aktien im Laufe des Jahres 829 ihres Wertes und
schlossen bei € 1,81. Der Kurs kam besonders unter Druck,
als sich der Markt fir Anbieter pharmazeutischer Instru-
mente und Services verschlechterte, und wir unsere Wachs-
tumserwartungen fiir 2002|2003 nach unten korrigierten.
Das Erreichen einer Vielzahl von Meilensteinen und Geschéafts-
erfolgen in 2002 ist jedoch ein deutliches Zeichen flr un-
sere unverandert positive Entwicklung. Mit unserer aktuellen
Bewertung sind wir nicht zufrieden. Wir sind aber Gberzeugt,
dass sich eine solide strategische und operative Performance,
die Restrukturierung der Frankfurter Borse sowie unsere Zu-
lassung zum TecDAX in einer héheren Wertschatzung, und
damit auch einem steigenden Aktienkurs, widerspiegeln wird.

Die Aktie 2002

1. Quartal 10. Januar Hoch € 11,50
20. Februar Tief € 7,30
2. Quartal 02. April Hoch € 9,12
20. Juni Tief € 5,34
3. Quartal 01. Juli Hoch € 51985
30. September Tief € 1,37
4. Quartal 22. Oktober Hoch € 3,00
09. Oktober Tief € 1,01
2002 Hochster Kurs € 11,50
Tiefster Kurs € 1,01
Mittelkurs € 5,47
Durchschnittlicher Tagesumsatz Stick 118.368
Kursriickgang % 82
Schlusskurs am 31. Dezember 2002 (Xetra) € 1,81
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2002 Mio. € 64.273
Anzahl Aktien zum 31. Dezember 2002 Stuck 35.510.130
Kennzahlen pro Aktie Gewinn € -3,71
Dividende € 0,00

Wertpapierkennnummer: 566480
Borsenkurzel: EVT
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Kursverauf der Evotec OAl-Aktie von Januar 2002 bis Februar 20023

indexizrt

Ein zunehmend weniger risiko-
freundliches Marktumfeld und
die sich verschlechternde o6ffent-
liche Meinung iiber den Neuen
Markt haben die Entwicklung der
deutschen Biotechnologie-Aktien
negativ beeinflusst.

Der Nemax Biotechnologie-Index

verlor nahezu 709% seines Wertes.

Zum Jahresende lag die Bewer-
tung vieler Biotechnologie-Unter-
nehmen deutlich unter ihren
Liquiditatspositionen und | oder
Buchwerten.

51

Ein weiteres verlustreiches Jahr an allen bedeutenden Borsen. Das dritte
Jahr in Folge verzeichneten die Kapitalmarkte deutliche Verluste. Die gré3ten
Indices der Borsen in New York, Tokio und einer Reihe von fiihrenden europa-
ischen Bérsenplatzen, wie z. B. London, haben bis zu 30% ihres Wertes verlo-
ren. Mit einem Jahresverlust von 44 % bildete der deutsche DAX mit seiner
starken Gewichtung an Finanz- und Technologie-Titeln das Schlusslicht der
Weltbdrsen. Fir den Verfall waren vor allem die internationalen Wirtschafts-
prognosen, enttduschende Unternehmensergebnisse sowie eine Reihe von
Finanzskandalen bei renommierten Unternehmen verantwortlich. All diese
Faktoren haben zu einem weltweiten Vertrauensverlust bei Investoren gefuhrt.
Die Depression an den Markten wurde durch die zunehmende Instabilitat der
globalen politischen Lage noch verstarkt.

Geringes Investoreninteresse an risikoreicheren Technologie-Titeln. Im Jahr
2002 verzeichneten die deutschen Technologiewerte die groBten Verluste. Der
Nemax 50 lag zum Jahresende bei 358,79 Punkten und damit 69% unter sei-
nem Vorjahreswert. Anfanglich schien es, als ob sich der Biotechnologie-Sektor
von dem Zusammenbruch der New Economy und dem damit einhergehen-
den Misstrauen gegenuber jeglichen Technologiegeschéften wiirde abkoppeln
kénnen. Mit der Zeit verloren dann auch die Biotechnologie-Aktien in einem
immer weniger risikofreundlichen Umfeld die Gunst der Anleger. Und schliel3-
lich hat sich die Performance des Biotechnologie-Sektors in den USA und
Europa im Jahresverlauf deutlich verschlechtert. Die Biotechnologie-Aktien
wurden durch Riickschlage in der klinischen Forschung, Verluste aufgrund un-
verandert hoher Forschungs- und Entwicklungsausgaben sowie zurtickgenom-
mener kurzfristiger Wachstumsprognosen von Instrumentenanbietern als Folge
der allgemeinen Investitionszurtickhaltung in unserem Sektor hart getroffen.
In Deutschland haben Skandale am und das sich verschlechternde Meinungs-
bild zum Neuen Markt zu einer schlechten Aktienkursentwicklung beigetra-
gen. Im Jahr 2000 wurde eine Reihe von Investitionen in Biotechnologie-Titel
primar durch die groBe Euphorie, wie sie zu der Zeit am Neuen Markt tblich
war, getragen. Sie basierten weniger auf fundamentalen und strategischen
Investitionsentscheidungen. In der Folge verlor der Nemax-Biotechnologie-In-
dex im Jahr 2002 nahezu 70% seines Wertes. Diese Entwicklung war — parallel
mit dem Zusammenbruch des Neuen Marktes — durch betrachtliche Ausver-
kaufe gekennzeichnet.
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Aktionarsstruktur
(Quelle: latzte Schatzung Evotec QA 02]2003)

nd Evotec OA-
I Manageameant |

Entkoppelung der Fundamentalwerte von der Aktienkursentwicklung. Infol-
ge dessen spiegelte sich zum Jahresende die erfolgreiche fundamentale Ent-
wicklung von vielen Biotechnologieunternehmen nicht in ihren Aktienkursen
wider. Das trifft insbesondere fir Evotec OAIl zu. Viele andere Unternehmen
schlossen das Jahr mit Bewertungen weit unter ihrer Liquiditatsposition und|
oder ihren Buchwerten ab.

Evotec OAI-Aktien werden Evotec OAI-Aktien nun im »Prime Standard«-Segment und Teil des TecDAX 30.
ab dem 24. Marz 2003 im neu Evotec OAl-Aktien waren eine der ersten, die zum 1. Januar 2003 in das neue
formierten TecDAX, einem Segment »Prime Standard« der deutschen Borse aufgenommen wurden. Im
Technologie-Index von 30 Tech- Herbst 2002 gab die Deutsche Bérse im Rahmen einer Neustrukturierung des
nologieunternehmen mittlerer Aktienmarktes die Einfihrung neuer Handelssegmente und Indices, basierend
Marktkapitalisierung, gehandelt. aufden in diesen neuen Segmenten vertretenen Branchen und Industriegrup-

pen, bekannt. Unternehmen, die hohe internationale Anforderungen an eine
transparente Berichterstattung erfillen, konnen sich fir das »Prime Standard«-
Segment bewerben. Alle anderen Unternehmen werden im Segment »General
Standard« gehandelt. Die Transparenzkriterien des »Prime Standard«-Seg-
ments umfassen eine Quartalsberichterstattung, die Anwendung internatio-
naler Rechnungslegungsstandards (IAS oder US-GAAP), die Veroffentlichung

Anteilsbesitz der Organe der Evotec OAI AG

Anteilsbesitz am Anteilsbesitz am Transaktionen 2002
31. Dezember 2001 31. Dezember 2002
Aktien- Aktien-
Aktien  optionen Aktien  optionen Datum Art der Transaktion Menge
Vorstand
Jorn Aldag 278.000 72.600 281,000 132.600  10.06.02 Aktienkauf 3.000
25.11.02 Zuteilung Aktienoptionen 60.000
Dr. Dirk H. Ehlers 0 30.000 0 60.000 25.11.02 Zuteilung Aktienoptionen 30.000
Dr. Timm-H. Jessen 136.172 53.232 136.172 83.232 25.11.02 Zuteilung Aktienoptionen 30.000
Sean Marett I - - 0 20.000 25.11.02 Zuteilung Aktienoptionen 10.000
Dr. Mario Polywka 2) 32.565 45000 32.5653  45.0003
Aufsichtsrat
Prof. Dr. Heinz Riesenhuber 110.000 0 110.400 0 05.12.02 Aktienkauf 400
Peer Schatz 3.892 0 3.892 0
Dr. Pol Bamelis 0 0 0 0
Dr. Karsten Henco 1.306.356 26.732 1.306.356 26.732
Dr. Edwin Moses 313.058 15.000 313.058 15.000
Michael Redmond 1.000 0 1.000 0

1) Mitglied des Vorstands von 1. Juli 2002 bis 31.Dezember 2002
2) Mitglied des Vorstands bis 31. August 2002
3) am 31. August 2002

52 Lagebericht Evotec OAl-Aktien und Corporate Governance



RegelmaBig iiber Evotec OAl berichtende Finanzinstitute

Bank Vontobel AG
Bankgesellschaft Berlin AG
Bankhaus Julius Bar
Delbriick Asset Management
Deutsche Bank AG

DZ Bank AG

lhr IR-Kontakt:

Telefon 040.56081-286
investor.relations@evotecoai.com
Informationen fiir Investoren
finden Sie auch im Internet:
www.evotecoai.com
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Equinet Institutional Services GmbH M. M. Warburg & Co.
Goldman Sachs Global Equity Research Sal. Oppenheim jr. & Cie.
Helaba Trust GmbH SES Research GmbH
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA SG Securities Ltd

ING Financial Markets UBS Warburg
Landesbank Baden-Wirttemberg West LB Panmure Ltd

eines Unternehmenskalenders, die Durchfihrung mindestens einer Analys-
tenkonferenz pro Jahr und Ad-hoc-Mitteilungen in englischer Sprache. Evotec
OAl hat sich schon immer fiir den hochsten Standard in der Berichterstattung
ausgesprochen und diese Transparenzkriterien bereits vor der offiziellen Ein-
fihrung des »Prime Standard«-Segments erfiillt.

Im Rahmen der Neustrukturierung wurden die Evotec OAl-Aktien dem Technolo-
gie-Segment zugeordnet. Am 11. Februar 2003 entschied die Deutsche Borse,
unser Unternehmen in den TecDAX, einen neu geschaffenen Technologie-Index
fur 30 Technologie-Unternehmen mittlerer Marktkapitalisierung, aufzuneh-
men. Ab dem 24. Marz 2003 werden unsere Aktien dort gehandelt.

Aktienoptionsprogramme - ein wichtiger Anreiz bei der Anwerbung und Bin-
dung hochqualifizierter Mitarbeiter. Evotec OAl bietet allen Mitarbeitern durch
Aktienoptionsprogramme die Gelegenheit, selbst Aktionar des Unternehmens
zu werden. Im November 2002 haben wir insgesamt 616.868 Optionen zu
Auslbungspreisen von € 2,20 und € 2,31 an unsere Mitarbeiter ausgegeben.
Obwohl die in unserem Aktienoptionsprogramm vorgesehene Kurssteigerung
der Aktie im vergangenen Jahr nicht erreicht werden konnte, hat der Auf-
sichtsrat zugestimmt, Aktienoptionen auszugeben. Diese Entscheidung ist
getroffen worden, da alle vorher ausgegebenen Optionen vollig »unter Was-
ser« sind, und ist als Anerkennung an unsere Mitarbeiter flir ihr groBes Enga-
gement und ihren Beitrag zur Unternehmensentwicklung in dem schwierigen
Marktumfeld zu verstehen. Wir sind der Meinung, dass der Verfall des Aktien-
kurses gréBtenteils eine Folge der schwierigen Kapitalmérkte und der daraus
resultierenden Folgen flr unsere Kunden war.

Von den in vorhergehenden Jahren ausgegebenen Optionen wurden lediglich
3.083 im April ausgeiibt. Zum Jahresende belief sich die Zahl ausgegebener,
aber noch nicht ausgetibter Optionen auf 2.129.526.

Kontinuierliche Berichterstattung durch umfassende Investor-Relations-Ar-
beit. Das schwierige Kapitalmarktumfeld im Jahr 2002 und das abnehmende
Investoreninteresse an Biotechnologie-Aktien konnten uns nicht davon abhal-
ten, Investoren regelmafig Uber unser Unternehmen zu informieren. Ein kon-
tinuierlicher Dialog mit der Finanzwelt ist uns besonders wichtig, um unsere
Geschaftsstrategie zu erlautern, Fortschritt und Zuverlassigkeit zu demons-
trieren und schlieBlich darliber Unternehmenswert zu generieren. Im Jahr 2002
haben wir insbesondere in GroBbritannien unseren Anteil an institutionellen
Aktionaren erfolgreich ausgebaut. Die Investorengemeinschaft dort verfligt iber
ein grundlegendes Verstandnis der Biotechnologieindustrie und der mit ihr
verbundenen Risiken.

Uber das Jahr verteilt haben wir etwa 100 Prasentationen in unseren Geschéfts-
raumen in Hamburg, Deutschland, und Abingdon, England, sowie auf Konfe-
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Wir gehoren zu den Ersten, die
2001 eine Erklarung zur Einhal-
tung des neuen Corporate
Governance-Kodex abgegeben
haben. Im September 2002
haben wir eine noch weit reichen-
dere Deklaration unterzeichnet.
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renzen und Roadshows in Frankfurt, London, Edinburgh, Amsterdam, Brissel,
Zurich, Paris, Mailand, Kopenhagen sowie in mehreren US-amerikanischen
Stadten, darunter New York und Boston, gegeben. Zudem waren wir auf 13 in-
ternationalen Investorenkonferenzen, inklusive sechs renommierter Veranstal-
tungen der »Health Care«-Industrie in den USA, vertreten und haben somit
auch auf dem Parkett der internationalen Finanzgemeinde eine starke Pra-
senz aufrechterhalten. Obwohl das gegenwértige Marktumfeld Finanzinstitu-
tionen dazu bewogen hat, Ressourcen abzuziehen und ihre Aufmerksamkeit
wieder verstarkt den pharmazeutischen Firmen zuzuwenden oder sogar ganz
in andere Sektoren zu wechseln, berichten 18 Finanzanalysten regelmaBig tiber
unser Unternehmen und spielen damit eine wichtige Rolle bei der Meinungs-
bildung innerhalb unseres Marktsegments. Wie auch in den Vorjahren war
unsere Jahreshauptversammlung im Mai mit etwa 300 Teilnehmern gut be-
sucht. Die Teilnehmer reprasentierten mehr als 30% des Aktienkapitals von
Evotec OAl. Insgesamt haben wir erneut unsere Bereitschaft zur Bereitstellung
der notwendigen Informationsbasis flir eine faire Bewertung unseres Unter-
nehmens auf Basis eines kontinuierlichen Dialogs mit Analysten und Investo-
ren bewiesen.

Hohen Corporate Governance-Anforderungen verpflichtet. Evotec OAl war ei-
nes der ersten Unternehmen, das eine 6ffentliche Erklarung (siehe Geschéafts-
bericht 2001) Uber die Einhaltung des neuen deutschen Corporate Gover-
nance-Kodex abgegeben hat. Im September 2002 haben sich Vorstand und
Aufsichtsrat dazu entschlossen, eine noch weit reichendere 6ffentliche Erkla-
rung zur Corporate Governance zu unterzeichnen. Hierdurch erklart sich
Evotec OAl freiwillig dazu bereit, allen so genannten »Soll-Empfehlungen« sowie
nahezu allen Vorschlage des deutschen Corporate Governance-Kodex zu ent-
sprechen. Damit verpflichten wir uns, international anerkannten Standards flr
eine offene und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung nachzukommen.
Im Dezember 2002 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Evotec OAl in Uber-
einstimmung mit § 161 Aktiengesetz (AktG) folgende Erklarung abgegeben:
Die Evotec OAI AG entspricht den Empfehlungen der »Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance-Kodex« mit folgender Ausnahme:

Die fur das Jahr 2002 bestehende Directors & Officers-Versicherung flr die
Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates enthalt keinen Selbstbehalt
(Kodex Ziffer 3.8 Absatz 2). Es ist vorgesehen, im Zuge der Verlangerung des
Versicherungsvertrages einen angemessenen Selbstbehalt zu vereinbaren.
Dieser Selbstbehalt ist in der Zwischenzeit eingeftihrt worden. Die Einhaltung
hoher Corporate Governance-Standards beweist unseren Aktionaren, dass wir
uns einer maximalen Transparenz verpflichtet fiihlen und dass wir klar defi-
nierten Verantwortlichkeiten innerhalb des Unternehmens folgen.
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Evotec OAI AG aufgestellten Konzernabschluss, beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und -Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis 31. Dezember 2002 geprift. Aufstellung und Inhalt des Konzern-
abschlusses nach den United States Generally Accepted Accounting Princip-
les (US-GAAP) liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeftihrten Prifung
eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Prifungs-
vorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren,
dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernab-
schluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Nachweise fir die Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung beinhaltet die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstim-
mung mit den United States Generally Accepted Accounting Principles den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstréme des Geschaftsjahres.

Konzernabschluss Bestatigungsvermerk
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Unsere Prifung, die sich auch auf den von dem Vorstand flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002 aufgestellten Konzernlagebericht er-
streckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung
gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. AuBBerdem bestétigen wir,dass der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002 die Vor-
aussetzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfillen.

Hamburg, den 27. Februar 2003

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Papenberg Dr. Erle
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Konzernabschlusses und|oder des Konzernlageberichts in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Spra-
chen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert
oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.
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Evotec OAI AG und Tochtergesellschaften
Konzernbilanzen nach US-GAAP zum 31. Dezember

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien FuBnote 2002 2001 A02|01in%*
Aktiva
Umlaufvermdgen:
— Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 21.308 18.651 14,25
— Wertpapiere ) - 9.182 -100,00
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.166 11.890 -14,50
— Forderungen gegen nahestehende Personen 244 676 -63,91
- Vorrate (5) 8.408 6.524 28,88
— Aktive latente Steuern (12) 45 104 -56,73
— Kurzfristige Steuerforderungen 2.665 2.211 20,53
— Rechnungsabgrenzungen und sonstige Gegenstédnde des Umlaufvermogens 3.196 3.889 -17,82
Umlaufvermdégen, gesamt 53.127 -13,35
Beteiligungen (6) 560 463 20,95
Sachanlagevermogen, netto (@) 61.951 67.847 -8,69
Immaterielle Vermoégensgegenstande ohne Firmenwerte, netto (8) 29.601 44519 -33,51
Firmenwerte @) 102.851 228.612 -55,01
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande 47 49 -4,08
Bilanzsumme 394.617 -3892
FuBnote 2002 2001 A02|01in%*
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
— Kurzfristiger Anteil eines langfristigen Kredits (10) 1.067 829 28,71
— Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing von Anlagen @11 386 = 100,00
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.565 5.677 -19,59
- Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Personen 8 40 -80,00
— Erhaltene Anzahlungen 5.703 1.590 258,68
- Ubrige Riickstellungen 9) 4.726 8.160 -42,08
— Ruckstellungen fur Urlaubsanspriiche 826 812 1,72
— Rechnungsabgrenzungen 2.695 2.463 9,42
— Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 80 - 100,00
- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.404 2.522 -44,33
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 22.093 -2,87
Langfristiger Kredit (10) 6.820 3.009 126,65
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing von Anlagen @11 1.113 - 100,00
Passive latente Steuern 12) 15.544 21.221 -26,75
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 53 50 6,00
Ausgleichsposten Anteile Dritter 645 653 -1,23
Eigenkapital:
— Gezeichnetes Kapital ** (14) 35.510 35.507 0,01
— Kapitalrticklage 536.908 536.857 0,01
- Abgegrenzter Aufwand aus Aktienoptionsplan -345 -635 -45,67
— »0Other comprehensive income« -27.660 -6.762 309,05
— Bilanzverlust -349.006 -217.376 60,55
Eigenkapital 195.407 347.591 -43,78
Bilanzsumme 394.617 -38,92

ungepruft

53.210.130 und 53.207.047 Aktien, 1€ Nominalwert, genehmigt jeweils zum 31. Dezember 2002 bzw. 2001;

35.510.130 und 35.507.047 Aktien ausgegeben jeweils flir 2002 bzw. 2001

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Evotec OAI AG und Tochtergesellschaften

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnungen nach US-GAAP zum 31. Dezember

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien und Angaben pro Aktie FuBnote 2002 2001 A02|01in%*
Umsatzerlose:

— Wirkstoffforschungsprodukte und Technologieentwicklung 11.825 12.358 -4,31
— Dienstleistungen flr die Wirkstoffforschung 58.170 50.867 14,36
Umsatzerlose, gesamt 63.225 10,71
Herstellkosten der Produktverkaufe:

— Wirkstoffforschungsprodukte und Technologieentwicklung 3.768 5.212 -27,71
— Dienstleistungen fiir die Wirkstoffforschung 34.763 28.102 23,70
Herstellkosten der Produktverkaufe, gesamt 38.531 33.314 15,66
Rohertrag 29.911 5,19
Betriebliche Aufwendungen:

- Forschung und Entwicklung 23.012 23.012 -
— Vertriebs- und Verwaltungskosten 20.467 19.193 6,64
— Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande (8) 12.018 140.175 -91,43
— Wertberichtigung der Firmenwerte 109.389 - 100,00
— Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.090 - 100,00
Betriebliche Aufwendungen, gesamt 166.976 182.380 -8,45
Betriebsverlust -152.469 -11,12
Nichtbetriebliche Ertrage und Aufwendungen

— Zinsertrage 681 1.743 -60,93
- Zinsaufwendungen -331 -249 32,93
— Anteiliger Verlust von Beteiligungsunternehmen (6) -62 -1 6.100,00
- Fremdwahrungsgewinne (-verluste), netto 210 -246 -185,37
— Sonstige nichtbetriebliche Ertrage, netto 615 1.663 -63,02
Nichtbetriebliche Ertrage, gesamt 1.113 2.910 -61,75
Verlust vor Steuern und Anteile von Minderheitsgesellschaftern -149.559 -10,14
— Steuerertrag (12) 2.755 1.831 50,46
— Anteile von Minderheitsgesellschaftern 14 -22 -163,64
Fehlbetrag _147.750 _1091
Durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien 35.509.285 35.455.457

Fehlbetrag pro Aktie -3,71 -4,17

ungepruft

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Evotec OAI AG und Tochtergesellschaften
Konzern-Cashflow-Rechnungen nach US-GAAP zum 31. Dezember

Angaben in T€ 2002 2001
Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit:

Jahresfehlbetrag -131.630 -147.750
Anpassung des Jahresfehlbetrages an die Mittelverwendung fir die laufende Geschaftstatigkeit:

— Abschreibungen auf Sachanlagevermdégen 11.105 9.889
— Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstédnde 12.018 140.175
— Wertberichtigung der Firmenwerte 109.389 -
— Anteiliger Verlust von Beteiligungsunternehmen 62 1
— Aufwand aus Aktienoptionsplan 324 272
— Gewinn aus Wertpapieren, netto -55 -252
— Verlust aus dem Verkauf von Beteiligungen 20 -
- Verlust aus Abgang von Sachanlagevermégen 68 7
- Latente Steuerertrage -2.928 -2.036
— Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern -14 22

Veranderungen der Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten:

- Verringerung (Erhéhung) der

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.602 -1.600
- Vorréate -2.072 -1.002
- Sonstige Aktiva aus dem Verkauf von Anteilen an Tochtergesellschaften -5 =
— Sonstige Aktiva 57 -1.488
- Erhdhung (Verringerung) der:
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -912 1.879
— Erhaltene Anzahlungen 4.113 1.128
— Passive Rechnungsabgrenzungen 423 -1.298
- Ruckstellungen -1.603 -706
- Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 80 -698
— Sonstige Verbindlichkeiten -1.012 932

Nettomittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit -ﬂ:l -2.525

Cashflow der Investitionstatigkeit:

— Erwerb von Wertpapieren -1.923 -24.960
— Erwerb von Beteiligungen -11 -
- Erwerb von Sachanlagevermogen -7.299 -16.652
— Erwerb von immateriellen Vermogensgegensténden -28 -879
— Erl6s aus VerduBerung von Sachanlagen 11 1
— Erlés aus VerduBerung von Beteiligungen 443 -
— Erlés aus VerduBerung von Anteilen an Tochtergesellschaften 1 -
— Erlos aus VerduBerung von Wertpapieren 10.978 32.319

Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der Investitionstatigkeit nm -10.171

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit:

— Einzahlungen aus Kapitalerhohungen 20 357
— Einzahlungen aus Vergabe von Bankkrediten 4914 -
- Tilgung von Bankkrediten -823 -394
Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der Finanzierungstatigkeit -37
Nettoerhohung (-verringerung) der Liquiditat 5.313 -12.733
Fremdwahrungsdifferenz -2.656 -1.100

Liquiditat am Anfang des Geschéftsjahres -@I 32.484
Liquiditat am Ende des Geschéftsjahres naﬂ 18.651

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Evotec OAI AG und Tochtergesellschaften
Erganzende Angaben zum Konzern-Cashflow zum 31. Dezember

Angaben in T€ 2002 2001
Auszahlungen im Geschéftsjahr fiir:

— Zinsen 331 176
— Steuern 1.018 795

Zusatzangaben zu nicht liquiditatswirksamen Aktivitaten:

— Erwerb von Beteiligungen 611 -
- Zugénge aus Leasing von Anlagen (Capital Leases) 1,383 870
— Aufhebung des Embargos -942 1.600
— Veranderung des immateriellen Vermodgensgegenstands Embargo -658 -
- Anpassung Erwerb Evotec OAI Ltd (friiher Oxford Asymmetry International plc.) -1.432 16.690
— Umgliederung von Anlage im Bau zu Vorraten - 375
- Sonstige Anpassung der Beteiligungen - -2.828
— Erwerb der GENION Forschungsgesellschaft mbH - 1.077

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Evotec OAI AG und Tochtergesellschaften
Konzernanlagespiegel nach US-GAAP

Angaben in T€

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Fremdwéahrungs-
01.01.2002 umrechnung Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2002
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Patente und Lizenzen 3.736 - 28 658 - 3.106
2. Firmenwert 228.612*** -14.940 - 110.821 - 102.851
3. Know-how 33.741 -2.079 - - - 31.662
4. Kundenstamm 22.948 -1.515 - - - 21.433
289.037 -18.534 28 111.479 - 159.052
1. Sachanlagen
1. Gebéaude und Mietereinbauten 25.633 -1.653 284 - 517 24.781
2. Technische Anlagen und Maschinen 41.817 -2.545 2.665 542 5.911 47.306
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.570 -514 1.168 185 432 10471
4. Gekaufte Software 847 - 349 - - 1.196
5. Geleaste Anlagen (Capital leases) 870 -57 1.335 - - 2.148
5. Anlagen im Bau 7.229 -236 2.833 - -6.860 2.966
85.966 -5.005 8.634 727 - 88.868
Il. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 463 - 622 525 - 560
2. Sonstige Ausleihungen 49 - - 2 - 47
512 - 622 527 - 607
375.515 -23.539 9.284 112.733 - 248.527
berechnet mit dem durchschnittlichen Fremdwéhrungskurs des Jahres erfolgt eine Erhéhung um T€ 405
berechnet mit dem durchschnittlichen Fremdwéhrungskurs des Jahres erfolgt eine Erhdhung um T€ 267
beinhaltet ist die aufgelaufene Abschreibung vom 31. Dezember 2001 von T€ 162.195
Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
Evotec OAI AG und Tochtergesellschaften
Entwicklung des Konzerneigenkapitals und des nComprehensive loss« nach US-GAAP
Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien Abgegrenzter
Gekennzeichnetes Kapital Aufwand
Kapital- aus Aktien-
Anteile Betrag riicklage optionsplan
Stand zum 31. Dezember 2000 35.452.148 35.452 539.179 -703
Kapitalerhéhung 54.899 55) 302 -
Aktienoptionsplan - - 204 68
Sonstige Anpassungen der Kapitalriicklage - - -2.828 -
»Comprehensive loss«:
— Fremdwahrungsumrechnung - - - -
— Unrealisierte Verluste auf available-for-sale Wertpapiere, netto - - - -
- Jahresfehlbetrag - - - -
»Comprehensive loss«, gesamt
Stand zum 31. Dezember 2001 35.507.047 35.507 536.857 -635
Kapitalerhéhung 3.083 3 17 -
Aktienoptionsplan - - 34 290
»Comprehensive loss«:
— Fremdwéahrungsumrechnung - - - -
— Unrealisierte Verluste auf available-for-sale Wertpapiere, netto - - - -
— Jahresfehlbetrag - - - -
»Comprehensive loss«, gesamt
Stand zum 31. Dezember 2002 35.510.130 35.510 536.908 -345

Die Anhangsangaben sind Bestandteil dieses Konzerna
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Abschreibungen

Netto-Buchwerte

Fremdwé&hrungs-

01.01.2002  umrechnung Zugiinge Abginge  31.12.2002  31.12.2002  31.12.2001
1332 - 788 - 2.120 986 2.404

- - - - - 102.851 228612

8.828 532 6.539 - 14.835 16.827 24913

5.746 _387 4.286 - 9.645 11.788 17.202
15.906 _919 11.613% - 26600 [EEIEZY 273131

2.036 223 1.486 - 3.299 21482 23.597
10.671 _844 6.633 465 15.995 31311 31.146

4718 _322 2317 183 6.530 3.941 4.852

648 - 165 - 813 383 199

46 -3 237 - 280 1.868 824

- - - - - 2.966 7.229
18.119 ~1.392 10.838%* 648 26017 [N 67847

- - - - - 560 463

N - - - - 47 49

- - - - - 607 512

34.025 _2311 22.451 648 53.517 195.010 341.490

Unrealisierte

Gewinne
Fremdwéahrungs-  (Verluste) auf Eigenkapital
umrechnung Wertpapiere  Bilanzverlust gesamt

-2.443 636 -69,626 502.495

- - - 357

- - - 272

= = = -2.828

-4.471 - - -4.471

- -484 - -484

= = -147.750 -147.750

-152.705

-6.914 152 -217.376 347.591

= = = 20

= = = 324

-20.746 = = -20.746

- -152 - -152

- - -131.630 -131.630

-152.528

-27.660 - -349.006 195.407
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Evotec OAIl AG und Tochtergesellschaften
Erlauterungen zu den Konzernabschliissen

(1) Unternehmensgegenstand und
Konsolidierungsgrundsatze

Die Evotec OAI AG und Tochtergesellschaften (»Evotec«
oder »die Gesellschaft«) ist eine Biotechnologie-Gruppe,
die Technologien fiir die hocheffektive Wirkstoffforschung
fur die »Life Science«-Industrie (Biowissenschaften) kon-
zipiert und anwendet. Evotec bietet ein umfassendes
Sortiment von hochwertigen Dienstleistungen und Pro-
dukten an, die zur Erhohung der Effektivitat und der
Risikominderung bei der Erkennung neuer Wirkstoffe
bendtigt werden. Durch den Zusammenschluss der ge-
schitzten state-of-the-art Technologien und Prozesse in
Biologie, Chemie und Screening hat sich die Gesellschaft
fr kritische Elemente in der Wirkstoffforschung und -ent-
wicklung —vomTarget bis zur klinischen Entwicklung —in
einer zentralen Position etabliert. Die Gesellschaft wurde
am 8. Dezember 1993 als EVOTEC BioSystems GmbH
gegriindet. Am 10. November 1999 erfolgte der Borsen-
gang der Evotec in Deutschland.

Der Konzernabschluss wurde entsprechend den in den
USA geltenden Grundsatzen ordnungsmagiger Buchfiih-
rung (®US-GAAP«) aufgestellt. In den Konzernabschluss
einbezogen sind die Evotec OAl AG und alle Gesellschaf-
ten, die unter ihrer rechtlichen oder faktischen Kontrolle
stehen. Alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
einbezogenen Unternehmen sowie konzerninterne Um-
satze, Aufwendungen und Ertrage wurden im Zuge der
Konsolidierung eliminiert.

Beteiligungen, an denen Evotec weder faktische noch
rechtliche Kontrolle hat, aber in der Lage ist, Einfluss auf
das Geschéft der Beteiligung zu nehmen, sind nach der
Equity Methode in den Abschluss einbezogen.

Alle Betrage in diesen Erlauterungen sind in tausend
Euro »T€«), wenn nicht anders ausgewiesen.
Bestimmte Angaben des Vorjahres im Konzernabschluss
und den Erldauterungen sind entsprechend dem im Be-
richtsjahr gewahlten Ausweis umgegliedert worden.

(2) Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die folgenden Angaben sind eine Zusammenfassung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze,
die in den Konzernabschluss eingeflossen sind.

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitu-
ten. Alle hoch liquiden Wertpapiere mit einer urspringli-
chen Laufzeit von héchstens drei Monaten werden dem
Kassenbestand zugerechnet.

Wertpapiere. Wertpapiere werden von der Gesellschaft
entsprechend Statement of Financial Accounting Stan-
dards (»SFAS«) Nr. 115, »Accounting for Certain Invest-
ments in Debt and Equity Securities« des »Financial
Accounting Standards Board« (»FASB«) behandelt. In
Ubereinstimmung mit SFAS Nr. 115 werden samtliche
Glaubiger- und Teilhaberpapiere als verauBBerungsféhig
(»available-for-sale«) eingestuft und zum Marktwert aus-
gewiesen. Nicht realisierte Gewinne und Verluste werden
grundsatzlich nicht erfolgswirksam verbucht, sondern
bis zur Realisierung als »other comprehensive loss« als
getrennte Position im Eigenkapital ausgewiesen. Als
dauerhaft eingeschatzte Verluste werden erfolgswirksam
verbucht.

Realisierte Gewinne und Verluste aus der VerauB3erung
von verauf3erungsfahigen Wertpapieren werden bei jeder
einzelnen VerduBerung ermittelt und in den sonstigen
nicht betrieblichen Ertrégen und Aufwendungen ausge-
wiesen.

Vorréate. Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten und Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Die Anschaffungs- und Her-
stellungskosten beinhalten Materialeinzelkosten und Pro-
duktionskosten, die sich wiederum aus direkten und
bestimmten indirekten Material- und Personalkosten zu-
sammensetzen. Die Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten werden einzeln festgestellt und auf dieser Basis aus
den Vorraten in die Herstellkosten der Produktverkaufe
gegliedert.

Sachanlagevermogen. Zugange zum Sachanlagevermo-
gen einschlieBlich Mietereinbauten werden zu Anschaf-
fungskosten abzilglich Anschaffungspreisminderungen
ausgewiesen. Die Abschreibung der Mietereinbauten er-
folgt linear Uber die Dauer des Mietvertrages oder die
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Geleastes Anlagevermo-
gen, welches spezielle Kriterien erfillt, wird aktiviert und
der Barwert der entsprechenden Leasing-Zahlung wird
als Verbindlichkeit ausgewiesen. Fur die lineare Abschrei-
bung der tbrigen Sachanlagen, welche Abschreibungen
auf geleastes Anlagevermogen enthalten, gelten folgende
Abschreibungszeitrdume entsprechend der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer:

Gebé&ude und Mietereinbauten 11-35 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-20 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10 Jahre
Hardware und Software 3 Jahre
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Die in den Sachanlagen enthaltenen Anlagen im Bau
werden erst ab Inbetriebnahme abgeschrieben. Bei Ab-
gangen von Sachanlagen (VerauBerung oder Verschrot-
tung) werden die Anschaffungskosten und die aufgelau-
fenen Abschreibungen ausgebucht und Gewinne oder
Verluste erfolgswirksam erfasst. Reparatur- und Wartungs-
kosten gehen in den Aufwand ein.

Immaterielle Vermogensgegenstande ohne Firmenwerte.
Immaterielle Vermdgensgegenstéande ohne Firmenwerte
(Goodwill), beinhalten einzeln identifizierbare Vermaogens-
gegenstande einschlieBlich Know-how, Kundenstamm
und erworbene Patente aus Unternehmenstibernahmen
sowie erworbene Lizenzen und Patente.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande mit bestimm-
barer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten an-
gesetzt und linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer
abgeschrieben:

Know-how 3-5 Jahre
Kundenstamm 5 Jahre
Patente 10 Jahre oder kurzer

Die durchschnittlichen Nutzungsdauern fir Know-how,
Kundenstamm und Patente betragen jeweils 4,9, 5,0 und
8,3 Jahre.

Umsatzerlose. Umséatze aus langfristigen Forschungs-
und Entwicklungsvertragen (»>F&E«) werden als Ertrag
gebucht, wenn die Gegenleistung entsprechend den jewei-
ligen Vertragen erbracht worden ist. Erhaltene Anzahlun-
gen, fur die noch keine Gegenleistung erbracht worden
ist, werden getrennt als passive Rechnungsabgrenzun-
gen ausgewiesen. Im Rahmen ihrer langfristigen Koope-
rationsvertrdge hat die Gesellschaft im Regelfall An-
spruch auf folgende Zahlungen:

1. Lizenzzahlungen — Mit Lizenzzahlungen, bei denen es
sich um vorab geleistete Einmalzahlungen handelt,
wird im Regelfall die laufende Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeit der Gesellschaft finanziert. Die Li-
zenzzahlungen werden bei Kooperationsvertrédgen pro
rata temporis Uber die erwartete Dauer des For-
schungsprojekts als Ertrag gebucht.

2. Forschungszahlungen — Mit den Forschungszahlungen
werden die direkten Kosten der laufenden Forschung
und Entwicklung sowie teilweise umgelegte Verwal-
tungskosten finanziert. Forschungszahlungen werden
zeitratierlich Uber den erwarteten Forschungszeit-
raum, soweit Leistungen erbracht wurden, als Ertrag
ausgewiesen.

3. Erfolgszahlungen — Erfolgszahlungen sind vom Errei-
chen bestimmter, in den vertraglichen Vereinbarun-
gen festgelegter Forschungsziele abhangig. Sie sind
ein Ertrag der Periode, in der das Forschungsziel er-
reicht wird und die Forschungsergebnisse von dem
Forschungspartner abgenommen werden.

Umsétze aus dem Verkauf von Anlagen, Ersatzteilen und

Maschinen werden realisiert bei Lieferung, Risikouber-

gang oder bei erfolgtem endgtltigen Abnahmetest, falls
im Vertrag entsprechend festgelegt.

Produkt- und Chemieverkdufe werden als Umsatz bei
Lieferung erfasst, wenn ein Kundenauftrag vorliegt, der
Preis bestimmt ist und die Kaufpreiszahlung gesichert
erscheint. Die Gesellschaft priift die Einbringlichkeit auf
Basis verschiedener Faktoren, einschlieBlich der Erfah-
rung aus der Abwicklung friherer Geschéafte mit dem je-
weiligen Kunden und dessen Kreditwirdigkeit.
Serviceumsatze aus Dienstleistungsvertragen werden
nach dem Stand der Auftragsabwicklung realisiert. Zah-
lungen fur den Zugang zu Substanzen werden Uber die
voraussichtliche Laufzeit der Kundenauftrage verteilt. An-
zahlungen werden abgegrenzt und als Umsatz gebucht,
wenn die Leistung erbracht wurde. Einige Dienstleis-
tungsvertrage werden zum Teil durch nicht-monetéare
Transaktionen ausgeglichen. Aufgrund des relativ gerin-
gen Anteils der nicht-monetédren Teile zum gesamten
Vertrag, werden Umsatze aus derartigen Vertragen ge-
nauso behandelt wie monetare Geschéafte.

Die Gesellschaft hat Vertrage abgeschlossen, die mehre-
re Komponenten umfassen, deren funktionalen Zusam-
menhang die Gesellschaft prift. Sofern die Komponen-
ten in keinem wesentlichen Funktionszusammenhang
mit anderen Komponenten stehen, werden sie bilanziell
getrennt behandelt.

Evotec erhalt Provisionen aus Produktverkaufen anderer
Unternehmen, auf die sie im Rahmen bestimmter ver-
traglicher Vereinbarungen einen Anspruch hat. Erlése
aus Provisionen in Hohe von T€474 in 2002 und T€18 in
2001 sind in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
in den Umsatzen enthalten.

Derivative. Die Gesellschaft befasst sich nicht mit dem
Handel von Derivativen, marketmaking oder sonstigen
spekulativen Geschaften. Die Gesellschaft schlieBt von
Zeit zu Zeit Fremdwahrungsgeschafte ab zu festgesetz-
ten Umrechnungskursen basierend auf erwarteten zu-
kiinftigen Cashflows je Wahrung. Wertanderungen der
derivativen Finanzinstrumente werden am Bilanzstich-
tag gemessen und erfolgswirksam erfasst.

Ertragsteuern. Zur Berlcksichtigung der zukinftigen
steuerlichen Folgen von Unterschieden zwischen Wert-
ansatzen fur Vermdgensgegenstande und Verbindlich-
keiten in der Bilanz und den entsprechenden steuerli-
chen Bemessungsgrundlagen sowie von Verlustvortragen
werden latente Steuern gebildet. Grundlage fur die Er-
mittlung der latenten Steuern sind die bis zum Ende des
Geschéftsjahres vom Gesetzgeber verabschiedeten Rege-
lungen fur die Besteuerung in dem Jahr, in dem die Unter-
schiede wahrscheinlich ausgeglichen werden. Der Effekt
auf die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkei-
ten aus Anderungen in Steuersatzen wird in der Periode
gezeigt, in der die Anderung verabschiedet wurde. Bei
der Bewertung der Realisierbarkeit von aktiven latenten
Steuern wird beriicksichtigt, inwieweit die latenten Steu-
ern ganz oder teilweise nicht realisiert werden kénnen.
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Forschung und Entwicklung. Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen werden von der Gesellschaft grund-
satzlich nicht aktiviert.

Kosten flr die Entwicklung von Software, welche integraler
Bestandteil eines Produktes oder Prozesses ist, werden
ab dem Zeitpunkt aktiviert, zu dem die technologische
Machbarkeit festgestellt wird und die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten hinsichtlich der Hardware-Kom-
ponenten erfolgreich abgeschlossen wurden. In der Re-
gel wurde die Durchfihrbarkeit von Entwicklungsvorha-
ben immer erst kurz vor der allgemeinen Freigabe der
Software festgestellt, so dass bis jetzt dementsprechend
keine Software-Entwicklungskosten aktiviert wurden. Die
im Anlagevermdgen enthaltene Software besteht aus-
schlieBlich aus gekaufter Software.

Die Gesellschaft hat fur Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben Mittel von staatlichen Stellen erhalten. Diese
Mittel sind projektgebunden. Uber die Projekte muss
gegenUber der Stelle, die die Mittel gewahrt hat, berich-
tet werden. Sie werden aufwandsmindernd behandelt,
soweit die entsprechende Gegenleistung erbracht ist
und die Kosten erstattungsfahig und entstanden sind.
Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung der
Gesellschaft verminderten sich durch Forschungsmittel
im Geschaftsjahr 2002 um insgesamt T€ 1.071 (2001:
T€967). Im Rahmen der Forschungsférderung sind die
staatlichen Stellen im allgemeinen berechtigt, die einge-
reichten Aufwendungen der Gesellschaft zu prifen.

Umrechnung von auslandischen Transaktionen und Ge-
schéftsvorfallen in Fremdwahrung. Die Aktiva und Passi-
va der Unternehmen auBerhalb Deutschlands, deren
Wahrung nicht dem Euro entspricht, werden mit dem
Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Aufwendungen und
Ertrage werden mit dem Durchschnittskurs der Periode
bewertet, welches ungefahr dem Kurs am Tag der Trans-
aktion entspricht. Sich ergebende Differenzen aus der
Wechselkursumrechnung werden als »other compre-
hensive incomex« in einer getrennten Zeile im Eigenkapi-
tal ausgewiesen. Wechselkursverluste aus der Umrech-
nung von Geschéaftsvorfallen in Fremdwahrungen, die
nicht der funktionalen Wahrung der Gesellschaft ent-
sprechen, werden in den Vertriebs- und Verwaltungskos-
ten ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus nicht be-
trieblichen Fremdwahrungsvorféllen werden als nicht
betriebliche Ertrage oder Aufwendungen ausgewiesen.

Wertberichtigung von langlebigen Wirtschaftsgiitern. Die
Gesellschaft Uberprift langlebige Vermogensgegenstan-
de, ohne Firmenwert, auf das Vorhandensein eines Wert-
berichtigungsbedarfs, wenn bestimmte Ereignisse oder
veranderte Umstande erwarten lassen, dass der Wertan-
satz nicht mehr dem beizulegenden Wert entspricht. Das
Vorhandensein eines Wertberichtigungsbedarfs wird da-
bei durch Vergleich des Buchwerts mit dem nicht diskon-
tierten Betrag des geschatzten zukinftigen Cashflows,
der wahrscheinlich mit dem Vermdgensgegenstand er-
wirtschaftet wird, ermittelt. Wenn ein Wertverlust einge-

treten ist, erfolgt eine Abschreibung in Héhe der Diffe-
renz zwischen dem Buchwert und dem abgezinsten
Betrag des geschatzten zuklnftigen Cashflows. Um den
abgezinsten zuklinftigen Cashflow abzuschéatzen, bedarf
es der Beurteilung durch das Management. Zur Verau-
Berung anstehende Wirtschaftsgliter werden mit dem
Buchwert, hochstens aber mit dem Marktwert, abziiglich
VerduBerungskosten angesetzt und werden nicht abge-
schrieben.

Wertberichtigung des Firmenwerts. In 2002 hat die Ge-
sellschaft SFAS Nr. 142 »Goodwill and Other Intangible
Assets« als Bilanzierungsstandard bernommen. Diese
Regelung verlangt die Werthaltigkeit des Firmenwerts
und anderer immaterieller Vermégensgegenstande mit
unbestimmbaren Nutzungsdauern gemaB des fairen
Wertes zu Uberprifen, um einen potentiellen Abwer-
tungsbedarf identifizieren zu kdnnen. Zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung des Firmenwert war keine Ab-
wertung notwendig. In einem ersten Schritt der Werthal-
tigkeitsprifung werden die fairen Werte jeder einzelnen
Reportingeinheit durch die erwarteten Barwerte der zu-
kiinftigen Cashflows geschatzt. Der Zinssatz fir die Dis-
kontierung jeder einzelnen Reportingeinheit reprasen-
tiert hierbei die Einschatzung der Gesellschaft beziiglich
des inhdrenten Risikos. Wenn der faire Wert einer Repor-
tingeinheit weniger wert ist als deren Buchwert, dann
muss in einem zweiten Schritt der faire Wert der Repor-
tingeinheiten mit dem Buchwert des jeweiligen Firmen-
werts verglichen werden. Jegliche Differenz zwischen
dem niedrigeren fairen Wert der Reportingeinheit und
deren Firmenwert muss dann auf3erordentlich abge-
schrieben werden.

Jede Wertberichtigung wird als separater Teil der betrieb-
lichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und -Ver-
lustrechnungen ausgewiesen.

»Comprehensive Loss«. Der »comprehensive loss« be-
steht aus dem Jahresfehlbetrag, Differenzen aus der Wah-
rungsumrechnung und unrealisierten Gewinnen und Ver-
lusten aus Wertpapieren und wird im Konzernabschluss
unter der Entwicklung des Eigenkapitals und des »com-
prehensive loss« ausgewiesen.

Aktienoptionsplan. Die Gesellschaft wendet zur Bilanzie-
rung von Aktienoptionen, die an Mitarbeiter ausgegeben
werden, Accounting Principles Board Opinion (»APB«)
Nr. 25, »Accounting for Stock Issued to Employees« an.
Personalaufwand, der aus der Ausgabe von Aktienoptio-
nen an Mitarbeiter entsteht, @Compensation Expense«)
wird mit dem inneren Wert bewertet und Gber den Zeit-
raum bis zur erstmaligen Ausibungsmoglichkeit der
Optionen erfolgswirksam erfasst.
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Die folgende Tabelle zeigt den Effekt auf den Fehlbetrag
und den Fehlbetrag pro Aktie, wenn die Gesellschaft
SFAS 123, »Accounting for Stock-Based Compensation«
anwenden wiirde.

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien 2002 2001
Fehlbetrag -131.630 -147.750
Zuzuglich Compensation Expense

gemaB APB 25 324 272
Abzlglich Compensation Expense

geman SFAS 123 -1.265 -1.090
Angepasster Fehlbetrag -EEI -148.568
Fehlbetrag pro Aktie|wie berichtet in € -3,71 -4,17
Fehlbetrag pro Aktie |angepasstin € -3,73 -4,19

Die angepassten Betrage reflektieren keine Steuereffekte
aufgrund der 100% Wertberichtigung auf die latenten
Steuerforderungen in Deutschland.

Annahmen. Bei der Erstellung von Konzernabschlissen
in Ubereinstimmung mit US-GAAP miissen Annahmen
gemacht werden, von denen der Wert von Aktiva und Pas-
siva sowie die Hohe von Haftungsverhaltnissen und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag
sowie die Héhe von Aufwendungen und Ertrédgen im Ge-
schaftsjahr abhangig sind. Diese Annahmen kdnnen von
den tatsédchlichen Verhaltnissen abweichen. Zusatzlich
konnen Verdnderungen in den momentanen wirtschaft-
lichen Bedingungen und andere Ereignisse die tatsach-
lich gezeigten Zahlen wesentlich beeinflussen.

Neue Rechnungslegungsgrundsatze. Die FASB hat im
Juni 2002 den SFAS Nr. 146, »Accounting for Costs Asso-
ciated with Exit or Disposal Activities« veroffentlicht. SFAS
Nr. 146 ist anzuwenden auf Kosten, die im Zusammen-
hang mit Verkaufsaktivitdten entstehen, die nicht im Be-
zug zu neu erworbenen Unternehmen stehen oder die
durch SFAS Nr. 144, »Accounting for the Impairment or
Disposal of Long-Lived Assets« abgedeckt werden. Die
Gesellschaft plant SFAS Nr. 146, ab 1.Januar 2003 umzu-
setzen. Die Anwendung von SFAS Nr. 146 wird voraussicht-
lich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

Im Dezember 2002 veroffentlichte FASB das SFAS Nr. 148,
»Accounting for Stock-Based Compensation — Transition
and Disclosure an amendment of FASB Statement No.
123«. Diese Anweisung erganzt die SFAS Nr. 123, »Ac-
counting for Stock-Based Compensation«, um alternati-
ve Methoden der freiwilligen Umstellung von der inneren
Wert Methode auf die Marktpreis-Methode sowie An-
hangsangaben zu dem Umstellungseffekt auf den Jahres-
Uberschuss |-fehlbetrag aus der Anwendung der alterna-
tiven inneren Wert Methode. Die Gesellschaft wendet SFAS
Nr. 148, ab 31. Dezember 2002 bzgl. der ergéanzten An-
forderungen der Ausweispflicht an. Die Gesellschaft hat
nicht auf die Marktpreis-basierte Methode gewechselt.
Im Dezember 2002 hat FASB die Interpretation Nr. 45,
»Guarantor’'s Accounting and Disclosure Requirements

for Guarantees, Including Indirect Guarantees of Indeb-
tedness of Others« herausgegeben. Diese Interpretation
spricht die Ausweispflicht und die Anforderung der Bil-
dung von Verbindlichkeiten in Zwischenbilanzen und im
Jahresabschluss des Garantiegebers an. GemaB der
neuen Interpretation muss eine Verbindlichkeit mit In-
krafttreten der Garantie gebildet werden, unabhangig
davon, ob eine Einlésung wahrscheinlich ist. Die Gesell-
schaft wendet die FASB Interpretation Nr. 45 ab 31. De-
zember 2002 bzgl. der Ausweispflicht an. Ab 1. Januar
2003 wird die Gesellschaft die neuen Bilanzierungsre-
geln Ubernehmen.

Im Dezember 2002 verdffentlichte die Emerging Issues
Task Force (EITF) der FASB den Beschluss tiber EITF Punkt
00-21, »Revenue Arrangements with Multiple Deliverab-
les«. Diese Regelung schreibt vor, wie und ob getrennt zu
liefernde Produkte oder Serviceleistungen innerhalb ei-
nes Mehr-Elemente-Vertrags buchhalterisch getrennt zu
erfassen sind, weil sie als getrennte buchhalterische Ein-
heiten betrachtet werden. Der Beschluss gilt fiir alle Ver-
einbarungen Uber die Lieferung von mehr als einem
Produkt oder einer Dienstleistung. Die Bestimmung in
EITF Punkt 00-21 gilt fiir Umsatz-Vereinbarungen, die in
Geschaftsjahren beginnend nach dem 15.Juni 2003 ein-
gegangen werden. Zum Zeitpunkt dieser Berichtserstel-
lung ist es nicht praktikabel eine vernlinftige Schatzung
Uber die Auswirkungen auf den Konzernabschluss abzu-
geben, die sich bei Anwendung des EITF Punktes 00-21
ergeben wirden.

(3) Nutzungsrestriktionen auf Technologien
der Gesellschaft

Evotec unterliegt bestimmten Restriktionen zur Nutzung
derTechnologien aus den Kooperationen mit GlaxoSmith-
Kline (GSK) und Novartis.

Aus dem erganzten Vertrag mit GSK ergibt sich, dass
Evotec die Technologie, die aus dem GSK-Projekt resul-
tiert oder in Verbindung mit ihm angewendet wird, nut-
zen oder hiertber flr Projekte verfigen darf, die auBBer-
halb der pharmazeutischen Wirkstoffforschung liegen,
flr interne Projekte im Bereich der pharmazeutischen
Wirkstoffforschung, sowie »Externe Target Kooperatio-
neng, d. h. Kooperationen, die die Gesellschaft mit Drit-
ten im Hinblick auf das Screening von chemischen oder
biologischen Substanzen auf einem pharmazeutischen
Hit- oder Leitstruktur-Forschungstarget eingeht, voraus-
gesetzt, dass die Anzahl molekularer Targets bestimmte
Grenzen nicht Uberschreitet. Diese Beschrankungen fin-
den nur bis April 2003 Anwendung.

Eine zweite Erganzung im Mai 2001 ermoglichte Evotec,
Detektionssysteme und Gerate zur Handhabung von
Flussigkeiten mit einem limitierten Durchsatz pro Tag zu
vertreiben. Im Rahmen dieser Vertragserganzung war GSK
berechtigt, eine gewisse Anzahl von Anlagen und Maschi-
nen zu bevorzugten Konditionen zu erwerben. Die ge-
schatzten zukunftigen Verpflichtungen waren in 2001 in
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den Ruckstellungen enthalten und fihrten zu immateri-
ellen Vermogensgegenstanden. Die immateriellen Ver-
mogensgegenstande werden Uber die Restlaufzeit der
urspringlichen Restriktionenvon zweiJahrenabgeschrie-
ben. In 2002 ist die Gesellschaft allen Lieferverpflich-
tungen gegenliber GSK beziiglich der Vertragsergédnzung
nachgekommen. Die Begleichung dieser Verpflichtung
resultierte in einer Anpassung der Kosten des entspre-
chenden immateriellen Vermdgensgegenstandes. Die
Vertragserganzung berechtigt Evotec dartiber hinaus da-
zu, Kooperationsvertrdge mit zwei weiteren Partnern
einzugehen. Wenn es zum Abschluss derartiger Vertrage
kommt, erhalt GSK in Abhangigkeit von der Anzahl der
neuen Vertragspartner einen bestimmten Gutschriftsbe-
trag fur die zuklnftige Lieferung von Waren. Zum Bilanz-
stichtag ist die Gesellschaft keine Kooperationsvertrage
mit zuséatzlichen Partnern eingegangen.

Fur eine andere sogenannte »Externe Target-Kooperati-
on« muss die Gesellschaft Lizenzgeblhren in Hohe von
5% der diesbezlglichen Einklinfte an Novartis zahlen. Die-
se Lizenzgeblhren gelten fir einen Zeitraum von zehn
Jahren bis zum 16. Marz 2008. Die Gesellschaft zeigt Li-
zenzaufwendungen in Héhe von T€ 20 im Geschéaftsjahr
2002 und T€ 54 im Geschéaftsjahr 2001.

Im Dezember 2001 unterzeichnete Evotec eine Ergén-
zung des Vertrages mit Novartis, welche Evotec erlaubt,
Detektionssysteme und Gerate zur Handhabung von
Flussigkeiten mit einem limitierten Durchsatz pro Tag zu
vertreiben. Im Rahmen dieser Vertragserganzung war
Novartis berechtigt, eine gewisse Anzahl von Anlagen
und Maschinen zu bevorzugten Konditionen zu erwer-
ben und|oder einen Umsatzanteil auf den Verkauf von
Maschinen an Dritte bis zu einem bestimmten Betrag zu
erhalten. In Anbetracht der in 2001 erhaltenen Rechte
hat die Gesellschaft eine Rickstellung sowie immaterielle
Vermdgensgegenstande jeweils in Hohe von T€ 400 ge-
bildet. Die immateriellen Vermdégensgegenstande wer-
den Uber die Restlaufzeit der urspriinglichen Restriktion
von zwei Jahren abgeschrieben. In 2002 ist die Gesell-
schaft allen Lieferverpflichtungen aus der Vertragsergan-
zung nachgekommen und die entsprechende Verbind-
lichkeit wurde ausgeglichen.

(4) Wertpapiere

Der Bestand an verduBBerbaren Wertpapieren der Gesell-
schaft gliedert sich wie folgt:

Angaben in T€ 31.12.2002 31.12.2001
Geldmarktfonds - 7.284
Auslandische Unternehmensanleihen - 1.898

_ 9.182

Alle Wertpapiere werden 6ffentlich gehandelt und waren
innerhalb eines Jahres fallig. Die Anleihen waren in US-
Dollar ausgestellt.

Wertpapiere, gesamt

Die unrealisierten Gewinne fiir diese Wertpapiere belau-
fen sich auf T€ 152 per 31. Dezember 2001. Die realisier-
ten Verluste aus dem Verkauf von Unternehmensanlei-
hen beliefen sich im Geschaftsjahr 2002 auf insgesamt
T€ 22 (2001: T€ 42). Die realisierten Gewinne aus dem
Verkauf von Geldmarktfonds, auslandischen Staatsanlei-
hen und Unternehmensanleihen betrugen im Geschafts-
jahr 2002 jeweils T€70, T€0 und T€7sowie im Geschafts-
jahr 2001 jeweils T€ 280, T€ 5 und T€ 9.

(5) Vorrate

Das Vorratsvermdgen gliedert sich wie folgt:

Angaben in T€ 31.12.2002 31.12.2001
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4816 3.788
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 3.231 2.256
Fertige Erzeugnisse 361 480

8.408 6.524

Der ausgewiesene Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen besteht aus biologischen Substanzen, Chemikali-
en und Komponenten fur die Geratefertigung. Bei den
unfertigen Erzeugnissen handelt es sich im wesentlichen
um Kosten fiir Kundenauftrage und um Laborgerate, die
zum Jahresende noch nicht fertiggestellt waren. Die fer-
tigen Erzeugnisse bestanden im wesentlichen aus ferti-
gen Laborgeraten und aus Kundenauftrdagen, die ver-
sandbereit waren. Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember
2002 und 2001 Wertberichtigungen in Hohe von jeweils
T€ 205 und T£€ 170 auf den oben gezeigten Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffbestand gebildet.

Vorrate, gesamt

(6) Beteiligungen

Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in T€ 31.12.2002 31.12.2001
QE-Diagnostiksysteme GmbH - 463
DIREVO Biotech AG = -
Vmax Ltd. 52 -
SIREEN AG 125 -
Prolysis Ltd. 383 -
Beteiligungen, gesamt 463

Evotec war mit 50% bei der QE-Diagnostiksysteme (QED)
beteiligt, die nach der Equity-Methode beriicksichtigt
wurde. Die kumulierten Kapitaleinlagen der Gesellschaft
bei der QED und die aufgelaufenen Forderungen belie-
fen sich auf T€ 1.089 zum 31. Dezember 2001. Der Be-
trag, um den Evotecs Verlustanteil die Beteiligung tber-
stieg, wurde mit den Forderungen gegen QED verrechnet.
Der verbleibende Buchwert belief sich auf T€ 463 per
31. Dezember 2001. Am 31.Marz 2002 verkaufte die Ge-
sellschaft sémtliche Anteile an QED mit einem Verlust in
Hohe von T€ 20, der unter den nicht betrieblichen Ertra-
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gen gezeigt wird. Der Anteil der Gesellschaft am Jahres-
fehlbetrag der QED in 2002 betrug T€ 0 vor dem Verkauf
und im Geschaftsjahr 2001 T€ 1.

Evotec hat 32,59% Stimmrechte auf Grund von einer Be-
teiligung von 65% an den Stammaktien der DIREVO Bi-
otech AG (»Direvo«), welche nach der Equity-Methode
bilanziert wird. Direvo beteiligt sich an der Screening-
basierten Evolution und verwendet ihre eigenen Techno-
logien flr die Entwicklung von besseren Pharmazeutika,
industriellen Enzymen, chemischen Wirkstoffen und Le-
bensmittelenzymen. Wegen einer Riickkaufoption fir die
Vorzugsaktien reduzierte die Gesellschaft die Beteiligung
an Direvo in 2001 auf null. Auf der Jahreshauptversamm-
lung von Direvo am 16. Dezember 2002 wurde durch die
Gesellschafter der Direvo entschieden, 43.072 neue Vor-
zugsaktien auszugeben. Durch die Stimmrechte der Vor-
zugsaktieninhaber wird sich Evotecs Stimmrechtsanteil
von 32,5% auf 22,72 % reduzieren, sobald die Kapitaler-
héhung im Handelsregister eingetragen ist. Zum 31. De-
zember 2002 war die Eintragung noch nicht erfolgt. Der
Anteil der Gesellschaft am Jahresfehlbetrag der Direvo
betrug im Geschéftsjahr 2002 T€ 11, welcher gegen im
Geschéaftsjahr 2002 aufgelaufene Forderungen verrech-
net wurde (2001: T€ 0). Der verbleibende Buchwert der
Beteiligung belauft sich auf T€ 0 per 31. Dezember 2002
(T€ 0 per 31.Dezember 2001). In 2002 weist Direvo Um-
satze in Hohe von T€ 267 sowie einen Jahresfehlbetrag
von T€ 2.339 aus.

Am 22. August 2002 erwarb Evotec Anteile in Hohe von
46,36% der Stammaktien der Vmax Ltd. (»Vmax«), wel-
che nach der Equity-Methode bilanziert wird. Vmax ar-
beitet im Bereich der Entdeckung und Entwicklung von
molekularen Antimikroben. In 2002 hat Vmax noch kei-
ne Umsétze erwirtschaftet. Die kumulierten Kapitaleinla-
gen und aufgelaufenen Forderungen gegenliber Vmax
belaufen sich am 31.Dezember 2002 zusammen auf T€
103. Evotecs Anteil am Verlust von Vmax betrdgt T€ 51 in
2002. Der Verlustanteil, der die Beteiligung Uberstieg,
wurde mit den Forderungen saldiert. Die verbleibende
Forderung in Hohe von T€ 52 am 31. Dezember 2002 ist
in den Beteiligungen ausgewiesen.

Evotec erwarb Anteile in Hohe von 5% der Stammaktien
der SIREEN AG (»Sireen«) wahrend der Grindung des
Unternehmens im Januar 2002. Die Beteiligung wird zu
Anschaffungskosten bilanziert und regelméaBig hinsicht-
lich der Werthaltigkeit Uberpruft. Am 11. Oktober 2002
gab Sireen 118.548 Vorzugsaktien an neue Investoren
aus. Durch die Beteiligung von Evotec an der Kapitaler-
hohung, erhohte sich die Beteiligung von 5% auf 6,36 %.
Diese Beteiligung wird zum Teil durch geleisteten Ser-
vice von Evotec an Sireen im Rahmen eines Wirkstofffor-
schungsvertrags bezahlt und stellt somit das Zahlungs-
Aquivalent einer Barzahlung dar, die in 2002 T€ 115
betrug. Am 31. Dezember 2002 belief sich der Buchwert
der Beteiligung auf T€ 125.

Evotec erwarb eine Beteiligung von 3,88 % der Stammak-
tien von Prolysis Ltd. als Teil eines Wirkstoffforschungs-
vertrages, welcher eine dreijahrige Laufzeit hat, in der

Evotec durch zusatzliche Serviceleistungen weitere An-
teile erwerben kann. Die Aktien sind oder werden durch
nicht-monetare Zahlungen erworben. Die Anteile werden
als langfristige Beteiligung geflihrt und sind mit den An-
schaffungskosten bewertet. Sie unterliegen einer regel-
maBigen Werthaltigkeitsprifung. Am 31. Dezember 2002
belief sich der Buchwert der Beteiligung auf T€ 383, die
durch erbrachte Serviceleistungen gemal dem Wirkstoff-
forschungsvertrag verdient wurde.

Die langfristigen Beteiligungen von Evotec erwirtschaf-
ten weiterhin Verluste und weisen deshalb keine unaus-
geschitteten Gewinne aus.

Die Gesellschaft hat in 2002 Umsatze mit den Beteiligun-
gen SIREEN und Prolysis in Hohe von jeweils T€ 565 und
T€ 1.018 erzielt. Es fanden keine weiteren materiellen
Transaktionen mit Beteiligungen der Gesellschaft statt.

(7) Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen gliedert sich wie folgt:

Angaben in T€ 31.12.2002 31.12.2001
Gebé&ude und Mietereinbauten 24.781 25.633
Technische Anlagen und Maschinen 47.306 41.817
Betriebs- und Geschaftsausstattung 10471 9.570
Gekaufte Software 1.196 847
Geleaste Anlagen (Capital Leases) 2.148 870
Anlagen im Bau 2.966 7.229

Anschaffungskosten der Sachanlagen 88.868 85.966

Abziglich kumulierter Abschreibungen

ohne Software 26.104 17.471

Abzlglich kumulierter Abschreibungen
Software 813 648

nml 67.847

Die wesentlichen Zugange in 2002 stehen im Zusammen-
hang mit einem fertiggestellten Gebaude in Abingdon,
UK, welches unter der Position »Anlagen im Bau« ausge-
wiesen ist, sowie Laborausstattung flir den Screeningbe-
reich in Hamburg. Nach Fertigstellung der Anlagen im Bau
werden die Anschaffungs- und Herstellkosten in die ent-
sprechende Klassifizierung des Anlagevermogens umge-
gliedert. Die Abschreibungen betragen T€11.105 in 2002
und T€ 9.889 in 2001.

Ebenfalls enthalten in den Sachanlagen zum 31.Dezem-
ber 2002 sind technische Anlagen und Maschinen mit
Buchwerten in Hohe von T€ 1.768 und Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung mit Buchwerten in Héhe von T€ 100,
welche unter Capital Leases Vertragen laufen. Die Ab-
schreibung betrug in 2002 jeweils T€ 208 und T€ 29.

Sachanlagevermoégen, gesamt
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(8) Immaterielle Vermogensgegenstande
und Firmenwerte

Die immateriellen Vermdgensgegenstande, ohne Firmen-

Unter der Annahme SFAS Nr. 142 ware in allen darge-
stellten Perioden angewandt worden, ergibt sich der fol-
gende Effekt:

werte gliedern sich wie fOlgt Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien 2002 2001
Fehlbetrag, wie berichtet -131.630 -147.750

Angaben in T€ 31.12.2002 31.12.2001 Zuzlglich Abschreibung auf Firmenwerte - 128.355

Know-how 31.662 33.741 Angepasster Fehlbetrag -EIIE:I -19.395

Kundenstamm 21.433 22.948 Fehlbetrag pro Aktie|wie berichtetin € -3,71 -4,17

Patente und Lizenzen 3.106 3.736 Fehlbetrag pro Aktie|angepasstin € -3,71 -0,55

Anschaffungskosten der immateriellen

Vermogensgegensténde -z:ll 60.425

Abzlglich kumulierter Abschreibungen 26.600 15.906 (9) R'Lickstellungen

Immaterielle Vermoégensgegenstande,

gesamt 44519 Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

Der Abschreibungsbetrag der immateriellen Vermégens- ~ Angabenin T€ B 31-12.2001

gegenstande betragt T€ 12.018 in 2002 und T€11.820 in  Ausstehende Rechnungen Lt Ly

2001 Bonusriickstellungen 1.527 2.735

Der erwartete Abschreibungsbetrag des Know-hows und ~ Verpflichtungen gegeniiber

des Kundenstamms belauft sich auf: ORI - Ll
Sonstige Ruckstellungen 1.641 308

Angaben in T€

Riickstellungen, gesamt

-W 8.160

2003 10.904
2004 10.292
2005 7.719
ab 2006 -
Gesamt

Alle Firmenwerte der Gesellschaft wurden dem Segment
Forschungs- und Entwicklungsservice (»Discovery und
Development Services«) zugeordnet. Die Gesellschaft
hat zum jahrlich vorgesehenen Testzeitpunkt am 31. Ok-
tober 2002 ihr Discovery and Development Services Seg-
ment bezlglich eines Abwertungsbedarfs getestet und
T€109.389 des Firmenwerts abgeschrieben, was zu einer
Abwertung aller Firmenwerte der Reportingeinheiten
Biology Services und Pilot Plant fihrte. Am 31. De-
zember 2002 verbleibt ein Betrag des Firmenwerts von
T€ 102.851. Der Grund fur diese Abwertung lag in der
deutlich gefallenen Marktkapitalisierung, die durch ein
sich deutlich geandertes Marktumfeld ausgeldst wurde
sowie durch den gestiegenen Margendruck innerhalb der
Gesellschaft. Diese Effekte haben zu einer Verschlechte-
rung der geplanten Betriebsergebnisse und der geplan-
ten operativen Cashflow Vorhersagen gefiihrt, die sich in
einem veranderten Wert des Firmenwerts widerspiegeln.
Die Bewertung der Reportingeinheiten der Gesellschaft
(Discovery Chemistry Services, Biology Services, Deve-
lopment Chemistry und Pilot Plant), die alle zum Seg-
ment Discovery and Development Services gehoren,
wurde Uber das diskontierte zukiinftige Cashflow Verfah-
ren vorgenommen.

Die Veranderungen der Rickstellungen basieren haupt-
sachlich auf dem Riickgang der ausstehenden Rechnun-
gen und dem Ausgleich der Rickstellung fir Verpflich-
tungengegenliberKooperationspartnern.Die Reduzierung
der ausstehenden Rechnungen resultiert aus den abge-
schlossenen Arbeiten fur die Anlage in Abingdon und
eine veranderte Rechnungsstellung fiir Gebdudekosten.
Basierend auf der Entscheidung des Vorstandes, den
variablen Gehaltsbestandteil zu senken, wurden zusatz-
lich die Bonusriickstellungen reduziert.

(10) Langfristige Kredite

Im Februar 1998 schloss die Gesellschaft mit einer Bank
einen Kreditvertrag Giber T€ 5.113, wovon T€ 2.556 noch
ausstehen, ab. Der Kredit ist mit einem festen Zinssatz
von 5% p. a. ausgestattet und bis zum 30. September
2006 in halbjahrlichen Raten von T€ 320 zu tilgen. Der
Kredit ist durch bestimmte Patente, Forderungen und
Anlagen abgesichert.

Im Juli 2002 schloss die Gesellschaft einen weiteren Kre-
ditvertrag mit einer Bank ab tiber T€ 5.000 wovon T€ 4.700
gezogen und ausstehend sind. Der Kredit ist mit einem
festen Zinssatz von 5.84 % p. a. ausgestattet, welcher bis
zum 30. Juni 2007 festgesetzt ist. Ab dem Zeitpunkt der
vollstandigen Valutierung ist der Kredit in monatlichen
Raten von T€ 96,5 zu tilgen. Das Management rechnet
damit, den vollen Kreditbetrag nach 2007 auszunutzen
und hat entsprechend die Riickzahlungen nach diesem
Zeitpunkt in die unten aufgefluhrte Tilgungstabelle ein-
bezogen. Der Kredit ist durch bestimmte Anlagen abge-
sichert.
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ProPharma Ltd., eine Tochtergesellschaft der Gesellschaft
hat ein Bankdarlehen von T€ 585, das durch die gesam-
ten Vermdgensgegenstande dieser Tochtergesellschaft
abgesichert ist. Dieser Vertrag enthalt typische Kredit-
verpflichtungen. Die Gesellschaft erflllt zum 31. Dezem-
ber 2002 alle Kreditverpflichtungen. Die Gesellschaft hat
in Hohe von T€ 46 Verbindlichkeiten, die im Zusammen-
hang mit 6ffentlichen Zuschiissen stehen.

(12) Steuern vom Ertrag

Das Ergebnis vor Ertragsteuern, vor Anteilen von Minder-
heitsgesellschaftern und anteiligem Gewinn und Verlust
von Beteiligungsunternehmen verteilt sich in den Ge-
schaftsjahren 2002 und 2001 auf die folgenden geogra-
phischen Regionen:

Der Tilgungsplan sieht folgende jahrliche Tilgungen vor: ~ AngabeninT€ 2002 2001
Deutschland -18.720 -19.977
Angaben in T€ Ausland -115.617 -129.581
2003 1.067 Gesamt -EE -149.558
2004 714
2 2ok Die Ertrage und Aufwendungen aus Ertragsteuern lassen
2008 ek sich wie folgt aufteilen:
2007 586
Ab 2008 4133 Angabenin T€ 2002 2001
Gesamt Effektive Steuern:
— Deutschland - -14
Der Gesellschaft stehen Kreditlinien von insgesamt T€ 128~ ~Ausland i —ien
zur Finanzierung des kurzfristigen Kapitalbedarfs zur  Effektive Steuern, gesamt | -173] =205
Verfiigung. Zum 31.Dezember 2002 waren die Kreditlinjen ~ Latente Steuern:
nicht in Anspruch genommen. Die Kreditlinien ermagli- ~ ~Peutschland - 2
- Ausland 2.928 1.613

chen die Inanspruchnahme von Fremdmitteln zu unter-
schiedlichen Zinssatzen und sind zeitlich unbegrenzt.

(11) Finanzierungs-Leasing Verpflichtungen

Wenn geleaste Vermdgensgegenstande im Anlagevermo-
gen aktiviert werden, zeigt die Gesellschaft den Zeitwert
der Verbindlichkeit aus Finanzierungs-Leasing als finan-
zielle Verpflichtung zum Zeitpunkt des Leasingbeginns.
Die zukilnftigen Mindestzahlungen aus Finanzierungs-
Leasing Verpflichtungen sind die folgenden:

Angaben in T€

Latente Steuern, gesamt

2.036
In den Gesamtertragen aus latenten Steuern ist ein Ertrag
in Hohe von T€ 76 enthalten, der sich aus der Reduzie-
rung des Anfangsbestands der Wertberichtigung auf la-
tente Steuerforderungen ergibt. Diese Reduzierung re-
sultiert aus einer Anderung der Verhiltnisse, die die
Beurteilung Uber die Realisierbarkeit der latenten Steuer-
forderungen in zuklnftigen Jahren veranderte.
Der Steuersatz in UK belief sich in 2002 und 2001 auf
jeweils 30%. Fur die Geschaftsjahre 2002 und 2001 er-
geben sich abweichende Steuerertrage gegeniiber den

Ertrédge aus Ertragsteuern, gesamt

AU s ermittelten Betrédgen aus der Anwendung der deutschen
2004 379 Ertragsteuersatze von 40,38% in 2002 und 40,38% in
2005 298 2001 aus den folgenden Griinden:
2006 295
2007 258 Angaben in T€ 2002 2001
Abzlglich Zinsen -193 Berechnete (erwartete) Ertragsteuern 54.245 60.392
Gesamtzahlungen aus Finanzierungs-Leasing Nicht abzugsfahiger Firmenwert
Wertberichtigung und Abschreibung -44.171 -51.830
Ubrige permanente
Unterschiedsbetrage 891 -236
Unterschiedsbetrag auslandischer
Steuersatze -646 -170
Effekt aus Anderung des Steuersatzes - -58
Anderung der Wertberichtigung -7.305 -7.121
Ubrige -259 854

m 1.831

Effektive Ertragsteuern
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Die aktiven und passiven latenten Steuern per 31.Dezem-
ber 2002 und 2001 setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in T€ 2002 2001
Aktive latente Steuern:
— Verlustvortrége 37.146 32.214
— Immaterielle Vermodgensgegenstande 2.277 -
— Umsatzabgrenzung - 474
- Ubrige 129 206
Gesamt l@ 32.894
Wertberichtigungen auf aktive latente
Steuern -31.889 -24.647
Aktive latente Steuern, gesamt -aa 8.247
Passive latente Steuern:
- Sachanlagevermdogen 14.117 15.879
— Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.891 13.102
— Nicht ausgeschiittete Gewinne der

Tochtergesellschaften 146 -
— Wertpapiere - 60
— Ruckstellungen - 73
- Ubrige 8 250
Passive latente Steuern, gesamt 23.162 29.364
Latente Steuern, netto 15.499 21.117

Die Gesellschaft zeigt in 2002 Steuerertrége in Héhe von
T£€ 1.433, welche den Firmenwert reduzierten, da eine An-
derung der Verhaltnisse eine Neubewertung Uiber die Rea-
lisierbarkeit von steuerlichen Verlustvortragen fir die
Tochtergesellschaften der Gesellschaft, Evotec OAI Ltd.
und ProPharma Ltd. erforderten.

Die aktiven und passiven latenten Steuern, netto werden
in den Konzernbilanzen zum 31. Dezember 2002 und 2001
wie folgt ausgewiesen:

Angaben in T€ 2002 2001
Kurzfristige latente Steuern, netto

- Deutschland - 17
— Ausland 45 87
Langfristige latente Steuern, netto

— Deutschland - -17
- Ausland -15.544 -21.204

-Em -21.117

Evotec weist zusatzliche Wertberichtigungen auf Ertrage
aus latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von jeweils T€ 4.883 und T€ 7.121 flr die Geschafts-
jahre 2002 und 2001 aus. Diese Wertberichtigungen auf
die latenten Steuerforderungen der Gesellschaft werden
in dem Umfang nicht ausgewiesen, wie es eher wahr-
scheinlicher ist als nicht, dass Teile oder der Gesamtbe-
trag der latenten Steuern kiinftig realisiert werden kon-
nen. Diese Betrachtungen schlieBen, gemal deutschem
Steuerrecht, die Moglichkeit ein, entstandene steuerli-
che Verluste vorzutragen und diese dabei unbegrenzt
auf Basis der Steuerplanung und der erwarteten kinfti-
gen steuerbaren Einkommen gegen in der Zukunft zu
versteuernde Gewinne zu verrechnen. Evotec hat seit Be-
ginn des operativen Geschéftes in Deutschland keine

Latente Steuern, gesamt

steuerpflichtigen Ergebnisse erwirtschaftet und erwartet
dies auch nicht in absehbarer Zukunft. Diese Einschat-
zung zur Wertberichtigung auf latente Steuerforderun-
gen basiert auf der Fahigkeit des Unternehmens, steuer-
liche Ertrage zu erwirtschaften. Darliber hinaus ist die
Werthaltigkeit der Verlustvortrége, die vor dem Bdorsen-
gang des Unternehmens in 1999 und vor der Akquisition
der englischen Tochtergesellschaften in 2000 entstanden,
fraglich. Steuerliche Verlustvortrage in Deutschland von
T€ 74.413 und in England von T€ 23.661 erléschen nicht.
Um die Wertberichtigung zu bestimmen, wurden die Auf-
wendungen aus Ertragsteuern fur die Geschaftsjahre
2002 und 2001 im Ergebnis der laufenden Geschéftsta-
tigkeit und nicht im Eigenkapital erfasst auf der Basis,
dass die Wertberichtigung auf latente Steuern fir alle
aktiven latenten Steuern gebildet wurde.

(13) Aktienoptionsplan

Die Hauptversammlung vom 7.Juni 1999 begriindete ei-
nen Aktienoptionsplan und genehmigte die Ausgabe von
Aktienoptionen flr bis zu 1.466.600 Aktien. Der Plan ent-
halt bestimmte Restriktionen beziiglich der jahrlichen
Vergabe von Optionen und der Verteilung der Optionen
an den Vorstand, andere Fihrungskrafte und die tbri-
gen Mitarbeiter. In Verbindung mit den Akquisitionen
von OAl in 2000 und der gestiegenen Anzahl von Mitar-
beitern haben die Aktionare weitere 949.000 Aktien flr
die Ausgabe in Verbindung mit dem Aktienoptionsplan
genehmigt. In 2001 hat die Hauptversammlung Uber die
Genehmigung weiterer 1.129.600 Aktienoptionen ent-
schieden.

Jede Option berechtigt den Inhaber innerhalb von zehn
Jahren nach Gewahrung der Option zum Kauf einer Aktie
der Gesellschaft zum Basiskurs. Fiir samtliche im Jahre
1999 gewahrten Optionen entspricht der Basiskurs dem
Platzierungspreis beim Bérsengang von € 13,00 (£ 6,50
nach dem Aktiensplit). Im Jahre 2000 und danach ge-
wahrte Optionen konnen zu einem Basiskurs ausgeiibt
werden, der dem Schlusskurs der Gesellschaftsaktien an
demjenigen Borsentag entspricht, der dem Tag der Opti-
onsgewdhrung vorausgeht oder zu einem Basiskurs der
dem obigen Schlusskurs plus 5% entspricht. Ein Drittel
der Optionen kdnnen frihestens nach zwei Jahren, ein
Maximum von zwei Dritteln friihestens nach drei Jahren
und die tbrigen Optionen frihestens nach vier Jahren
ausgelibt werden. Sie kdnnen ferner nur innerhalb be-
stimmter Austbungsfristen ausgelibt werden. Jede Aus-
Ubungsfrist betrdgt zwei Wochen und beginnt am dritten
Tag nach einem der folgenden Ereignisse: (1) die Ver-
offentlichung der Quartalsergebnisse, (2) die jahrliche
Pressekonferenz zum JahresabschluB und (3) die or-
dentliche Hauptversammlung der Gesellschaft. Optio-
nen kdnnen nur ausgelibt werden, wenn der Aktienkurs
am Auslbungstag mindestens 5% Uber dem Basiskurs
liegt. Die Gesellschaft erachtet die 5% Steigerung des
Aktienkurses flr wahrscheinlich zum Zeitpunkt der Opti-
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onsbegebung und wandelt dadurch gewissermafBen den
variablen in einen fixen Aktienoptionsplan.

Die Bedingungen des Aktienoptionsplans sehen vor, dass
die Optionen nur gewahrt werden kénnen, wenn der
Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesell-
schaft wahrend der letzten drei Monate des letzten ab-
geschlossenen Geschaftsjahres vor Gewahrung der Opti-
onen, um mindestens 30% Uber dem entsprechenden
Durchschnitt fir die letzten drei Monate des vorange-
gangenen Geschéftsjahres liegt. Der Aufsichtsrat ist er-
machtigt diese Einschrankung aufzuheben und die
Gewahrung von Aktienoptionen an Mitarbeiter zu geneh-
migen, wenn es im Interesse der Gesellschaft liegt.

Eine Zusammenfassung des Optionsplans zum 31. De-
zember 2002 und 2001 und die Veranderungen wahrend
des Jahres werden im folgenden dargestellt:

Stiickzahl und € pro Aktie 2002 2001
Gewogener Gewogener
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
Optionen preis Optionen preis
Gewahrte Optionen
zu Beginn des Jahres 1.666.451 13,53 1.001.403 18,45
Gewahrte Optionen 616.868 2,27 823.445 7,75
Ausgelibte Optionen -3.083 6,50 -54.899 6,50
Verfallene Optionen -150.710 13,10 -103.498 18,88
Gewahrte Optionen
am Ende des Jahres 2.129.526 10,31 1.666.451 13,53
Davon austibbar 320.279 16,53 49.446 6,50

Die Zusammenfassung der ausstehenden Aktienoptio-
nen zum 31. Dezember 2002 stellt sich wie folgt dar:

€ pro Aktie und Stickzahl

Spanne der Gewogener
Ausiibungs- Durch- Durch-
preise Ausstehende schnittliche schnittspreis

pro Aktien Optionen Ausiibbar Restlaufzeit pro Aktie
2,20-2,31 616.068 - 9,90 Jahre 2,27
6,50-6,80 835.525 139.783 8,18 Jahre 6,72
10,15-12,48 132.050 - 8,94 Jahre 12,37
15,29 4.500 - 8,23 Jahre 15,29
24,30 541.383 180.496 7,90 Jahre 24,30

Evotecs Aktienoptionsplan fiihrt zu fortlaufendem Auf-
wand, den sogenannten »Compensation Expenses«, wenn
der Aktienkurs nach Gewahrung der Aktienoptionen den
Basiskurs Ubersteigt. Die gesamten »Compensation Ex-
penses« betrugen T€ 34 in 2002 und T€ 204 in 2001 flr
die relevanten Stichtage der gewahrten Optionen. Diese
Betrage wurden in dem abgegrenzten Aufwand aus Akti-
enoptionsplan, einem Bestandteil des Eigenkapitals, aus-
gewiesen. Von diesen Betrdgen wurden fiir alle Optionen
T€ 324 in 2002 und T€ 272 in 2001 als »Compensation
Expenses« erfasst und in den Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten ausgewiesen.

Der Wert der begebenen Optionen wurde am Tag der
Optionsgewahrung fur die Geschaftsjahre 2002 und 2001
nach dem Black-Scholes Optionspreismodell unter den
folgenden gewogenen, durchschnittlichen Annahmen er-
mittelt:

Angaben in % 2002 2001
Risikofreier Zinssatz 4,2 4.5
Volatilitat 104,49 100,95
Dividende - -
Durchschnittlich geschétzte Nutzung 3 Jahre 3 Jahre
Erwartete Optionsaustibung 70 80

Der gewogene durchschnittliche Marktwert gemai SFAS
Nr. 123 einer im Geschaftsjahr 2002 begebenen Option
betrug € 0,37 sowie € 1,31 in 2001.

(14) Eigenkapital

Per 31. Dezember 2002 betrug das bedingte Kapital
3.487.218 Aktien, welche flur den Aktienoptionsplan zur
Verfligung stehen und das genehmigte Kapital, welches
in der Hauptversammlung 2001 beschlossen wurde, be-
trug 17.700.000 Aktien. Per 31. Dezember 2002 waren
35.510.130 Aktien ausgegeben.

Am 11. April 2002 gab die Gesellschaft 3.083 neue Aktien
an ihre Mitarbeiter im Zusammenhang mit der Ausiibung
von Aktienoptionen gemaR dem existierenden Aktienop-
tionsplan aus. Der Preis pro Aktie betrug € 6,50.

Die Gesellschaft hat am 27. November 2001 im Zusam-
menhang mit der Ausiibung von Aktienoptionen 54.899
neue Aktien an ihre Mitarbeiter ausgegeben. Der gezahlte
Preis pro Aktie betrug € 6,50.

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch die Hauptver-
sammlung am 18.Juni 2001 autorisiert, bis zu 17.700.000
neue Aktien gegen Geld- oder Sacheinlage auszugeben.
Nach deutschem Recht kénnen die Aktionare einer Akti-
engesellschaft den Vorstand ermachtigen, Aktien bis zu
509% des Nominalwertes des gesamten Aktienkapitals zum
Zeitpunkt der Erméachtigung in Form von genehmigtem
Kapital auszugeben. Die Ermachtigung gilt finf Jahre ab
dem Zeitpunkt des Gesellschafterbeschlusses.

(15) Segment Informationen

Evotec ist in zwei Geschaftsbereiche gegliedert, in (i) den
Geschaftsbereich Instrumente und Technologien (ehemals:
Wirkstoffforschungs-Technologien und -Instrumente) und
(ii) den Geschaftsbereich Forschungs- und Entwicklungs-
service (ehemals: Dienstleistungen und Produkte fur die
Wirkstoffforschung).
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Der Geschaftsbereich Instrumente und Technologien ar-
beitet mit Pharmapartnern an der Entwicklung der Tech-
nologieplattform einschlieBlich der Konstruktion, Her-
stellung, Montage und Lieferung von Instrumenten und
Verbrauchsmaterial fur die Wirkstoffforschungs-Syste-
me. Der Bereich Instrumente und Technologien betreibt
in erster Linie Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
mit strategischen Kooperationspartnern aus der phar-
mazeutischen und diagnostischen Industrie zum Aufbau
neuer Technologien und zur vertragsgemafBen Verbesse-
rung von Screeningsystemen.

Der Geschéftsbereich Forschungs- und Entwicklungsser-
vice erbringt Serviceleistungen fiir Kunden im Bereich
Screening und Assay-Entwicklung. AuBerdem werden die
Optimierung und Produktion von Chemikalien und Tar-
gets angeboten. Die Evotec OAl Ltd. mit ihren Téchtern ist
seit der Akquisition in letzterem Segment enthalten.

Die Entscheidungen Uber die Verteilungen von Ressour-
cen und die Bewertung der Leistungserbringung wird
auf Basis der Umsatze und Bruttoergebnisse getroffen.
Evotec identifiziert und verteilt keine Vermogensgegen-
stande auf die Geschaftsbereiche, noch werden mit Hilfe
dieser Kriterien die Segmente bewertet. Aufgrund der
spezifischen Anwendungen und der produktbezogenen
Eigenarten des Geschéftsbereiches werden keine Um-
satze zwischen den Geschaftsbereichen getatigt. Dem-
entsprechend resultieren die Umséatze der Geschaftsbe-
reiche aus Umséatzen gegeniber Dritten.

Umsatze in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
werden differenziert nach Produkten und Dienstleistun-
gen. Diese Definition &hnelt der der Geschaftsbereiche.
Unterschiede in der Umsatzaufteilung ergeben sich haupt-
sachlich aus Produktverkdufen des Dienstleistungsbe-
reiches, die im Segment Forschungs- und Entwicklungs-
service gezeigt werden.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir die
Geschaftsbereiche entsprechen den bereits erlduterten
allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
(siehe Anmerkung 2).

Die Segmentinformationen, Umsatze und Bruttoergeb-
nis vom Umsatz fiir die Geschaftsjahre 2002 und 2001
waren wie folgt:

Aufgrund von detaillierteren verfligbaren Informationen
in 2002 wurde die Segmentberichterstattung ausgewei-
tet auf das Betriebsergebnis. Diese Informationen stehen
flr 2001 nicht zur Verfigung. Die Segmentinformatio-
nen, Umsatze, Bruttoergebnis vom Umsatz und Betriebs-
ergebnis aus der laufenden Geschaftstatigkeit fur die
Geschaftsjahre 2002 und 2001 waren wie folgt:

Angaben in T€ Forschungs-
Instrumente und
und  Entwicklungs- Gesamt
Technologien service 2002
Umsatze:
— Wirkstoffforschungs-
produkte und Tech-
nologieentwicklung 11.407 418 11.825
— Dienstleistungen
fir die Wirkstoff-
forschung - 58.170 58.170
Umsatz, gesamt 11.407 58.588 69.995

Herstellungskosten

der Produktverkaufe:

— Wirkstoffforschungs-

produkte und Tech-

nologieentwicklung 3.768 - 3.768
- Dienstleistungen

fur die Wirkstoff-

forschung - 34.763 34.763
Herstellungskosten,
gesamt 3.768 34.763
Bruttoergebnis
vom Umsatz 7.639 23.825 31.464
F&E 7.799 15.213 23.012
Vertriebs- und
Verwaltungskosten 1.519 18.948 20.467
Abschreibungen auf
immaterielle Vermo-
gensgegenstande 460 11.558 12.018
AuBerordentliche
Abschreibung auf
Firmenwerte - 109.389 109.389
Sonstige betriebliche
Aufwendungen - 2.090 2.090
Betriebsergebnis _2.139 -133.373

TE 2002 2001
Umsétze:

— Instrumente und Technologien 11.407 11.489
- Forschungs- und Entwicklungsservice 58.588 51.736
Umsatz, gesamt 69.995 63.225
Herstellungskosten der Produktverkaufe:

- Instrumente und Technologien 3.768 5.021
- Forschungs- und Entwicklungsservice 34.763 28.293
Herstellungskosten, gesamt m‘ 33.314
Bruttoergebnis vom Umsatz

- Instrumente und Technologien 7.639 6.468
— Forschungs- und Entwicklungsservice 23.825 23.443

Bruttoergebnis vom Umsatz, gesamt -IEI 29.911

Im Betriebsergebnis enthalten sind Abschreibungen in
Hohe von T€ 547 im Segment Instrumente und Technolo-
gien und T€ 10.558 im Segment Forschungs- und Ent-
wicklungsservice.
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Die Umsétze verteilen sich auf die folgenden Produkt-
und Servicelinien:

Angaben in T€ 2002
Biology Services 6.105
Chemical Discovery 33.894
Chemical Development 18.589
Forschungs- und Entwicklungsservice
Technologieentwicklungs- und Transfervertrage 4.777
Evotec Technologies 6.630

Instrumente und Technologien

11.407

69.995
Die Umsatze verteilen sich nach Kundenstandorten wie
folgt auf die geographischen Regionen:

Umsatz, gesamt

Angaben in % 2002 2001
Deutschland 6 8
GroBbritannien 16 14
Restliches Europa 27 23
USA 47 51
Restliche Welt 4 4
Umsatz, gesamt 100

In GroBbritannien befinden sich langlebige Wirtschafts-
glter im Betrag von T€ 181.078 zum 31. Dezember 2002
und T€ 323.987 zum 31. Dezember 2001. Die tibrigen lang-
lebigen Wirtschaftsgtiiter von jeweils T€13.932 und T€ 17.503
per 31. Dezember 2002 und 2001 befinden sich im Inland.

(16) Finanzinstrumente

Bei Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditins-
tituten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen entspricht der Verkehrs-
wert angesichts deren Kurzfristigkeit dem Buchwert. Die
Ermittlung des Verkehrswerts erfolgt dabei durch Abzin-
sung von Zahlungsstromen. Bei langfristigen Verbindlich-
keiten entspricht der Buchwert zum 31. Dezember 2002
und 2001 annahernd dem Verkehrswert. Marktgangige
Wertpapiere werden zum Marktwert bewertet und bilan-
ziert.

Die Gesellschaft schlieBt Fremdwéhrungs-Termingeschaf-
te ab. Ziel dieser Transaktionen ist die Verringerung der
Marktrisiken aus Veranderungen von Wahrungsrelationen
fir die in Fremdwahrung lautenden Zahlungsstrome.
Evotec flihrt keine Devisenspekulationsgeschafte durch.
Am 31. Dezember 2002 hielt die Gesellschaft US-Dollar
Forward-Kontrakte mit einem nominellen Wert von unge-
fahr T€ 0 und einem Marktwert von T€ 0 (2001: jeweils
T€ 560 und T€ 16). Zusatzlich hielt die Gesellschaft US-
Dollar Optionskontrakte mit einem nominellen Wert von
ungeféahr T€ 11.449 und einem Marktwert von T€ 167
zum 31. Dezember 2002 (2001: jeweils T€ 5.004 und
T€ 81). Die Marktwerte der Finanzinstrumente werden
anhand von amtlichen Borsenkursen oder der Discoun-
ted-Cashflow-Methode ermittelt. Die Marktwerte dieser

Finanzinstrumente werden zum 31. Dezember 2002 in
den sonstigen Gegenstanden des Umlaufvermogens aus-
gewiesen. Gewinne und Verluste aus Fremdwé&hrungs-
sicherungen sind in den sonstigen nicht operativen Er-
tragen oder Aufwendungen enthalten und betrugen in
den Geschéaftsjahren 2002 T€ 286 und in 2001 T€ 225.

(17) Risiken

Die Kreditrisiken der Gesellschaft resultieren im Wesent-
lichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Das Kreditrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ist aufgrund der regionalen Verteilung der
Kunden sowie durch Kontrollmechanismen der Gesell-
schaft begrenzt.

Wir erwarten, dass unsere gegenwartigen liquiden Mittel
sowie unser operatives Geschaft die Finanzierung fir
mindestens die nachsten 1 bis 3 Jahre sicherstellen wer-
den, abhéngig von den verschiedenen Szenarien der In-
vestitions- und strategischen Entwicklung der Gesell-
schaft. Unsere zukunftigen Finanzierungserfordernisse
sind von vielféltigen Faktoren wie der erfolgreichen Ver-
marktung von bestehenden und zukiinftigen Produkten
und Dienstleistungen sowie der Marktentwicklung und
der Konkurrenzsituation abhangig.

Zur Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit sollte die
Gesellschaft weiterhin wesentliche Investitionen in For-
schung und Entwicklung leisten, welche zuséatzliche Fi-
nanzierungen erfordern wirden. Signifikante Verpflich-
tungen flr weitere Investitionen werden jedoch ohne
abgesicherte Finanzierung nicht eingegangen.

Die Gesellschaft hat wichtige Kollaborationen mit Pharma-
unternehmen in beiden Segmenten. Die Beendigung ei-
ner solchen Kollaboration wirde der Gesellschaft wahr-
scheinlich schaden und hatte entsprechend negative
Auswirkungen auf die Finanzlage, das Betriebsergebnis
und den Cashflow.

Die Gesellschaft hat einen Kunden im Segment Discove-
ry and Development Services mit einem ungefahren An-
teil an den Konzernumsatzen von 10%. Eine Beendigung
dieses Vertrags kdnnte entsprechend negative Auswir-
kungen auf die Finanzlage der Gesellschaft haben.
Fremdwahrungsrisiken der Gesellschaft resultieren aus
dem Einfluss des GBP im Zusammenhang mit den Toch-
tergesellschaften in England. In dem Ausmaf in dem der
Fremdwahrungskurs des GBP zum Euro fallt, wirde die
Gesellschaft einen negativen Effekt auf die Umséatze und
Reinvermogen verzeichnen.
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(18) Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

(a) Mietvertrage. Die Gesellschaft mietet Buroraumlich-
keiten sowie Anlagen. Nach dem Stand vom 31.Dezember
2002 ergeben sich im Rahmen von nicht kiindbaren Miet-
vertragen in Zukunft ungefédhr folgende Mindestmiet-
zahlungen:

Angaben in T€

2003 4.069
2004 3.532
2005 3.384
2006 3.111
2007 3.091
ab 2008 25.499
Gesamt

DerGrof3teilder Mietzahlungenresultiertaus Mietaufwen-
dungen fur Raumlichkeiten der Gesellschaft. Der Miet-
aufwand belief sich im Geschéftsjahr 2002 auf T€ 3.336
(2001: T€ 2.793). Mietertrage aus Untermietvertragen in
GroBbritannien im Geschaftsjahr 2002 und 2001 belie-
fen sich jeweils auf T€ 30 und T€ 409. In den nachsten
funf Jahren werden keine wesentlichen Mietertrége er-
wartet.

(b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen.

Die Gesellschaft hat langfristige Beratungsvertrage ab-
geschlossen. Die Zahlungen im Rahmen von Beratungs-
vertragen beliefen sich im Geschéftsjahr 2002 auf T€ 366
(2001: T€ 269). Mit Stand zum Bilanzstichtag 2002 be-
trugen die Mindestzahlungsverpflichtungen im Rahmen
von langfristigen Beratungsvertragen und sonstigen lang-
fristigen Verbindlichkeiten ca. T€ 2.083 (2001: T€ 206).
Wie in Ziffer 3 beschrieben, bestehen weitere Verpflich-
tungen aus Zusatzvereinbarungen mit den Kooperations-
partnern.

(c) Produktgarantien.

Die Garantien der Gesellschaft sind entstanden durch
das Instrumente und Technologien Segment. Sie gehen
normalerweise einher mit einer zwdlfmonatigen Garan-
tie auf Anlagen und Gerate, welche an Kunden geliefert
wurden. Diese Garantien beinhalten nicht Einhaltung
von Spezifikationen und Materialschaden.

Die geschatzten Garantiekosten werden in der Periode
erfasst, in der der entsprechende Produktverkauf statt-
gefunden hat. Die am jeweiligen Bilanzstichtag ausge-
wiesene Garantieverbindlichkeit zeigt den geschéatzten
Durchschnitt der jahrlichen vergangenen Garantiezah-
lungen. Die folgende Aufstellung zeigt die in 2002 gebil-
deten Produktgarantien:

Angaben in T€ 2002
01.01.2002 Veranderungen 31.12.2002
Produktgarantien 475 -6 468

(19) Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden
Personen

Die folgenden Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft
sind ebenfalls Aufsichtsratsmitglieder oder Vorstandsmit-
glieder in Unternehmen mit denen Evotec in Geschafts-
beziehungen steht:

Prof. Dr. Heinz Riesenhuber ist Aufsichtsratsmitglied der
Altana Pharma AG, mit der die Gesellschaft einen Dienst-
leistungsvertrag im Rahmen des gewdhnlichen Geschéfts-
betriebs abgeschlossen hat. Die Umsatze aus dieser
Vereinbarung betrugen in 2002 T€ 975. Die Forderun-
gen gegentber Altana am 31. Dezember 2002 betrugen
T€ 232.

Peer Schatz ist CFO von Qiagen, von der die Gesellschaft
Produkte im Wert von T€ 45 in 2002 (2001: T€ 31) bezo-
gen hat. Der Wert der Verbindlichkeiten gegeniiber Qia-
gen betrug am 31. Dezember 2002 T€ 2 inklusive USt.
Die Gesellschaft verkaufte ihren Anteil an QE Diagnostik-
systeme GmbH an Qiagen. Daraus resultierte ein Verlust
von T€ 20.

Dr. Pol Bamelis ist Mitglied des Aufsichtsrates von Inno-
genetics N.V., von der die Gesellschaft Rohstoffe in Hohe
von T€ 2 in 2002 bezogen hat. Die Verbindlichkeiten ge-
gentber Innogenetics zum 31. Dezember 2002 betrugen
T€ 1 inklusive USt. Dr. Bamelis ist ebenfalls Mitglied des
Aufsichtsrates der MediGene AG, mit der die Gesellschaft
in 2002 eine Dienstleistungsvereinbarung geschlossen
hat, aus der Umsatze in Hohe von T€ 647 in 2002 resul-
tieren.

Dr. Karsten Henco ist Aufsichtsratsmitglied bei der New-
Lab BioQuality AG, mit der ein Mietvertrag tUber Labor-
raume besteht. Die Mietaufwendungen beliefen sich auf
T€ 176 in 2002 (2001: T€ 180). Zudem ist Dr. Karsten
Henco Mitglied des Kuratorium des Fraunhofer Institut
flr biomedizinische Technik in St. Ingbert mit dem die
Gesellschaft eine Forschungs-Kooperationsvereinbarung
geschlossen hat. Die Aufwendungen beliefen sich in 2002
auf T€ 263, bzgl. dieser Kooperation hatte die Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2002 Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Fraunhofer Institut in Hohe von T€ 4. Ebenfalls
ist Dr. Karsten Henco Aufsichtsratsmitglied bei der Gar-
ching Innovation GmbH von denen die Gesellschaft in
2001 Lizenzen erhalten hat. Die Lizenzaufwendungen
beliefen sich auf T€ 88 in 2002 (2001: T€ 35). Die Gesell-
schaft hat einen Beratervertrag mit Zustimmung des
Aufsichtsrats mit Dr. Karsten Henco abgeschlossen, um
sein signifikantes Fachwissen Uber das Geschaft und die
Branche der Gesellschaft zu verwerten. Die Aufwendun-
gen hieraus beliefen sich in 2002 auf T€ 172 und die ent-
sprechenden Verbindlichkeiten gegeniiber Dr. Henco
zum 31. Dezember 2002 betrugen T€ 52.
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Dr. Edwin Moses ist Aufsichtsratsmitglied der Prolysis
Ltd. mit der die Gesellschaft eine Dienstleistungsverein-
barung getroffen und 3,88% Anteile erworben hat. Aus
der Dienstleistungsvereinbarung entstanden in 2002 Um-
satze in Hohe von T€ 1.018. Der Stand der diesbeziigli-
chen Forderungen betrug zum 31. Dezember 2002 T€ 504.
Dr. Moses ist ebenfalls Mitglied des Aufsichtsrates der
Biolmage A|S und der lonix Ltd., mit denen die Gesell-
schaft Dienstleistungsvereinbarungen geschlossen hat.
Umsétze hieraus beliefen sich auf jeweils T€ 37 und
T€ 367 in 2002 und die entsprechenden Forderungen
per 31. Dezember 2002 beliefen sich auf jeweils T€ 17
und T€ 0.

Dr. Michael Redmond ist Aufsichtsratsvorsitzender von
Microscience Ltd., mit denen die Gesellschaft die Vmax
Ltd. gegriindet hat.

Dr. Phil Boyd, als Direktor der Gesellschaft, ist Mitglied
des Vorstands von Vmax Ltd., die mit der Gesellschaft ei-
nen Darlehens- und Beteiligungsvertrag abgeschlossen
hat (Punkt 6).

(20) Sonstige Angaben

Die nachfolgenden zusatzlichen Angaben sind nach deut-
schen Gesetzen und europaischen Bilanzrichtlinien er-
forderlich:

(a) Mitarbeiter.
Die Gesellschaft beschaftigte in 2002 durchschnittlich
619 Mitarbeiter (2001: 555).

(b) Personal- und Materialkosten. Die Personalkosten der
Gesellschaft betrugen T€ 35.768, wovon T€ 20.009 Per-
sonalkosten in GroBbritannien betrafen (2001: T€ 31.917
und T£ 16.476).

Die Materialkosten beliefen sich auf T€ 18.505, wovon
T€ 8.027 Materialkosten in GroBbritannien waren (2001:
T€ 13.789 und T€ 5.645).

(c) Corporate Governance-Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erklarung nach §161
AktG abgegeben und den Aktiondren auf Evotecs Inter-
netseite zuganglich gemacht (siehe auch »Lagebericht«).

(d) Verbundene Unternehmen und assoziierte Unter-
nehmen. Die folgenden Informationen entsprechen den
jeweils vorgeschriebenen Jahresabschlissen unter Be-
ricksichtigung der lokalen anerkannten Rechnungsle-
gungsgrundsatze:

2002 2002
Stimmrecht Ergebnis Kapital
in % inT€ in T€
Verbundene
Unternehmen
Evotec OAI Ltd.! 100,0 5.186 53.295
Evotec Technologies
GmbH?2 5,7 -5.449 -2.924
EVOTEC NeuroSciences
GmbH, Hamburg 83,1 -2.469 -820
ProPharma Ltd,
Glasgow, UK 58,0 90 1.442
Evotec OAl Inc.3 100,0 36 90
Oxford Diversity Ltd.,
Abingdon, UK 100,0 60 -
Oxford Asymmetry
Employee Shares Trust
Ltd., Abingdon, UK 100,0 - -
Investees (assoziierte
Unternehmen)
DIREVO Biotech AG,
Koln 325 -2.525 15.169
SIiREEN AG, Miinchen 6,4 -1.316 1.754
Vmax Ltd.,
Winnersh Triangle, UK 46,4 -110 95
Prolysis Ltd.,
Oxford, UK
(2001 Abschluss) g9 16 134

1 ehemals Oxford Asymmetry International plc., Abingdon, UK
2 ehemals EVOTEC Analytical Systems, Erkrath
3 ehemals Oxford Asymmetry International Inc., Delaware, USA
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(e) Vorstand. Die Mitglieder des Vorstands sind am Ende
dieses Berichts aufgelistet. Die Bezlige der Vorstande belie-
fen sich im Geschaftsjahr auf insgesamt T€ 1.249 (2001:
T€ 1.459), wovon der variable Vergtitungsanteil insge-
samt T€ 183 (2001: T€ 301) betrug.

Derin 2002 gezahlte Bonus orientierte sich daran, inwie-
weit die individuell vereinbarten Ziele erreicht wurden.
Die Beurteilung der Zielerreichung oblag dem Vergtitungs-
ausschuss des Aufsichtsrates. In 2003 bemisst sich der
variable Anteil der Vergltung fuir das Jahr 2002 nach der
Erreichung der Budgetziele (zu jeweils 20% abhangig
von Umsatz und EBITDA-Zielerreichung) sowie zu 60%
nach den personlichen Zielerreichungen. Unter dem Op-
tionsplan der Gesellschaft haben die Mitglieder des Vor-
stands 130.000 Optionen erhalten (2001: 130.000), von
denen ein Drittel nach zwei Jahren ausgelibt werden
kdnnte.

Fixer Variabler

Gehalts- Gehalts-
anteil anteil Optionen
T€ TE Stiick
Jorn Aldag 279 65 60.000
Dr. Dirk Ehlers 243 23 30.000
Dr. Timm Jessen 218 36 30.000
Sean Marett 103 - 10.000
Dr. Mario Polywka 223 59 -

Gesamt

1.066 -EI 130.000

Jorn Aldag ist Aufsichtsratsmitglied bei der LION Bio-
sciences AG, Heidelberg und ist Mitglied der Monopol-
kommission der Bundesrepublik Deutschland (ab Juni
2002).

Dr. Mario Polywka war Aufsichtsratsmitglied bei ProPhar-
ma Ltd., Glasgow, UK bis zum 31. August 2002.

(f) Aufsichtsrat. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre
Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und in ver-
gleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
sind am Ende dieses Berichts aufgelistet.

Die Aufsichtsratsverglitungen des Geschéftsjahres be-
trugen fur Herrn Prof. Dr. Heinz Riesenhuber T€ 30, fur
Herrn Peer Schatz T€ 22,5 sowie fiir Herrn Dr. Pol Bame-
lis, Herrn Dr. Karsten Henco, Herrn Dr. Edwin Moses und
Herrn Michael Redmond, jeweils T€ 15. Die Gesamtbe-
zlige des Aufsichtsrats beliefen sich somit in 2002 auf
T€112,5 (2001: T€ 33).

(g) Wissenschaftlicher Beirat. Die Zusammensetzung
des wissenschaftlichen Beirates ist gegentiber dem Vor-
jahr unverdndert.

(h) Zusammenfassung der wichtigen Unterschiede zwi-
schen den Bilanzierungsgrundsatzen gemafl US-GAAP
und HGB.

Vorbemerkung. Die Evotec OAI AG muss als deutsches Mut-
terunternehmen grundsatzlich einen Konzernabschluss
nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) aufstellen. § 292a HGB be-
freit jedoch von dieser Pflicht, wenn ein Konzernabschluss
nach international anerkannten Rechnungslegungsgrund-
satzen aufgestellt und offengelegt wird (wie z. B. US-GAAP).
Die Gesellschaft stellt den Konzernabschluss nach US-
GAAP auf. Im Folgenden werden die von den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften abweichenden Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden er-
lautert.

Grundsatzliche Unterschiede. Die Rechnungslegung nach
US-GAAP unterscheidet sich von der nach dem deutschen
HGB hinsichtlich ihrer Zielsetzung. Wahrend US-GAAP den
Schwerpunkt auf die Bereitstellung von entscheidungs-
relevanten Informationen fur die Investoren legt, ist die
HGB-Rechnungslegung von einer starkeren Betonung
des Glaubigerschutzes und Vorsichtsprinzips gepragt.

Gliederungsvorschriften. Die Bilanzgliederung nach US-
GAAP orientiert sich an der geplanten Liquidation der
Vermoégensgegenstédnde und der Fristigkeit der Schulden
im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Die Bi-
lanzgliederung fiir deutsche handelsrechtliche Zwecke
ist fir Kapitalgesellschaften grundsatzlich in § 266 HGB
definiert. Die Gliederung orientiert sich hier an der ge-
planten Verweildauer von Vermdgensgegenstanden bzw.
Finanzierungsquellen wie Schulden und Eigenkapital im
Unternehmen.

Umsatzrealisierung. Die Umsatzrealisierung erfolgt nach
HGB und US-GAAP grundsatzlich nach gleichen Grund-
satzen, sofern die Leistung erbracht und die Einzahlung
erfolgt ist. Unterschiede kdnnen bezliglich des Zeitpunk-
tes der Vereinnahmung auftreten, wenn die leistende
Gesellschaft weitere finanzielle, operative oder leistung-
bezogene Verpflichtungen gegentiber der leistungsemp-
fangenden Gesellschaft tbernommen hat oder die ver-
einbarten Betrége nicht hinreichend objektivierbar sind.

Marktgangige Wertpapiere. Marktgangige Wertpapiere,
die Anteils- oder Glaubigerrechte verbriefen, sind nach
den deutschen Rechnungslegungsvorschriften mit den
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren Markt-
wert am Bilanzstichtag zu bewerten.

Die von der Gesellschaft gehaltenen Wertpapiere sind nach
US-GAAP als »Available-for-Sale Securities« zu klassifi-
zieren und zum Marktwert am Bilanzstichtag zu bewer-
ten. Die Wertsteigerungen oder Wertminderungen dieser
Wertpapiere werden, nach Berlcksichtigung latenter
Steuern, ergebnisneutral im Eigenkapital unter »Other
Comprehensive Income« erfasst.
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Vorrate. Die Vorréate sind nach HGB ebenso wie nach US-
GAAP mit den Herstellungskosten zu bewerten. Die Her-
stellungskosten nach US-GAAP werden dennoch als pro-
duktionsbezogene Vollkosten definiert, bei denen neben
den Material- und Lohneinzelkosten sowie den Sonder-
einzelkosten der Fertigung die Material- und Fertigungs-
gemeinkosten zwingend einzubeziehen sind.

Firmenwert. Unter US-GAAP ist gemaR der SFAS Nr. 141
»Business Combinations«, in Verbindung mit der SFAS
Nr. 142 »Goodwill and Other Intangible Assets«, der Ge-
schafts- oder Firmenwert bei Kapitalkonsolidierung un-
ter Anwendung der Erwerbsmethode nicht mehr langer
abzuschreiben, sondern jahrlich einer Wertberichtigungs-
prifung zu unterziehen.

Derivative Finanzinstrumente. Nach HGB werden deri-
vative Finanzinstrumente grundsatzlich nicht bilanziert.
Dies bedeutet, dass Wertsteigerungen nicht zu bertick-
sichtigen sind. Fir Wertminderungen, die nicht realisier-
te Verluste darstellen, sind dagegen Rickstellungen zu
bilden. Nach US-GAAP sind derivative Finanzinstrumente
in der Bilanz mit ihrem Marktwert anzusetzen. Die Markt-
wertdanderungen werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung oder unter Anderungen im Eigenkapital, die nicht
aus Transaktionen mit Aktionaren resultieren, erfasst.
Dies ist einerseits abhéngig davon, ob die derivativen Fi-
nanzinstrumente Bestandteil eines Sicherungsgeschéfts
sind, und andererseits von der Art des Sicherungsge-
schéafts.

Latente Steuern. Der wesentlichste Unterschied in der
Bilanzierung latenter Steuern zwischen HGB und US-
GAAP ist, dass nach den Vorschriften des HGB keine la-
tenten Steuern auf Verluste aktiviert werden dirfen.
Nach US-GAAP sind latente Steuern auf Verluste (inklu-
sive Verlustvortrage) zu beriicksichtigen. Auf aktive la-
tente Steuern, deren Realisierung eher unwahrscheinlich
ist, sind Wertberichtigungen vorzunehmen.

Aktienoptionsprogramm. Fir die gewahrten Aktienopti-
onen werden nach HGB Rickstellungen gebildet, sofern
der Marktwert zum Bilanzstichtag Giber dem Auslbungs-
preis fur die Optionsrechte liegt. Nach HGB realisiert die
Gesellschaft die Differenz zwischen dem Marktwert der
Evotec-Aktien und dem Auslibungspreis der Aktienopti-
on als Kosten, wenn der Marktwert der Aktien Uber dem
Austbungspreis liegen sollte. Nach US-GAAP bilanziert
Evotec die gewahrten Aktienoptionen nach der Innere-
Wert-Methode entsprechend APB Opinion Nr. 25.

Riickstellungen. Nach deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften dirfen Aufwandsriickstellungen in bestimmten
Fallen auch ohne Verpflichtungen gegeniber Dritten
gebildet werden. Nach US-GAAP sind Riickstellungen nur
bei gegeniber Dritten bestehenden Verpflichtungen und
dariiber hinaus nur flir eng eingegrenzte Tatbestande zu
bilden.

Fremdwahrungsumrechnung. Nach HGB werden Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem
Wahrungskurs im Zeitpunkt der Erfassung des Geschafts-
vorfalls bzw. jeweils zum unglinstigeren Kurs am Bilanz-
stichtag bewertet, wobei hieraus resultierende nicht reali-
sierte Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden. Nach US-GAAP erfolgt die Bewertung
der Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zum Fremdwahrungskurs des Bilanzstichtages, wobei
die daraus ermittelten nicht realisierten Gewinne und
Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden.
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Bericht des Aufsichtsrates

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmaBig zu beraten und zu tGberwachen.
Hierzu hat der Aufsichtsrat im Jahr 2002 vier Sitzungen abgehalten, in denen
Uber die geschéaftliche und strategische Entwicklung der Evotec OAl AG be-
raten wurde. Ferner hat sich der Aufsichtsrat in vier Telefonkonferenzen mit
Themen von besonderer Bedeutung beschéaftigt; er hat auBerdem vier Ent-
scheidungen des Vorstandes im schriftlichen Verfahren zugestimmt. Der Bi-
lanzausschuss hat drei gesonderte Telefonkonferenzen durchgefiihrt. Der
Vorstand hat dem Aufsichtsrat fortlaufend mtndlich und schriftlich berichtet
und dabei Uber den Status der Gesellschaft informiert. Dartiber hinaus haben
der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorsitzende des Vorstandes regel-
maBig telefonisch miteinander aktuelle Einzelthemen erdrtert, und zwar in
der Regel alle vierzehn Tage und bei Bedarf auch dariiber hinaus.
In seinen Sitzungen hat der Aufsichtsrat neben den regelmaBig wieder-
kehrenden Tagesordnungspunkten insbesondere folgende Themen eingehend
beraten:
> |m Marz erorterte er unter Teilnahme der Abschlusspriifer den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss fiir das Jahr 2001, die strategische Ent-
wicklung der Gesellschaft, die Ausgliederung der Evotec Technologies GmbH
sowie Gesichtspunkte der Corporate Governance.
> |m Mai wurde die Hauptversammlung vorbereitet.
> |n seiner Sitzung vom August beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem
Stand der Firmenentwicklung und der aktualisierten Unternehmensplanung
far das Jahr 2002.
>|m November besprach der Aufsichtsrat ausfiihrlich das Budget fur das
Geschaftsjahr 2003, erorterte erneut Fragen der Firmenstrategie und gab
sich eine Geschaftsordnung.
Im September 2002 stimmten die Mitglieder des Aufsichtsrates der Unter-
zeichnung der Corporate Governance Erklarung von im Nemax 50 notierten
Unternehmen zu. Mit dieser Erklarung verpflichtet sich die Evotec OAI AG frei-
willig, allen sogenannten »Soll«-Empfehlungen und zahlreichen sogenannten
»Sollte«c-Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zu entspre-
chen und damit weitere international anerkannte Standards fairer und verant-
wortungsvoller Unternehmensfiihrung umzusetzen.
Um einen moglichen Interessenkonflikt zu vermeiden, nahm ein Mitglied des
Aufsichtsrates an der Diskussion und Entschlussfassung Uber die VerauBe-
rung der Anteile der Evotec OAI AG an die QE Diagnosticsysteme GmbH nicht teil.
Weitere mogliche Interessenkonflikte im Jahr 2002 sind nicht bekannt.

Bericht des Aufsichtsrats
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Der Jahresabschluss der Evotec OAI AG mit Lagebericht sowie der Konzernab-
schluss mit Konzernlagebericht wurden von der KPMG Deutsche-Treuhandge-
sellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, ge-
prift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Diese Wirtschaftsprifer waren im Jahr 2002 von der Hauptversammlung zu
Abschlussprifern bestellt worden. In der Sitzung des Aufsichtsrates am 10. Marz
2003 stellten die Abschlussprifer eine Zusammenfassung ihrer Prifung und
der dabei gewonnenen Erkenntnisse vor. Der Aufsichtsrat hat den jeweils vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss geprift
und gebilligt.

Mit Wirkung zum 31. August 2002 legte Mario Polywka sein Amt als Mitglied
des Vorstandes und Chief Operating Officer nieder, um nach 11 Jahren Tatig-
keit fur die Evotec OAI AG und die Oxford Asymmetry International Ltd. eine
andere leitende Position in der Industrie anzutreten.

Sean Marett wurde mit Wirkung zum 1.Juli 2002 zum Mitglied des Vorstandes
und Chief Business Officer berufen. Zum Jahresende 2002 ist Sean Marett aus
dem Vorstand ausgeschieden; seitdem ist er als Senior Vice President Licen-
cing and Negotiations flir das Unternehmen tatig.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2003 hat der Aufsichtsrat lan Hunneyball als Pre-
sident Services Division zum Mitglied des Vorstandes berufen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitern fiir die im Berichts-
jahr geleistete engagierte und erfolgreiche Arbeit und wiinscht fiir das Ge-
schaftsjahr 2003 weiterhin viel Erfolg.

Hamburg, den 10. Marz 2003

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Heinz Riesenhuber, Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats



Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Heinz Riesenhuber Aufsichtsratsvorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats:
Chemiker, Frankfurt am Main Altana AG, Bad Homburg
Frankfurter Allgemeine Zeitung, Frankfurt am Main
Henkel KGaA, Diisseldorf
Osram GmbH, Minchen
Portum AG, Frankfurt am Main
Vodafone AG, Dusseldorf (friiher Mannesmann AG, Diisseldorf)

Mitglied des Investorenbeirats:
Heidelberg Innovation BioScience Venture Il GmbH & Co. KG,
Heidelberg

Mitglied des Verwaltungsrats:
HBM BioVentures AG, Baar|CH

Peer Schatz Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender:
Kaufmann, Disseldorf Aufsichtsratsvorsitzender Qiagen S.A., Courtaboeuf Cedex|F

Mitglied des Aufsichtsrats:

Mulligan BioCapital AG, Hamburg

Qiagen AS, Oslo| N (seit August 2002)

Qiagen Genomics, Inc, Bothell|[USA (seit August 2002)
Qiagen Inc, Valencia| USA (seit Januar 2002)

Qiagen K.K., Tokio|J

Qiagen Ltd, Crawly West Sussex| UK

Qiagen North American Holding, Inc, Valencia| USA
(seit August 2002)

Qiagen Operon, Inc, Alameda | USA (seit August 2002)
Qiagen Pty Ltd, Clifton Hill, Victoria | AUS

Qiagen S.p.A., Mailand ||

Qiagen Sciences, Inc, Germantown | USA (seit August 2002)
Sawady Technology Co, Ltd, Tokio|J

Xeragon, Inc, Germantown | USA (seit April 2002)

Mitglied des Beirats:
ACS Moschner & Co. GmbH, Wien |A
Venture Capital Partners KEG, Wien |A

Mitglied des Borsenrats:
Frankfurter Wertpapierbdrse, Frankfurt

Dr. Pol Bamelis Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsratsvorsitzender:
Chemiker, Knokke | B Agfa-Gevaert N.V., Mortsel | B (seit April 2002, zuvor Mitglied)
Crop Design N.V, Gent|B

Mitglied des Aufsichtsrats:

Bekaert N.V., Kortrijk | B

Innogenetics, Gent|B (seit Marz 2002)
MediGene AG, Miinchen

Oleon N.V,, Ertvelde|B

Dr. Karsten Henco Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsratsvorsitzender:
Biochemiker, Disseldorf Direvo Biotech AG, Kdln

Mitglied des Aufsichtsrats:

Garching Innovation GmbH, Minchen
NewlLab BioQuality AG, Erkrath

U3 Pharma AG, Martinsried

Mitglied des Kuratoriums:
Fraunhofer-Institut fiir Biomedizinische Technik (IBMT), St. Ingbert
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf, Hamburg (seit Juni 2002)
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Dr. Edwin Moses
Chemiker, Goring, Berkshire| UK

Mitglied des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsvorsitzender:

Amedis Ltd, Cambridge | UK

Avantium Technologies, Amsterdam | NL (seit M&arz 2002)
Biolmage AlS, Copenhagen|DK (seit Juli 2002, zuvor Mitglied)
Prolmmune Ltd, Oxford | UK

Prolysis Ltd, Oxford | UK

Inhibox Ltd, Oxford | UK (bis September 2002)

Mitglied des Aufsichtsrats:

Inpharmatica Ltd, London |UK

lonix Ltd, Cambridge | UK

Personal Chemistry AB, Uppsala|S (seit April 2002)
Centre for Scientific Enterprise Ltd, London |UK
(bis Dezember 2002)

London Technology Network, London | UK

(Juni 2002 bis November 2002)

Michael Redmond
Kaufmann, Bury St Edmunds | UK

Der Vorstand

Mitglied des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsvorsitzender:

Arakis Ltd, Cambridge | UK

Dechra Pharmaceuticals plc, Stoke-on-Trent| UK
(seit Juni 2002, zuvor Mitglied)

Microscience Ltd, Reading| UK

Synexus Ltd, Chorley | UK

Mitglied des Aufsichtsrats:

Atugen AG, Berlin

Strakan Group Ltd, Galashiels | UK

Biocompatibles International plc, Farnham | UK (bis Juni 2002)

Jorn Aldag
Kaufmann, Hamburg

Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats:
LION bioscience AG, Heidelberg

Mitglied der Monopolkommission der Bundesrepublik Deutschland

(seit Juni 2002)

Dr. Dirk H. Ehlers
Physiker, Wohltorf

Finanzvorstand

Dr. lan M. Hunneyball
Biochemiker, Abingdon, Oxfordshire | UK

President, Services Division
(seit 1. Januar 2003)

Dr. Timm-H. Jessen
Chemiker, Fleckeby

Vorstand
Forschung und Entwicklung

Sean Marett *
Biochemiker, Halstenbek

Vorstand Marketing und Vertrieb
(1. Juli 2002 bis
31. Dezember 2002)

Dr. Mario Polywka
Chemiker, Abingdon, Oxfordshire | UK

Vorstand Operations
(bis 31. August 2002)

* Senior Vice President, Licencing and Negotiations (seit 1. Januar 2003)
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ProPharma Ltd, Glasgow | UK (bis 31. August 2002)
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Evotec OAI weltweit

Evotec OAI Ltd

151 Milton Park, Abingdon

Oxon OX14 4SD, United Kingdom
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Evotec OAl Inc

5 Turley Court, North Potomac
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Evotec Neurosciences GmbH

Schnackenburgallee 114
D-22525 Hamburg
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Evotec Technologies GmbH
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Kennzahlen

Evotec OAI AG 1998 1999 2000 2001
Ergebnis
Umsatz T€ 7.308 9.786 28.276 63.225
F&E-Aufwand T€ 8.283 12,952 18.480 23.012
Operativer Verlust T€ 6.071 10.154 48.926 152.469
Operativer Verlust 1) T€ 5.993 10.106 14.291 12.294
Fehlbetrag T€ 5.589 9.482 47.074 147.750
Fehlbetrag 1) T€ 5.511 9.434 12.493 7.575
EBITDA T€ -4.516 -7.953 -9.459 -1.011
Cashflow T€ 12.875 41.549 -24.760 -12.733
Bilanz
Gezeichnetes Kapital 2 T€ 14.196 24.156 35.452 35.507
Anzahl der Aktien 2 T 14.196 24.156 35.452 35.507
Eigenkapital Te 13.829 60.299 502.495 347.591
Eigenkapitalquote % 51,98 81,70 94,33 88,08
Investitionen 3 T€ 4.870 5.059 493.757 36.908
— Immaterielle Vermogens-

gegenstande T€ 195 337 433.819 20.246
- Sachanlagen T€ 4.663 4.715 56.626 16.652
- Finanzanlagen T€ 11 7 3.312 10
Cash inklusive Wertpapiere T€ 18.176 57.488 48.924 27.833
Bilanzsumme T€ 26.605 73.806 532.706 394.617
Mitarbeiter
Mitarbeiter am 31. Dezember 141 228 505 585
Personalaufwendungen T€ 6.812 10.519 17.997 31.917
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 52 43 56 108
Pro Aktie
Ergebnis € -0,41 -0,60 -1,75 -4,17
Dividende - - - -

Wertpapierkennnummer

1) vor Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Wertberichtigung
2) bezogen auf 1€ pro Stick (rickwirkend angepasst an Aktiensplit)

3) inklusive Zugénge aus dem Erwerb von OAl und GENION

2002 N ZA[RT K/

69.995 10,7

23.012 -

135512 =1l
14.105 14,7

131.630 -10,9
10.223 35,0

—2.221 -119,7

5SS 141,7

35.510 =
35.510 -
195.407 -43,8
81,07 =
9.284 -74,8

28 -99,9
8.634 -48,2
622 -
21.308 -23,4
241.042 -389

8,6
12,1
19

-3,71 11,0

566480



Unabhangigkeit des Wirtschaftspriifers

Unabhangigkeitserklarung

»Gemal dem deutschen Corporate Governance Kodex hat ein Abschlusspri-
fer eine Unabhangigkeitserklarung abzugeben.

Wir haben die mit der Prifung betrauten Mitarbeiter ihre Unabhangigkeit besta-
tigen lassen, so dass wir Ihnen gegenliber folgende Erklarung abgeben kénnen:

Kein Organmitglied und keiner unserer Partner oder bei dieser Priifung einge-
setzten Mitarbeiter steht in einem Anstellungsverhaltnis oder einem sonstigen,
die Unabhéngigkeit beeintrachtigenden Verhaltnis (z. B. Vermogensverwalter)
zur Evotec OAIl AG. Kein Organmitglied und keiner unserer Partner oder bei
dieser Prifung eingesetzten Mitarbeiter ist Mitglied des Aufsichtsrats oder des
Vorstands der Evotec OAl AG. Keiner der Partner oder bei dieser Priifung ein-
gesetzten Mitarbeiter unserer Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist direkt oder
indirekt an der Evotec OAl AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften beteiligt.
Gleichfalls besitzt unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft keine Aktien an der
Evotec OAI AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften. Keiner unserer bei der Prii-
fung eingesetzten Partner oder Mitarbeiter steht in verwandtschaftlichem Ver-
héltnis zu einem gesetzlichen Vertreter der Evotec OAI AG. Nach unserem bes-
ten Wissen bestehen keine sonstigen Beziehungen oder Umsténde, die unsere
Unabhéangigkeit hinsichtlich der Evotec OAI AG beeintrachtigen kdnnten.«

22. Mai 2002

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Anmerkung

Zusatzlich zu den Prifungsleistungen hat der Evotec OAl-Konzern im abgelau-
fenen Geschaftsjahr 2002 von KPMG »Sonstige Beratungsleistungen« in Héhe
von insgesamt T€ 194 (2001: T€ 197) in Anspruch genommen. Diese Auftrage
betrafen insbesondere allgemeine Steuerberatungs- sowie steuerrelevante Be-
ratungsleistungen.



Glossar

ADMET-Assay. System zum Test von Aufnahme, Ver-
teilung, Stoffwechsel, Ausscheidung und Toxizitat
(Absorption, Distribution, Metabolism, Excretion
und Toxicity) eines Wirkstoffes, das die im Kérper
ablaufenden Prozesse modellartig nachbildet.
Analyse des Wirkungsprofils. Konzentrationskur-
ven der ersten oder bereits bestétigten = Hits, um
die Starke ihrer hemmenden Wirkung zu bestim-
men. Diese Angabe wird u. a. als Entscheidungs-
kriterium Uber die Fortsetzung der Untersuchung
der Substanz in weiteren Studien herangezogen.
Assay. Testsystem, bestehend aus — Target und
chemischen Substanzen, das von einer Messvor-
richtung ausgewertet wird, um chemische oder
biologische Aktivitét zu bestimmen.
Biochemischer Assay. — Assay, der mit — Targets
durchgefiihrt wird, die zuvor aus Zellen isoliert
wurden.

Biomolekiile. GroBe Molekiile, die der Kérper selbst
bildet, wie = Proteine (EiweiBmolekile) und DNS;
Targets sind Biomolekdle.

Bioware. Reagenzien, Einwegartikel, = Assays oder
Fahigkeiten in der Anwendungsentwicklung.
Chemische Substanzbibliothek. Sammlung einer
Vielzahl verschiedener chemischer Substanzen fiir
das = Screening.

Chemoinformatik. Elektronische Bearbeitung von
Molekiil- und Reaktionsdaten.

Chiral. Eine organische Substanz, die ein oder
mehrere chirale Zentren enthélt, kann in zwei chira-
len Formen (Enantiomeren) vorkommen, die sich
aufgrund der Anordnung ihrer Substituenten um
die chiralen Zentren herum spiegelbildlich zuein-
ander verhalten. Enantiomere haben identische
physikalische Eigenschaften (z. B. Schmelzpunkt
und Ldslichkeit), ihre biologischen Aktivitaten kon-
nen jedoch sehr unterschiedlich sein. Daher ist es
erstrebenswert, einzelne Enantiomere eines Wirk-
stoffmolekils mittels stereo-spezifischer Synthese
herzustellen.

Computergestiitzte Chemie. Wissenschaftliche Dis-
ziplin, die sich mathematischer Methoden fur die
Berechnung von molekularen Eigenschaften und|
oder fur die Simulation von Molekulverhalten
gegenlber biologischen — Targets (z. B. = Protei-
nen) bedient. = Chemoinformatik, »molecular
modelling«, = virtuelles Screening und = in silico
— ADMET sind Aktivitaten der computergestitzten
Chemie.

Cytochrome P450 (CYP). Schliisselenzyme, ver-
antwortlich fur den Abbau von Wirkstoffen im Or-
ganismus. Die Hemmung von CYPs durch Arznei-
stoffe ist eine haufige Ursache von unerwiinschten
Arzneimittelwechselwirkungen, die zu Ausfallen von
Arzneistoffkandidaten in spaten Entwicklungspha-
sen flhren konnen. Ein frihzeitiges Testen von Sub-
stanzen auf CYP-Hemmung erméglicht es, diese
potenziellen Zusammenhénge so frih zu erken-
nen, dass sie im Rahmen der Substanzoptimie-
rung eliminiert werden kénnen.

Cytotoxicity. Zerstérung von Zellen.

Design von Wirkstoffen. Gemeinsam von Wissen-
schaftlern der = medizinischen Chemie und der
— computergestitzten Chemie durchgefuhrter
Prozess wahrend der Phase der Substanzoptimie-
rung innerhalb des Target-to-IND-Prozesses. Arz-
neistoffkandidaten werden in einer Reihe von itera-
tiven Zyklen entwickelt, synthetisiert und in = Assays
getestet. Die Ergebnisse der vorhergehenden Test-
phase werden fur das Wirkstoffdesign der néchsten
Testphase verwendet. Ziel ist es, vorher festgelegte
Kriterien hinsichtlich Wirksamkeit, Selektivitat, Phar-
makokinetik, = in vivo-Aktivitdat und pharmazeuti-
scher Eigenschaften eines Wirkstoffmolekuls durch
entsprechende Strukturveranderungen des = Hits
oder der — Leitstruktur zu erreichen.

Directed evolution. Eine hoch effiziente Technolo-
gie zur Optimierung der Eigenschaften von Bio-
molekulen, seien es einzelne Proteineigenschaften
oder gesamte Zellprozesse. Sie beruht auf der
Umsetzung der Evolutionstheorie nach Darwin auf
die molekulare Ebene, d. h. durch Nutzung von Va-
riation, Vermehrung und Selektion in einem zykli-
schen Prozess.

Enzyme. — Proteine, die biochemische Reaktionen
steuern und beschleunigen (Katalysator-Funktion).
Fokussierte Bibliotheken. Gut charakterisierte Bi-
bliotheken oder Substanzarrays, die in erster Linie
auf bestimmte Familien biologischer — Targets aus-
gerichtet sind oder bestimmte bekannte arznei-
stoffédhnliche Fragmente enthalten.

Gen. Abschnitt der DNA, der die Information fur
eine Funktion oder ein Produkt, meistens = Prote-
in (z. B. = Enzym oder — Rezeptor), enthélt.
Genetic engineering. Modifizierung von — Genen
oder genetischem Material, um die gewlinschte Ei-
genschaft zu erhalten.

Genomics. Identifizierung von = Genen und Cha-
rakterisierung ihrer Funktion.

GLP. Die Prinzipien von »Good Laboratory Practice
(GLP)« definieren eine Reihe von Vorschriften und
Qualitatskriterien hinsichtlich des Prozessablaufs
und der Bedingungen, unter denen nicht-klinische
Gesundheits- und Umweltstudien geplant, ausge-
fuhrt, Gberwacht, dokumentiert, archiviert und
berichtet werden.

GPCRs. (G-Protein Coupled Receptors|G-Protein-
gekoppelte Rezeptoren). Eine groBe Familie ver-
wandter = Rezeptoren an Zelloberflachen mit er-
heblicher Bedeutung fiir die Arzneimitteltherapie;
hier kommt die Signalverarbeitung in der Zelle
erstim Zusammenspiel mit einer weiteren Protein-
familie — den G-Proteinen - zustande.
HERG-Kanal. Dieser Kalium-Kanal spielt eine be-
deutende Rolle wahrend der Reizweiterleitung im
menschlichen Herzen. Da Interaktionen mit dem
HERG-Kanal aufgrund von Kardiotoxizitéts-Proble-
men fiir das Abbrechen einer Vielzahl von Entwick-
lungsprojekten verantwortlich waren, werden Arz-
neistoffkandidaten nahezu aller pharmakologischen
Gebiete vor Beginn der klinischen Studien hin-
sichtlich ihrer Wirkung auf das — Target getestet.
Hit. Chemische Substanz mit stabiler Dosis-Wir-
kungsbeziehung und bekannter Struktur, die im
ersten Screening gefunden wurde.
Hochgeschwindigkeitschemie. Herstellung einer
groBBeren Zahl von Substanzen in kirzerer Zeit
durch den Einsatz neuer Technologien zur manu-
ellen, halb-automatisierten oder automatisierten
Synthese von Substanzarrays und Bibliotheken.
Diese Technologien erhohen die Reinheit von Sub-
stanzen wahrend der Produktion von strukturell
vielfaltigen Bibliotheken.

In silicio. Computergestiitzte Modellierung von bio-
logischen Tests oder Experimenten.

In vitro. Biologischer Test oder Experiment, das au-
Berhalb eines lebenden Organismus (d. h. im Rea-
genzglas) durchgefihrt wird.

IND (Investigational New Drug). Substanz, fir die
nach erteilter Zulassung durch die FDA oder ver-
gleichbare Zulassungsbehorden die — klinischen
Studien am Menschen beginnen.

lonenkanale. = Rezeptoren, die sich bei Stimulie-
rung 6ffnen, um lonen durch die Zellmembran pas-
sieren zu lassen. Diese wiederum beeinflussen die
Physiologie der Zelle.

Kinase. = Enzyme, die eine Phosphatgruppe an ein
— Protein transferieren.

Klinische Studien. Wirkstoffstudien, die an Men-
schen durchgefiihrt werden.

Kombinatorische Chemie. Chemisches Synthese-
verfahren, bei dem durch das Zusammenfiihren
chemischer Molekilbausteine in jeder méglichen
Kombination eine groBe Anzahl organischer Sub-
stanzen erzeugt wird.

Leitstruktur (Lead). Substanz, die aufgrund ihrer
Eigenschaften (Wirksamkeit, Selektivitat, Pharma-
kokinetik, physikochemische Eigenschaften, Neu-
heitsgrad und nicht vorhandene Toxizitat) ein ho-
hes Potential hat, ein neuer Wirkstoff zu werden,
und somit fir weitergehende Optimierungspro-
gramme ausgewahlt wurde.
Leitstrukturoptimierung. Die synthetische Verande-
rung von biologisch aktiven Substanzen, um alle
pharmakologischen, physikochemischen, pharma-
kokinetischen und toxologischen Anforderungen
fir den Einsatz in = klinischen Studien zu erfillen.
Medizinische Chemie. Eine auf Chemie basierende
Disziplin, die auch das Wissen tber und Aspekte
der Biologie, Medizin sowie Pharmazie einschlie3t.
Sie befasst sich mit der Erfindung, Erforschung,
Design, Identifizierung und Herstellung von biolo-
gisch aktiven Substanzen, der Untersuchung ihrer
— ADMET-Eigenschaften, der Interpretation ihrer
Wirkungsweise auf molekularer Ebene sowie dem
Aufbau der Struktur-Aktivitats-Beziehungen. Die
Optimierung in der medizinischen Chemie ist das
notige »Finetuning «, einschlieBlich feiner struktu-
reller Verdnderungen an einer validierten — Leit-
struktur, um aus ihr einen — praklinischen Arznei-
stoffkandidaten zu machen.

Molekularbiologie. Bereich der Biologie, der sich
mit dem endgtiltigen physikochemischen Aufbau
lebender Materie und insbesondere mit der mole-
kularen Grundlage der Vererbung und — Protein-
synthese befasst.

NCE (New Chemical Entity). Niedermolekulare
Verbindung, die zuvor noch nicht in der Literatur
beschrieben wurde.

NME (New Molecular Entity). Wirkstoff (inkl. nie-
dermolekularer Verbindungen und — Biomolekiile),
der sich in seiner Struktur eindeutig von den be-
reits auf dem Markt befindlichen unterscheidet.
Pathophysiologie. Beschreibt die Prozesse inner-
halb von Zellen, Geweben, Organen oder des ge-
samten Organismus im erkrankten im Gegensatz
zum gesunden Zustand zur Umsetzung in thera-
peutische MaBnahmen.

Phase I. An einer geringen Anzahl gesunder Pro-
banden unter strenger Kontrolle durchgeflihrte
klinische Erprobung eines Wirkstoffs oder Impf-
stoffs. Dient zur Untersuchung von Pharmakokine-
tik, bevorzugter Darreichungsform und sicherem
Dosierungsbereich des Wirkstoffs.

Pilotanlage. Eine Anlage mit groBen Reaktionsbe-
héltern und Instrumenten flir die organische Syn-
these im GroBmaBstab. Eine Pilotanlage ist oft flir
die Synthese einer groBen Menge eines Arzneistoff-
kandidaten fuir den Einsatz in = klinischen Studien
am Menschen erforderlich. Sie bildet die Briicke
zwischen der Synthese von potentiellen Wirkstoff-
molektlen im Labor- und im vollen Produktions-
mafBstab.

Polymorph. Wirkstoffmolekiile konnen wie alle or-
ganischen Substanzen im festem Zustand in mehr
als einer kristallinen Form oder gar polymorph vor-
kommen. Polymorphe Substanzen kénnen sich durch
ihre physikalischen Eigenschaften wie Schmelz-
punkt und Loslichkeit unterscheiden.
Praklinische Phase. Wirkstoffforschungsphase, die
sich von der Targetidentifizierung tber die Suche
nach chemischen Substanzen mit bestimmten Ei-
genschaften bis zum Abschluss von Wirksamkeits-
studien in Tiermodellen und Unbedenklichkeitsstu-
dien vor Beginn der = klinischen Studien erstreckt.
Protease. Ein = Enzym, das die Spaltung von Pep-
tiden oder — Proteinen katalysiert.

Protein. GroBes, komplexes Molekiil, das aus Ami-
nosauren zusammengesetzt ist. Proteine sind es-
sentiell fur die Struktur, Regulation und Funktion
aller Organismen.

Proteomik. Die Lehre der Synthese, Struktur und
Funktion von = Proteinen.

Reporterassay. Besonderer Typ eines = zellularen
Assays, bei dem die Aktivitét einer Substanz durch
die Aktivitat eines neu in der Zelle synthetisierten
— Proteins angezeigt wird.

Rezeptor. = Proteine (EiweiBmolekiile) in einer Zel-
le oder auf deren Oberflache, die eine bestimmte
Substanz (Liganden) binden. Bei der Bindung 16-
sen Rezeptoren eine bestimmte Reaktion in der
Zelle aus.

Scale up. Prozess, mit dessen Hilfe ein auf den
Labormafstab ausgerichteter Syntheseprozess im
Hinblick auf die sichere und reproduzierbare Her-
stellung groBerer Substanzmengen weiterentwi-
ckelt wird.

Screening. Massentestung von — Substanzbiblio-
theken in einem — Assay.

SNP genotyping. Ermittlung genetischer Unter-
schiede zwischen Individuen durch Analyse be-
kannter »Single Nukleotide Polymorphisms«
(SNPs). SNPs sind im Rahmen der Evolution stabile
Mutationen und haben einen Anteil von mehr als
90% an den Variationen innerhalb des menschli-
chen Erbguts.

Stereo-spezifische Chemie. Asymmetrische Syn-
these, bei der der stereo-chemische Output einer
chemischen Reaktion oder der Sequenz von che-
mischen Reaktionen kontrolliert wird, um ein Pro-
dukt mit definierten stereo-chemischen Eigen-
schaften in jedem ihrer — chiralen Zentren zu
erhalten.

Synthese von Molekiilbausteinen. Synthese von
organischen Substanzen durch das Zusammenfu-
gen von zwei oder mehr chemischen Bausteinen,
wobei die einzelnen chemischen Bausteine meist
zuerst synthetisiert werden.

Target. = Biomolekil, z. B. ein = Enzym, = Rezep-
tor oder = lonenkanal, das eine wichtige Rolle in
der Entstehung oder Entwicklung einer Krankheit
spielt. Die meisten Wirkstoffe entfalten ihre biolo-
gische Funktion, indem sie an ein Target binden.
Targetvalidierung. Verifizierung der spezifischen
Wirkung eines — Targets auf den Verlauf einer
Krankheit.

Translokationsassay. Ein funktionaler = Rezeptor-
assay. Nach der Bindung von Liganden werden
einige — Rezeptoren in das Cytoplasma aufge-
nommen oder sogar in den Zellkern transloziert.
Durch geeignete Markierung lasst sich im An-
schluss an die Ligandenbindung eine Umvertei-
lung der Fluoreszenz von der auBeren Plasma-
membran in innere Zellteile messen.

uHTS (ultra-High Throughput Screening|Ultrahoch-
durchsatz-Screening). Schnelles Durchmustern gro-
Ber = Substanzbibliotheken (i. d. R. > 100.000 Tests
pro Tag) nach Molekilen mit bestimmten biologi-
schen Eigenschaften.

Virtuelles Screening. Technik der = computerge-
stltzten Chemie, bei der bereits existierende Ver-
bindungen und]oder virtuelle Substanzsammlun-
gen — in silico auf eine bestimmte prophezeite
Eigenschaft getestet werden (z. B. Bindung eines
Proteintargets).

Zelluldrer Assay. — Assay, der mit lebenden Zellen
durchgefihrt wird.
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