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Marktentwicklung nach der Pandemie

evotec

Biotech-Finanzierung normalisiert sich — Fokus verlagert sich auf klinische Programme (]

Biotech-Finanzierung' im Vgl. zu Evotecs Aktienkurs
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Biotech-Bewertungen mit
Normalisierung der
Finanzierung
branchenweit zuriickgegangen

Herausforde-
rungen fiir Evotec:

* Operative
Komplexitat

» Unterauslastung

* Geringere
Effizienz

Investitionen verlagern
sich zu klinischen

Entwicklungen, friihe

Forschung weniger priorisiert

PAGE 3 1 Quelle: Bloomberg, EY, FactSet, Berenberg research
2 Quelle: IQVIA PharmaDeals, Jan 2025



Marktperspektive fur Discovery & Preclinical Development
) o : evotec
Moderates Wachstum der F&E-Ausgaben iiberlagert Erholung in frithen Entwicklungsphasen (]

Weltweite Pharma-F&E-Ausgaben'
GroBter ,Patent Cliff* seit iiber einem Jahrzehnt .
In Mrd. $
Fortschritte in Data Science, Automatisierung u

366
357
348
339
329

317

306 Anhaltender Trend zu strategischem Outsourcing .
Normalisierung der Finanzierung nach der Pandemie

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

[ Evotec ist gut positioniert, um vom innovationsgetriebenen Wachstum zu profitieren ]

PAGE 4 1. Evaluate Pharma®© (Mai 2024)



Ein Geschaftsmodell mit zwei Saulen
: ) ) : ) : - evotec
Zwei komplementire Geschaftsbereiche eroffnen breites Spektrum an Therapiegebieten (]

Strategische Partnerschaften Technologielizenzen

Discovery &

. Preclinical Just — Evotec )
Integrierte Programme LECnbEs! Biologics Technologiekomponenten

Development

CRO Dienstleistungen CDMO Dienstleistungen

Kleine Molekiile Biologika
Umsatz 2025 /—\ Umsatz 2025
€528,9 Mio. Onkologie Neurologie €259,4 Mio.
€539,8 Mio. CER Zentrale €270,6 Mio. CER
Therapie-
Bereinigtes 1 gebiete etaholiodh Bereinigtes
Immunologie & etabolische
EBITDA 2025 Entziindungs- \/ Erkrankungen EBITDA 2025
-€12,0 Mio. erkrankungen €53,2 Mio.

-€5,0 Mio. CER €57,3 Mio. CER
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Unsere Strategische Neuausrichtung
. ) : : e : ) evotec
Horizon ist der nachste Schritt von einer Stabilisierung hin zu Wachstum und Wertschopfung ®

Priority Reset Neue Strategie Nachhaltiges Wachstum

Strategische Bewertung

Fokus und Geschift und Grundlage fiir profitables Transformation des Fokus auf Optimierung
Effizienzsteigerung von ieschalt un und nachhaltiges Wachstum Operating Models und gezielte Skalierung
Kundenanforderungen
I I I
[ @ MaBnahmen erfolgreich umgesetzt @ j
[ [ [
2024 2025 2026 >2026

Fokus Strategie & Finanzen:

. : i e . * Operative
» Umsatzmix verbessert | Kostenbasis stabilisiert | Kapitaldisziplin gestarkt G
Fokus Fiihrung & Governance: o Netl.les . Wissenschaftliche
eratin .
» Fihrungsteam ausgerichtet | Governance gestarkt | Verantwortlichkeiten gescharft b Mo def‘i{ Fiihrungsrolle
Fokus Wissenschaft & Innovation: + Kommerzielle
Umsetzung

* Pipeline priorisiert | Technologieorientiertes Modell etabliert | KI-Initiativen gebiindelt

PAGE 6 KI: Kiinstliche Intelligenz



Vier Hebel fur die mittelfristige Wertschopfung

evotec
Unsere Strategie fiir profitables und nachhaltiges Wachstum
Wachstum tiber Marktniveau E o
%
Fokus auf operative Exzellenz @{:&@
Stiarkere Monetarisierung von Just — Evotec Biologics
Wertrealisierung aus der Wirkstoffpipeline —
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Innovative Plattformen schaffen Mehrwert

Integrierte, KI-gestiitzte Technologien steigern Effizienz und Qualitat entlang der Wertschopfungskette

.. evotec

E.MPD: Molekulare Patientendatenbank

________________________________

Target- Hit-
Datenerhebung Identifizierung Identifizierun
/ -Validierung 8

Krankheitsmodelle
(PSC) & PanOmics

Kernleistungen

Wirkstoffdesign in D&PD

KI-gestiitzte
Technologieplattformen

_______________

Priklinische
Entwicklung

Lead-
Optimierung

\, Klinische \
/ Phasen I-1II y

_______________________________________________________________

Toxizitdats- und Sicherheitsbewertung
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Positive Entwicklung kommerzieller Kennzahlen
Steigende Vertriebsaktivitat und erste Anzeichen einer Stabilisierung

. evotec
®

Weniger
Stornierungen

Verbesserung
gegeniiber Q4 2025

Mehr
Kundenangebote

Hochster Wert der
letzten 12 Monate

Schnellere
Angebotsbearbeitung

Verbesserung unter
den 2025 Durchschnitt

Steigender
Auftragseingang

Verbesserung
gegeniiber Q1 2025
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Die zentralen Elemente von Horizon . evotec
Starkung von operativer Exzellenz, wissenschaftlicher Fiihrungsrolle und kommerzieller Umsetzung (]

Wissenschaftliche
Fiihrungsrolle

Reduktion unserer globalen Hﬂ E
Standorte von 14 auf 10 H
innerhalb der nachsten Aufbau von Exzellenzzentren
zwei Jahre zur Starkung der wissen-
schaftlichen Tiefe und
Zusammenarbeit mit Partnern
Operative Exzellenz
Abbau von rund Kommerzielle Umsetzung
800 Positionen .
Ausbau unserer kommerziellen
Organisation fiir mehr Agilitit,
Kundennihe und hohere
Erfolgsquoten
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Globales Standortnetzwerk vor der Neuausrichtung
Komplexe und fragmentierte Struktur mit 19 Standorten weltweit*

. evotec
®

Hamburg Hauptsitz
Biologie, Plattformen,
Halle : ;
Ne h P,
Redmond Al d er_l ey Park Entwicklung eurowissenschaften, iPSC
J.POD - Entwicklung und Produktion Proteinwissenschaft,
Cyprotex . RS
9? Koln 9 Gottingen
Seattle — Framingham PSC 9 9_ Transkriptomik, E.MPD,
Just Evotec Biologics — 9 Cyprotex Abingdon 9 Zelltherapien,
Prozessentwicklung, Biologika-F&E A 9__ Branford Integrierte Stoffwechselerkrankungen
Princeton 9 Sampl‘: Wirkstoffforschung &
US-Hub fiir Wirkstoffforschung, Entwicklung .
Zell- und Proteinproduktion Management ' MunChQn 9 9 Orth .
Proteomik, Bioinformatik, Gentherapie
Just-Toulouse “Omics”-Plattform
J.POD Verona
‘Q 9 Integrierte Wirkstoff-
. ) Toulouse (9 Jforschung & Entwicklung
Integrierte Wirkstoffforschung,
Onkologie, Infektionskrankheiten, Modena
Proteomik Zelltherapie-Produktion
Marcy Lyon
Medizinische Chemie Wirkstoffforschung

Infektionskrankheiten
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*Die Standortaktivititen zeigen zentrale Fokusbereiche und stellen keinen vollstindigen Uberblick iiber das Portfolio dar



Globales Standortnetzwerk nach der Neuausrichtung
Fokussierte Innovationsinfrastruktur mit 10 strategischen Standorten*

. evotec
®

Redmond

J.POD - Entwicklung und Produktion

w

Seattle
Just Evotec Biologics —
Prozessentwicklung, Biologika-F&E

Princeton 9 9_

US-Hub fiir Wirkstoffforschung,
Zell- und Proteinproduktion

Alderley Park
Proteinwissenschatft,
Cyprotex
Branford
Sample
Management
Toulouse

Integrierte Wirkstoffforschung,
Onkologie, Infektionskrankheiten,
Proteomik

¢

Hamburg Hauptsitz
Biologie, Plattformen,
Neurowissenschaften, iPSC

9 Gottingen
___ Transkriptomik, E.MPD,

9 Zelltherapien,
Stoffwechselerkrankungen

Verona
9 Integrierte Wirkstoff-
forschung & Entwicklung

Modena
Zelltherapie-Produktion
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*Die Standortaktivititen zeigen zentrale Fokusbereiche und stellen keinen vollstindigen Uberblick iiber das Portfolio dar



D&PD: Von der Forschung zur klinischen Testung .. evotec

Fortschritt unserer verpartnerten Programme von der frithen Forschung bis in die klinische Entwicklung

® e ®

Klinische Fortschritte in ausgewihlten Partnerschaften

Starke Dynamik in langfristigen { Bristol Myers Squibb Protein Degradation
Partnerschaften
(I Bristol Myers Squibb Nemllage
Klinische Fortschritte in der @3“‘ Nierenerkrankung
E

verpartnerten Pipeline

) Erweiterung der Pipeline auf neue Indikationen
Ausbau hochwertiger

Indikationsportfolios

[ =

S=WAOINT Kondensat-Modulation

cSPERION Seltene Lebererkrankung
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Unsere Wirkstoffpipeline

Wertrealisierung aus unserer Pipeline gemeinsam mit unseren Partnern

. evotec
®

Neurowissenschaften &

Schmerzmedizin
Phase 3
Phase 2
Phase 1 d"l CENTREXIEN

Priklinik &
Discovery

Onkologie

KAZIA

L|II|

Stoffwechsel- | Entziindungen & = Infektions-
erkrankungen | Immunologie krankheiten
oo

B\
\ E HERELD
£ IHEJIANG CONBA

Uber 90 Programme




EVOequity: Vom Portfolioaufbau zur Wertrealisierung .. evotec

Frither Zugang zu Innovation, gefolgt von systematischer Monetarisierung der Beteiligungen

Investition Monetarisierung
Aufbauphase Kooperationsphase VerauBerungsphase
2016-2022 2018-heute seit 2024
Aufbau eines Portfolios von rund 40 Gemeinsame wissenschaftliche Wertrealisierung mit zunehmender
frithen Biotechs und Start-Ups Entwicklung mit Evotecs Expertise klinischen Reife der Programme
~€200 Millionen investiert ~€300 Millionen kumulierte Umsatze

(Hohepunkt 2022-2023)

Bereits realisierter Wert: Wert in Realisierung?
* Recursion ~$70 m e Tubulis ~$100 m

* Carrick Therapeutics ~$1m  + Dark Blue Therapeutics ~$13 m

PAGE 15 1) Angegeben sind Vorabzahlungen; meilensteinabhéngige Zahlungen stellen zusitzliches Wertpotenzial dar.



Just — Evotec Biologics: Technologiegetriebenes Wachstum
: : S ) evotec
Skalierung eines technologieorientierten Geschaftsmodells und Ausbau globaler Healthcareprogramme o

Unterstiitzung globaler Healthcareprogramme

Strategischer Wandel hin zu einem Antikérper-Bioproduktion
skalierbaren Technologie-Lizenzmodell

Gates Foundation KI-gestiitztes Antikorperdesign

Validierung unserer firmeneigenen
Continuous Manufacturing Technologie

Geschiiftsentwicklung durch Technologiepartnerschaften
Einsatz unserer hoch ertragreichen Technologie

in der Unterstiitzung der 6ffentlichen Gesundheit

SANDOZ  Wegweisende Transaktion
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Wegweisende Transaktion mit Sandoz .. evotec

Strategischer Wandel von Just — Evotec Biologics zu einem technologieorientierten Geschaftsmodell

$350 Mio. $300 Mio. Lizenzumsitze
Einmalzahlung 2026-2028 Nach 2028
@ \liil:{gﬁllc:tlf (:n sanlage 6 Entwicklungsumsitze —.-f Umsatzbeteiligungen
(J.POD) in Toulouse fiir 10 Biosimilars an 10 Biosimilars
9 Lizenz fiir Continuous % Erfolgsabhangige Isneiih(;sirs;[li ftlgsi}fll:/}lzil;it
Manufacturing Technology \ 24 Meilensteinzahlungen 8
von >$90 Mrd.
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Nachhaltigkeitsstrategien und Fortschritte .. evotec

Status und Fortschritte in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance

Schutz des Planeten - Umwelt Mitarbeiter befihigen - Soziales Verantwortungsvolles Geschiift -
Governance
i Scope 1&2 Energieverbrauch (mwh)
45.000 Reduktionsziele ~4-:550 83 Wir monitoren n
40.000 3 g : ESG-Ausschuss seit
tCO2¢e) 140.000 129.798 Mitarbeiter ; it unsere Lieferanten 5
35.000 S ( 40. : Nationalitdten i &
30.000 120.000 weltweit mit EcoVadis 2022 etabliert
25.000 -47% 100.000 80‘11§6'464
20.000 ? 80.000 53.574 34%
-65% 60.000 o, ° .
15.000 ¢ 40.000 54,5% Frauen in o Fiille Zuordnung
10.000 . 20.000 Frauenanteil Fiihrunaspositionen schwerwiegender ESG-Verant-
5:000 - o gsp Menschenrechts- wortlichkeiten zum
o R . R 2024 2025 verletzungen Management
o} V a° ¢ <
o v Q® [}g‘b} 3/09(9 Non-renewable energy Renewable energy 36 21%
Durchschnitts Mitarbeiter mit Ver-
alter Promotion haltgns—
coaex
500 Near- and net-zero S3 .
400 Ziele -tCO2e/€m Abfall (metrische Tonnen) lilr{llif}h&;r EVO
. Human Gover- whistle
300 4.000 3.713 -proben nance
200 Net zero 3.500 Instru-
3.000 2.704 mente
100 i 2.500
1.811 :
0 e Bl e Human
o2V 002 02" 2042 1.500 Verhalte Rights .
207726 20V % 1.000 nskodex Channel
500
Wasser (m3) 2024 2025 o \Z=
2024 2025 \
Wasser- 424.862 368.504 ) Freiwillige Berichterstattung gemifi den
Verbrauch Disposal ~ Recovery . s .
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
PAGE 18 1)  Einzelpersonen konnen Risiken fiir Menschenrechte oder die Umwelt sowie VerstoBe gegen menschenrechtliche oder umweltbezogene Pflichten (gemés § 2 Abs. 2 und 3 LkSG), die sich aus den Geschiftstétigkeiten von Evotec

im eigenen Geschiftsbereich oder bei einem unmittelbaren Zulieferer ergeben haben, tiber humanrights@evotec.com melden. Weitere Informationen zu Zielen und Leistung finden sich im Evotec Nachhaltigkeitsbericht.
2)  * Emissionsniveau des Basisjahres, ** Zielwert fiir kurzfristige Emissionen, *** Netto Null-Emissionsniveau



Kapitalmarktentwicklung .. evotec

Herausforderndes Marktumfeld belastet die Aktienperformance im Jahr 2025

Evotec-Aktienkurs 2025 im Vergleich zu Indizes

~10% Triton
30% TecDAX

~ 0
10% SDAX |7 6.5% Mubadala
-10%
-30% . —— ~7% MAK Capital
votee Anker-
-50% kto oo
Jan Feb Mirz Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez aKuonare
Evotec-Aktienkurs 2025 im Vergleich zu Wettbewerbern
140%
100% . .
Wuxi Aktienanzahl: 177,9 Mio.
60%
Pharmaron  Frankfurter Wertpapierborse (SDAX/TecDAX)
20% Charles River
1 — Selvita + Nasdaq Global Select Market (ADS)
-20% Syngene
o Evotec 52 Wochen Hoch/Tief: €7,60 / €4,12
-60%

Jan Feb Mirz Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez
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Verkurzte Gewinn- und Verlustrechnung fur das Gesamtjahr 2025 . evotec
Starkes Wachstum bei Just — Evotec Biologics bei gleichzeitig schwacherer Entwicklung in D&PD (]

Zwolf Monate zum 31. Dezember

in Mio. €" 2025 2024 Veranderung
Externe Umsatzerlose 788,4 797,0 -1,1%
D&PD 528,9 611,4 -13,5%
JEB 259,4 185,6 39,8%
Bruttomarge 14,5% 14,4%

D&PD 8,9% 16,7%

JEB 26,0% 7,3%

F&E Kosten -37,5 -50,9 -26,3%
Bereinigtes Konzern-EBITDA? 41,1 22,6 81,0%
D&PD -12,0 12,7 -194,5%
JEB 53,2 9,9 443%

PAGE 20 1 Rundungsbedingte Abweichungen sind moglich
2 Bereinigtes EBITDA schlieBt Verdnderungen und Wertminderungen auf immaterielle und materielle Vermdgenswerte sowie das gesamte nicht-operative Ergebnis aus



Entwicklung der Liquiditit .. evotec

Verbesserte Nettoliquiditat und gestarkte Bilanz zum Jahresende 2025

Nettoverschuldung /
(Netto-Cash) in Mio. €

Monetarisierung unserer
0 Technologiefiihrungsrolle
durch Just — Evotec Biologics

Wertrealisierung aus EVOequity
e Beteiligungen mit zunehmender
C Portfolio-Reife
Liquiditit
in Mio. €

Entwicklung zu einem weniger
e kapitalintensiven und kapital-
effizienteren Geschaftsmodell

Q4 2024 Q1 2025 Q22025 Q3 2025 Q4 2025
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Klarer Pfad zu nachhaltigem Wachstum bis 2030

evotec

Mittelfristiger Ausblick 2026—2030, mafigeblich unterstiitzt durch die Horizon-Initiative (]

2028 2030

EBITDA-Marge

>1 Mrd. €

(8-12 % CAGR)

Umsatzswachstum
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Zusammenfassung
\ : : evotec
Konsequente Umsetzung in 2025 und klare Fortschritte auf dem Weg zu nachhaltigem Wachstum (]

Geschaftsjahr 2025 am oberen Ende der Prognose —
konsequente Umsetzung, strikte Kostenkontrolle und Kapitaldisziplin

Neuausrichtung adressiert strukturelle Herausforderungen —
ebnet Weg zu nachhaltigem, profitablem Wachstum bis 2030

DI

Just — Evotec Rekordjahr — gepragt von strategischem

Wandel zu technologieorientiertem Geschaftsmodell

PAGE 23



Tagesordnung




Stimm- und Weisungskarte Tagesordnung

evotec

Stimm- und Weisungskarte Tagesordnung
Ja Nein Enthaltung

Beschlussfassung tber die
Entlastung der Mitglieder des

ToP2 Vorstands fur das Geschaftsjahr
2025
Beschlussfassung tber die
TOP 3 Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2025

Beschlussfassung uber die Wahl
des Abschlusspriifers, des
Konzernabschlussprifers fur das
TOP 4.1 Geschaftsjahr 2026 sowie des
Priifers fur eine etwaige priferische
Durchsicht zusatzlicher unterjahriger
Finanzinformationen

Beschlussfassung Uber die Wahl
des Priifers der Nachhaltigkeits-
berichterstattung fur das
Geschaftsjahr 2026

TOP 4.2

Beschlussfassung Uber die Billigung

AOr8 des Vergitungsberichts 2025
Beschlussfassung Uber die
TOP 6 Erweiterung des Aufsichtsrats und

die entsprechende Anderung von
§ 9 Abs. 1 der Satzung

Einzelwahl von Herrn Dr. Wolfgang

TOR7A Hofmann

Einzelwahl von Herm Dr. Duncan
TOP 7.2 McHale
Einzelwahl von Herrn Dieter

TOPT7.3 Weinand

Einzelwahl von Herrn Wesley

TOP7.4 Wheeler

Beschlussfassung uber die
Schaffung eines bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Bezugsrechten an
Mitglieder des Vorstands der Evotec
SE, an Mitglieder von Geschéfts-
leitungsorganen verbundener
Unternehmen im In- und Ausland

TOP 8 sowie an ausgewahlite
Fahrungskréfte der Evotec SE und
verbundener Unternehmen im In-
und Ausland im Rahmen eines
Performance Share Plan 2026
(PSP 2026), aufgrund eines
Ermé&chtigungsbeschlusses sowie
Anderung der Satzung

Beschlussfassung zur Genehmigung
des Uberarbeiteten
Vergutungssystems fir den
Vorstand

TOP9

x Bitte nur mit schwarz oder blau schreibendem Kugelschreiber ankreuzen und bitte nicht knicken.

Ja

Nein Enthaltung
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Tagesordnungspunkt 1

evotec

TOP 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschlusses der Evotec SE zum 31. Dezember 2025, der Lageberichte fiir die
Evotec SE und den Konzern fiir das Geschiftsjahr 2025, des Berichts des Aufsichtsrats
fiir das Geschiiftsjahr 2025 und des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben
gemiB §§ 289a, 315a HGB fiir das Geschiftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss am 7. April 2026 gebilligt und den
Jahresabschluss damit gemaf § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen erfolgt daher zu diesem
Punkt der Tagesordnung keine Beschlussfassung der Hauptversammlung.
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Tagesordnungspunkt 2 evotec

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das
TOP 2 Geschiiftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, simtlichen im Geschiftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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Tagesordnungspunkt 3

evotec

Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
TOP 3 Geschiftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, simtlichen im Geschiftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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Tagesordnungspunkt 4 .. evotec

TOP 4

Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und
des Priifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschiftsjahr 2026 sowie des
Priifers fiir eine etwaige priiferische Durchsicht zusitzlicher unterjahriger
Finanzinformationen

4.1 Gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungs- und Complianceausschusses schligt der Aufsichtsrat vor, die BDO
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2026 und — sofern diese durchgefiihrt wird — zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht des
verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fiir das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2026 sowie der
unterjihrigen Finanzinformationen fiir das erste und/oder dritte Quartal des Geschiiftsjahres 2026 und/oder fiir
das erste Quartal des Geschiiftsjahres 2027 zu bestellen.

4.2 Gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungs- und Complianceausschusses schligt der Aufsichtsrat dariiber
hinaus vor, die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, zum Priifer der
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne der Richtlinie (EU) 2022/2464 (CSRD) fiir das Geschiiftsjahr 2026 zu
bestellen.

Der Priifungs- und Complianceausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme Dritter ist und
ihm keine die Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (EU-
Abschlusspriiferverordnung) auferlegt wurde.
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Tagesordnungspunkt 5 evotec

TOP 5

Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungsberichts 2025

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaB § 162 AktG einen Vergiitungsbericht zu erstellen und der Hauptversammlung gemaB § 120a
Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2025 wurde geméaB § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer formell darauf gepriift,
ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk iiber die Priifung des
Vergilitungsberichts ist dem Vergiitungsbericht beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsbericht fiir das
Geschiftsjahr 2025 zu billigen.
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Tagesordnungspunkt 6 .. evotec

Beschlussfassung iiber die Erweiterung des Aufsichtsrats und die entsprechende
Anderung von § 9 Abs. 1 der Satzung

Der Aufsichtsrat der Evotec SE besteht gemaB Art. 40 Abs. 2 und Abs. 3 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 (SE-VO), § 17 Abs. 1 des
Gesetzes zur Ausfithrung der SE-VO (SEAG), § 21 des SE-Beteiligungsgesetzes i.V.m. § 20.1 der ,Vereinbarung zwischen dem
Besonderen Verhandlungsgremium der Arbeitnehmer der Evotec SE und ihrer Tochtergesellschaften und der Evotec SE tiber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der Evotec SE“ und § 9 Abs. 1 der Satzung der Evotec SE derzeit aus sechs Mitgliedern, die samtlich
von der Hauptversammlung gewahlt werden.

TOP 6 Um die Breite und Tiefe der im Aufsichtsrat vertretenen Fachkompetenz weiter zu stérken und den gestiegenen Anforderungen an
eine effektive Uberwachung und strategische Begleitung des Vorstands Rechnung zu tragen, soll die Zahl der Mitglieder des
Aufsichtsrats von derzeit sechs auf sieben erhoht werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieBen:
§ 9 Absatz 1 Satz 1 der Satzung wird geindert und wie folgt neu gefasst:
»(1) Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 7 Mitgliedern.“

Im Ubrigen bleibt § 9 der Satzung unveriindert.
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Tagesordnungspunkt 7

evotec

TOP 7

Beschlussfassung iiber Neu- bzw. Wiederwahlen zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der am 11. Juni 2026 stattfindenden Hauptversammlung der Evotec SE endet die Amtszeit der
Aufsichtsratsvorsitzenden Frau Prof. Dr. Iris Low-Friedrich sowie von Dr. Duncan McHale und Herrn Wesley Wheeler. Durch die
Erweiterung des Aufsichtsrats auf 7 Personen wiirde au8erdem eine weitere Position vakant. Es ist deshalb eine Neu- bzw. Wiederwahl
dieser Aufsichtsratspositionen durch die Hauptversammlung erforderlich.

Der Aufsichtsrat schligt unter Beriicksichtigung dieser konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium vor, die nachfolgend in alphabetischer
Reihenfolge vorgeschlagenen Kandidaten wie folgt in den Aufsichtsrat der Evotec SE zu wiihlen:

7.1 Herr Dr. Wolfgang Hofmann (fiir rund zwei Jahre)
7.2 Herr Dr. Duncan McHale (fiir rund drei Jahre)
~.3 Herr Dieter Weinand (fiir rund zwei Jahre)

7.4 Herr Wesley Wheeler (fiir rund drei Jahre)
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Tagesordnungspunkt 8 .. evotec

Beschlussfassung iiber die Schaffung eines bedingten Kapitals zur Ausgabe von
Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Evotec SE, an Mitglieder von
Geschiftsleitungsorganen verbundener Unternehmen im In- und Ausland sowie an
ausgewiihlte Fiihrungskriafte der Evotec SE und verbundener Unternehmen im In- und
Ausland im Rahmen eines Performance Share Plan 2026 PSP 2026), aufgrund eines
Ermiichtigungsbeschlusses sowie Anderung der Satzung

Um auch weiterhin Fiihrungskrifte der Evotec SE und ihrer verbundenen Unternehmen im In- und Ausland durch eine variable
Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung sowie Risikocharakter auf Aktienbasis an die Evotec SE binden zu konnen,

TOP 8 soll die Moglichkeit geschaffen werden, Bezugsrechte auf Aktien der Evotec SE an Mitglieder des Vorstands der Evotec SE, an
Mitglieder von Geschiftsleitungsorganen verbundener Unternehmen im In- und Ausland sowie an ausgewahlte Fiihrungskrafte der
Evotec SE und verbundener Unternehmen im In- und Ausland auszugeben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieBen:
a) Ermaiachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen mit Bezugsrecht auf Aktien der Evotec SE
b) Bedingtes Kapital

¢) Satzungsinderungen
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Tagesordnungspunkt 9 .. evotec

Beschlussfassung zur Genehmigung des iiberarbeiteten Vergiitungssystems fiir den
Vorstand

GemaB § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergilitungssystems iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands zu beschlieBen.

Der Aufsichtsrat hat zuletzt auf der Hauptversammlung 2025 eine leichte Anpassung des bis dahin giiltigen Systems zur Vergiitung
TOP 9 der Vorstandsmitglieder vorgestellt. Die ordentliche Hauptversammlung 2025 hat dieses angepasste Vergiitungssystem mit 94,98 %

positiven Stimmen gebilligt. Nach intensivem Austausch mit den Aktionaren, hat der Aufsichtsrat entschieden, der ordentlichen

Hauptversammlung 2026 trotz der Billigung ein {iberpriiftes und iiberarbeitetes Vergiitungssystem zur Beschlussfassung vorzulegen.

Der Aufsichtsrat schligt daher vor, zu beschlieBen:

Das vom Aufsichtsrat am 16. April 2026 beschlossene, iiberpriifte und iiberarbeitete Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder wird gebilligt.
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Thank you!




