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Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei
Personenbezeichnungen und personenbezogenen
Hauptwortern in diesem Geschdftsbericht die
mdnnliche Form verwendet. Entsprechende Begriffe
gelten im Sinne der Gleichbehandlung grund-
sdtzlich fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprach-
form hat ausschlieflich redaktionelle Griinde und
beinhaltet keine Wertung.
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17. April 2025, beinhaltet den Konzernabschluss
und ist auch in englischer Sprache erhiltlich.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschdftsbericht enthdlt bestimmte vorausschauende
Angaben, die Risiken und Unsicherheiten beinhalten. Derartige
vorausschauende Aussagen spiegeln die Meinung von Evotec
zum Datum dieses Berichts wider und stellen weder Versprechen
noch Garantien dar, sondern sind abhdngig von zahlreichen
Risiken und Unsicherheiten, von denen sich viele unserer
Kontrolle entziehen und die dazu fithren kénnen, dass die
tatsdchlichen Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die in
diesen zukunftsbezogenen Aussagen in Erwdgung gezogen
werden. Wir iibernehmen ausdriicklich keine Verpflichtung,
vorausschauende Aussagen hinsichtlich gednderter
Erwartungen der Parteien oder hinsichtlich neuer Ereignisse,
Bedingungen oder Umstdnde, auf denen diese Aussagen
beruhen, offentlich zu aktualisieren oder zu revidieren.

Fiir weitere Informationen zu Evotec besuchen Sie bitte unsere
Internetseite unter www.evotec.com. Sie kénnen uns auch
schreiben unter investorrelations@evotec.com.
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und Freunde
von Evotec,

Is ich Anfang Juli bei
Evotec anfing, war ich vom ersten Tag an
beeindruckt von der Leidenschaft und
Qualitat unserer Mitarbeiter, dem
erstklassigen Niveau wissenschaftlicher
Forschung und Technologie und dem
spannenden Feedback seitens unserer
Kunden. Diese herausragenden Parameter
sind die Basis fiir unsere Arbeit und unseren
nachhaltigen Erfolg. Die Grundlagen sind
intakt.

Gleichzeitig durchleben wir momentan
herausfordernde Zeiten. Wir haben rasch,
energisch und entschlossen auf diese
Herausforderungen reagiert. Wahrend
wir unsere Priorititen auf profitables
Wachstum ausrichten, haben wir auch
eine strategische Uberpriifung eingeleitet,
um Evotec fiir die Zukunft neu zu
positionieren. Ich méchte mich bei

Dr. Mario Polywka bedanken, der

Anfang 2024 die Verantwortung fiir

das Unternehmen an einem wichtigen
Wendepunkt iibernahm. Mein besonderer
Dank gilt dem engagierten Team um

Dr. Polywka, das einige nicht einfache
Entscheidungen zu treffen hatte. Unsere
Mitarbeiter bei Evotec stehen fiir
wissenschaftliche Exzellenz, aber ebenso
fiir groBes Engagement und Energie. Sie
haben sich der Aufgabe gestellt, uns
durch unser derzeitiges Marktumfeld zu
navigieren, das in scharfem Kontrast zu
dem vorangegangenen Jahrzehnt mit
dynamischen, schnell wachsenden
Umsitzen steht.

Es ist jetzt an der Zeit, die Weichen fiir die
nichste erfolgreiche Ara zu stellen. Unser
Ziel ist klar: Evotec setzt Innovationen frei,
um lebensverandernde Medikamente zu
entwickeln. Wir sind Pioniere in der
Wirkstoffforschung und -entwicklung

Dr. Christian Wojczewski
Vorsitzender des Vorstands

und setzen dabei auf modernste
Technologien, bahnbrechende Wissenschaft
und KI-gestiitzte Innovation.

Gemeinsam mit unseren Partnern
beschleunigen wir den Weg vom Konzept
zur Heilung. Auf unserem Weg in die
Zukunft — und um unsere ehrgeizigen
Ziele zu erreichen — werden wir nun
wissenschaftliche mit operativen
Spitzenleistungen verbinden.

Wir laden Sie ein, mit uns das nichste
Kapitel einer erfolgreichen Wachstums-
geschichte bei Evotec aufzuschlagen, und
ich mochte Thnen fiir Thr Vertrauen und
Thre Unterstiitzung danken.

Thr
Dr. Christian Wojczewski
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Nationalititen

EVOTEC IM UBERBLICK

UNSERE MITARBEITER - DER KERN UNSERES ERFOLGS

4.827

Mitarbeiter weltweit

3.880 >64 % | 54,7 %

Wissenschaftler

Mitarbeiter mit
akademischer
Qualifikation

Frauenanteil

34,0.

Frauenanteil in
Fithrungspositionen

UNSER ANGEBOT - NAH AN UNSEREN KUNDEN AUS PHARMA, BIOTECH UND AKADEMISCHEN EINRICHTUNGEN (STAND 31. DEZEMBER 2024)

USA

» Branford, Princeton, Redmond,
Seattle, Watertown, USA

~ 704 Mitarbeiter

+ Hit-Identifizierung

* Zell- & Proteinproduktion

+ ADME-Tox, DMPK (Cyprotex)

» Substanzverwaltung

* Biologikaoptimierung,
-entwicklung und -produktion
(Just — Evotec Biologics)

« J.POD

« J.HAL

EUROPA

» Hamburg (HQ), Géttingen, Kéln,
Miinchen, Deutschland

~1.257 Mitarbeiter

« Hit-ldentifizierung
und Biophysik

* In vitro- & in vivo-Biologie

* PanOmics & PanHunter:
Genomik, Transcriptomik
& Proteomik

« E.MPD

* Biomarkerforschung und
-validierung

* Zellproduktion

« iPSC

* Antikérperforschung

* Zelltherapie

* (Klinische und kommerzielle)
Wirkstoffproduktion

» Lyon, Toulouse, Frankreich

~1.057 Mitarbeiter

» Substanzverwaltung

« Hit-1dentifizierung

* In vitro- & in vivo-Onkologie

+ ADME & PK

« Zell-, Protein- & Antikorper-
Produktion

* Proteomik & Metabolomik

* Anti-Infektiva-Forschung
und Plattformen

« J.POD

» Verona, Medolla, Italien
~ 876 Mitarbeiter
* In vitro- & in vivo-Biologie
* Medizinalchemie
« ADME-Tox, DMPK
+ Biomarkerforschung
und -validierung
+ INDIGO und INDiGO-Select
* Integrierte CMC
* cGMP-Herstellung von
Zelltherapie

» Orth/Donau, Osterreich

~ 4 Mitarbeiter

* Seltene Krankheiten

+ Gentherapieforschung
mittels verschiedener
Technologien

UK

» Abingdon, Alderley Park, UK

~929 Mitarbeiter

* Medizinalchemie

* ADME-Tox, DMPK (Cyprotex)

* Proteinforschung und
-produktion

« Strukturbiologie und SBDD

* In-silico-Modelle

* In vitro- & in vivo-Anti-
Infektiva-Plattform/Screening

» Prozessentwicklung

* CMC und kommerzielle
Herstellung

» Praformulierung

JAPAN
» Vertriebsbiliro
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UNSER INNOVATIONSGEIST

729'4 Mio. €

Investitionen in Technologieplattformen und
Kapazititen innerhalb der letzten 5 Jahre

>10

' Mio. €

Aktuelle Projekte mit

Forschungs- und Priizisions-Plattformen zur Akademischen Einrichtungen und
Entwicklungsausgaben Generierung zahlreicher Projekte Biotech-Partnern (BRIDGE)
ERLOSE MIT DRITTEN NACH ENTWICKLUNG DER EVOTEC SE AKTIE (INDEXIERT)
KUNDENKATEGORIE 2024 (1. Januar 2024-31. Dezember 2024)
ENTWICKLUNG DES TecDAX (INDEXIERT)
[
@«100% (1. Januar 2024-31. Dezember 2024)
Biotechnologie 38% | ENTWICKLUNG DES MDAX (INDEXIERT)
; (1. Januar 2024-31. Dezember 2024)
140 %
Mittelgrofie Pharmaunternehmen/ ¥ 120 %
Grofle Biotechunternehmen 22% 120 %
120 %
H 100 %
Stiftungen, Akademische 7% B 80 %
Einrichtungen 60 %
0%
Top 20 Pharmaunternehmen 33% 20%
0% ! T T T T T T T T T T T
2024 Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

UNSERE PARTNERSCHAFTEN

2 9 2 Kapitalbeteiligungen an

bahnbrechenden Unternehmens-
Neue Kunden im Jahr 2024 griindungen

Aktive Projekte, die fiir kiinftige
verpartnerte Verpartnerungen
Projekte in Frage kommen Wiederholungsgeschift Allianzen 2024
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Die

2024

war fiir Evotec und alle seine Aktionére ein
herausforderndes Jahr an den globalen
Finanzmairkten. Mehrere Faktoren belasteten
den Aktienkurs von Evotec stark —
insbesondere der Ad-hoc-Wechsel in der
Position des CEO zu Beginn des Jahres und die
Reduzierung des Ausblicks fiir das
Geschiftsjahr 2024 am 6. August. Ein weiterer
Faktor war ein schwaches Marktumfeld fiir
ausgelagerte F&E in der Frithphase.

Die Sell-Side-Analysten, die Evotec abdecken,
spiegelten die Ereignisse in ihren Berichten
wider und passten die Modelle und Kursziele
entsprechend an. Ende 2024 lag das
durchschnittliche Kursziel bei 12,58 €, im
Vergleich zu 25,46 € im Dezember 2023. Die
Zahl der Analysten, die Evotec abdecken, ist
von 15 auf 13 gesunken, was auf
Kapazitdtsumschichtungen an zwei Adressen
zuriickzufiihren ist. Von den 13
Analystenempfehlungen zu Evotec-Aktien Ende
Dezember 2024 waren sieben positiv, zwei
neutral und vier negativ.

Kursverlauf der
Evotec-Aktie in 2024

Die Evotec-Aktie startete mit einem Kurs von
21,28 € ins Jahr und schloss am 30. Dezember
2024 mit 8,20 €. Damit entwickelte sie sich mit
einem Riickgang von 61 % schlechter als die
Vergleichsindizes (TecDAX +2%) und MDAX
(-6%). Im Laufe des Jahres 2024 verzeichnete
der Aktienkurs somit einen deutlichen
Riickgang, der mit den oben genannten
Ereignissen zusammenhingt. Der Abgang des
ehemaligen CEO am 3. Januar 2024 16ste eine
starke Kurskorrektur aus, die am 12. Februar
bei einem Kurs von 14,22 € abgeschlossen
wurde. Unterstiitzt durch Nachrichten tiber

operative Fortschritte stabilisierte sich der
Aktienkurs im Mirz 2024 auf diesem Niveau.
Am 24. April 2024, nach der Bekanntgabe der
Geschiftszahlen fiir 2023 und der
Veroffentlichung von Pléanen zur
Neuausrichtung des Unternehmens,
verzeichnete Evotec einen weiteren Riickgang
des Aktienkurses auf 7,34 € per 19. Juni 2024.
Die Ankiindigung von Evotec und Sandoz, ihre
Technologiepartnerschaft fiir die Entwicklung
und kommerzielle Herstellung von Biosimilars
auszuweiten, sowie die Bekanntgabe einer
mehrjdhrigen Forschungszusammenarbeit mit
Pfizer fiihrten Anfang Juli zu einer leichten
Erholung.

Obwohl das Unternehmen Fortschritte in
seinen Partnerschaften mit BMS im Bereich der
Neurowissenschaften und des Proteinabbaus
sowie die Er6ffnung der zweiten J.POD-Anlage
in Toulouse, Frankreich, bekannt gab, erreichte
die Aktien am 15. Oktober 2024 mit 5,27 €
ihren Tiefststand. Seitdem ist der Aktienkurs
bis zum Jahresende um +60 % gestiegen.

Evotec-Aktie

Das durchschnittliche tigliche
Handelsvolumen von Evotec an allen
deutschen Borsen belief sich im Jahr 2024 auf
1.394.102 Aktien, verglichen mit 428.679
Aktien im Jahr 2023. Im Rahmen der
regelmiBigen Uberpriifung der
Indexzusammensetzung wurde Evotec SE mit
Wirkung zum 23. September 2024 von der
Deutschen Borse in den SDAX aufgenommen.
Der Hauptgrund war der Riickgang der
Marktkapitalisierung auf Basis des
Streubesitzes im Vergleich zu anderen
Unternehmen. Der voriibergehende Abstieg in
den Small-Cap-Index fiihrte am 20. September
2024 zu einem Umsatz von 23.042.111 Aktien.
Dasselbe gilt fiir den Tag vor dem
Wiedereintritt von Evotec in den MDAX mit
einem weiteren Umsatz von 22.513.749 am
20. Dezember 2024. Insgesamt war das
durchschnittliche Volumen wéhrend der drei
Monate im SDAX mit 1.699.774 gehandelten
Aktien sogar noch etwas hoher.

ENTWICKLUNG DER EVOTEC SE AKTIE (INDEXIERT)

(1. Januar 2024-31. Dezember 2024)
ENTWICKLUNG DES TecDAX (INDEXIERT)

(1. Januar 2024-31. Dezember 2024)

ENTWICKLUNG DES MDAX (INDEXIERT)
(1. Januar 2024-31. Dezember 2024)
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Handel an der Evotecs
NASDAQ im Jahr 2024  Grundkapital

Evotecs 22.995.000 American Depositary Evotec hat im Jahr 2024 keine neuen Aktien
Shares (,ADS“) sind seit dem 3. November ausgegeben, die nicht mit Aktienoptionen in
2021 an der Nasdaq in New York notiert — jede =~ Zusammenhang standen. Die Ausiibung von
reprisentiert eine halbe Stammaktie. 367.720 Aktienoptionen und Share
Performance Awards fiihrte zu einer Erh6hung
Der NASDAQ Composite Index verzeichnete des eingetragenen Aktienkapitals von Evotec
2024 ein deutliches Wachstum (38 %), ebenso ~ auf 177.553.456 per 31. Dezember 2024
wie der fiir Evotec relevante NASDAQ (Jahresende 2023: 177.185.736). Die Erhchung
Biotechnology Index (2 %). Im Gegensatz dazu entspricht einer geringfiigigen Verwisserung
haben die ADS von Evotec bis Ende 2024 viel von 0,3 %. Im Jahr 2024 wurden keine
von ihrer Dynamik verloren (-62 %). Aktienoptionen fiir eigene Aktien bedient. Zum

31. Dezember 2024 verblieben insgesamt
167.415 Aktien aus einem 2012 beendeten
Treuhandvertrag.

HANDEL AN DER NASDAQ IM JAHR 2024

140 %

120 % WMW
100 %

80 %

60 %

0%

20 %

0% T T T T T T T T T T T
Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

— Evotec NBI —— COMP

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2024"

~ 8 % Novo Holdings A/S ~ 7% Mubadala Investment Company

~ 10 % Triton GP HoldCo SARL

~ 75 % Streubesitz

Y Aktienbesitz ohne Beteiligungen,

die iiber Instrumente gehalten werden

Aktionarsstruktur

Wenn bestimmte Schwellenwerte in Bezug auf
Stimmrechte erreicht oder tiberschritten
werden, sind die jeweiligen Aktionare
verpflichtet, den Emittenten der Aktien und die
Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie
seit November 2021 auch die Securities and
Exchange Commission (“SEC”) zu informieren.
GemaB den bis zum 31. Dezember 2024
eingegangenen Stimmrechtsmitteilungen
hatten die folgenden Personen und
Institutionen, ausgenommen {iber Instrumente
gehaltene Aktien, die 5 %-Schwelle
iiberschritten: Triton GP HoldCo SARL hielt
9,99 %, Novo Holdings A/S hielt einen Anteil
von 8,4 % und die Regierung von Abu Dhabi
(Mubadala Investment Company) hielt 6,6 %.
Der Streubesitz zum 31. Dezember 2024 betrug
daher etwa 75,0 %.

Hauptversammlung
2024

Evotec hielt am 10. Juni 2024 seine ordentliche
Hauptversammlung ab, die erstmals seit 2019
wieder als Priasenzveranstaltung stattfand.
58,18 % des Aktienkapitals von Evotec waren
auf der Hauptversammlung vertreten (2023:
67,68 %) und die Aktionire von Evotec
stimmten allen Vorschlidgen, die von der
Unternehmensleitung zur Abstimmung gestellt
wurden, mit der erforderlichen Mehrheit zu.

Investor Relations und
ESG @ Evotec

Weitere Informationen iiber Evotec und seine
Aktivitdten in den Bereichen Investor Relations
(“IR”) und Environmental, Social and
Governance (“ESG”) finden Sie im IR- und
ESG-Bereich der Evotec-Website. Ein
kontinuierlicher Dialog mit den Teilnehmern
des Kapitalmarktes ist ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensphilosophie. Bei
Fragen oder Anregungen wenden Sie sich bitte
an das Investor-Relations- und ESG-Team.
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KURSDATEN
Frankfurter Wertpapierborse NASDAQ New York
Tickersymbol EVT EVO
Wertpapierkennnummer (WKN) 566480
ISIN DE0005664809 US30050E1055
Reuters XETRA-Kiirzel EVTG.DE
Bloomberg-Kiirzel EVT GY Equity
Marktsegment Prime Standard Global Select Market
Index TecDAX, MDAX, STOXX Europe 600
Designated Sponsor ODDO BHF Corporates & Markets AG
KENNZAHLEN DER AKTIE
Frankfurter Wertpapierborse NASDAQ New York
(EVT) (EVO)
2024 2023 2024
Hoch € 21,42 € 24,24 $ 10,62
(Datum) (3 January) (25 July) (1 January)
Tief €5,63 €15,28 $ 2,66
(Datum) (15. Oktober) (2. Januar) (15. Oktober)
Er6ffnungskurs € 21,28 €15,28 $ 10,62
Jahresschlusskurs € 8,11 € 21,28 $ 4,02

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl

177. . 176.916.66 12.638.896
der ausstehenden Aktien 77:295:234 70-91 3 2:035:59

Gesamtzahl ausstehender

Aktien zum 177.553.456 177.185.736 355,506,912
31. Dezember

Durchschnittliches tégliches

Handelsvolumen 1.394.102 428.679 140.437
(in Aktien)
Marktkapitalisi 1.
arktapitaiisierung zum 3 1,457 Mrd. € 3,771 Mrd. € 52,58 Mio. $
Dezember
Ergebnis je Aktie (verwissert) 111€ 047 € 0,44 $
unverwissert) ’ A7 A4 Kontakt:
Ergebnis je Aktie (unverwéassert) -1,11 € -0,47 € -0,44 $
Evotec SE
Volker Braun, Head of Global Investor
Relations & ESG
FINANZKALENDER 2025 Manfred Eigen Campus
Essener Bogen 7
22419 Hamb
17. April 2025 Geschiftsbericht/20-F 2024 419 Hamburg .
6 Mai p———— +49. 40 228 999 338 (direkt)
06. a1.2025 Quartalsmitteilung Q1 2025 +49. 151 10405058 (mobil)
03. Juni 2025 Hauptversammlung 2025 investorrelations@evotec.com
13. August 2025 Halbjahresbericht 2025 https://www.evotec.com/de/ir-news/investor-
5. November 2025 Quartalsmitteilung gM 2025 relations

- ... "’°Tm
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des
Aufsichtsrats

emifB dem deutschen
Aktiengesetz verfiigt die Evotec SE iiber eine
dualistische Unternehmenssteuerung,
bestehend aus dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat der Evotec. Der Vorstand ist fiir
die Fiihrung von Evotec und die Vertretung des
Unternehmens gegeniiber Dritten
verantwortlich, wahrend der Aufsichtsrat die
Mitglieder des Vorstands von Evotec ernennt
und abberuft und die Geschéftsfithrung des
Unternehmens iiberwacht. Nach deutschem
Recht ist es dem Aufsichtsrat untersagt,
operative Managemententscheidungen zu
treffen. Die beiden Organe arbeiten jedoch eng
zusammen und wahren als gemeinsames Ziel
die langfristige und nachhaltige
Wachstumsperspektive fiir dessen Aktionére.
Dazu gehoren auch die Abstimmung {iber die
strategische Ausrichtung des Unternehmens
und der gemeinsame Beschluss iiber Geschéfte
von besonderer Bedeutung.

Der Aufsichtsrat von Evotec besteht — wie in
der aktuellen Satzung verankert — aus sechs
Mitgliedern, die alle von den Aktiondren durch
einfachen Mehrheitsbeschluss auf der
Hauptversammlung gewihlt werden. Der
Vorschlag an die Hauptversammlung erfolgt
geméaB den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex unabhingig von
Geschlecht, Nationalitiat und Alter, die
Mitglieder werden aufgrund ihrer
Qualifikation, Berufserfahrung,
Unabhingigkeit und Vielfalt ausgewahlt. Die
sechs derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats
von Evotec wurden alle zuletzt auf der
Hauptversammlung 2024 gewihlt. Die neuen
Aufsichtsratsmitglieder, Dr. Duncan McHale
und Wesley Wheeler, wurden zunéchst fiir eine
Amtszeit von zwei Jahren gewahlt, wihrend die
wiedergewihlten Aufsichtsratsmitglieder fiir
eine dreijahrige Amtszeit gewahlt wurden, mit
Ausnahme der Vorsitzenden Prof. Dr. Iris Low-

Prof. Dr. Iris Low-Friedrich
Vorsitzende des Aufsichtsrats

Friedrich, die fiir eine Amtszeit von zwei
Jahren wiedergewihlt wurde, um nach
Erreichen der maximalen Amtszeit von zwolf
Jahren eine koordinierte Nachfolge zu
ermoglichen.

Das Unternehmen bietet fiir jedes neue
Aufsichtsratsmitglied Schulungen mit dem
Vorstand und eine Reihe relevanter
Onboarding-Materialien an, die die
wesentlichen Aspekte der Evotec-Geschafte,
gesetzliche Dokumente, Richtlinien,
Geschiftsordnungen usw. behandeln und die
jedem Mitglied auch in einem virtuellen
Konferenzraum zur Verfiigung stehen.

Der Aufsichtsrat ernennt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Prof. Dr. Iris Low-Friedrich
wurde zur Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
Roland Sackers zum stellvertretenden

- ... ’rTm



. BERICHT DES AUFSICHTSRATS
( ]

Vorsitzenden gewiahlt. Im Laufe des Jahres Der Aufsichtsrat hat konkrete Ziele fiir seine um die laufende Entwicklung des
2025 wird der Aufsichtsrat mit der Zusammensetzung und Kompetenzen Unternehmens und seine zukiinftigen
Nachfolgeplanung fiir seine Vorsitzende festgelegt und ein Kompetenz- und spezifischen und einzigartig aufgestellten
beginnen, um eine koordinierte Nachfolge zu Fachkenntnisprofil erstellt, das die Angebote und operativen Aktivititen zu
ermoglichen, nachdem Prof. Dr. Low-Friedrich ~ unternehmensspezifische Situation reflektieren. Im Zuge dessen hat der
auf der Hauptversammlung 2026 die maximale = widerspiegelt. Diese Ziele und Aufsichtsrat in seiner Sitzung im September
Amtszeit von zwolf Jahren erreicht haben wird. ~ Kompetenzprofile werden regelméaBig 2024 die unten aufgefithrte Kompetenzmatrix
iiberpriift und im Aufsichtsrat diskutiert, und das Kompetenzprofil neu verabschiedet.
Roland Sackers
Iris Léw-Friedrich  (Stellv. Vorsitzender:
(Vorsitzende, Vorsitzender Constanze
Vorsitzende Priifungs-und Ulmer-Eilfort
FERTIGKEITEN / Vergiitungs- Compliance-  Camilla Macapili (Vorsitzende
FACHKENNTNISSE ausschuss Ausschuss) Languille  ESG-Ausschuss)  Wesley Wheeler Duncan McHale
Unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder
(Vorsitzender, Vorsitzender ACC,
Vorsitzender Vergiitungsausschuss;
Mehrheit aller Mitglieder) Xt X Xz X X X
Forschung & Entwicklung X - - - - X
Herstellung von Biologika - - X - X
Biopharma X - X - X X
Small Biotech - - X - X X
Pharmazeutische Dienstleistungen X X X - - X
Kommerziell / B2B - - - - X -
M&A / Verpartnerung - - X X X X
Kapitalméarkte X X X - - -
Rechnungswesen /
Gewinn- und Verlustrechnung /
Risikomanagement X X34 X4 - - -
Wirtschaftspriifung &
Nachhaltigkeitsberichterstattung X X34 - X - -
Digitalsierung X X - - - -
IT- und Cybersicherheit - X - - - -
Allgmeines Management X X X X X X
Legal & Compliance - X - X - -
Umwelt und Nachhaltigkeit X X X X - -
Soziales und Personal - X - X - _
Governance (Unternehmensfiihrung) X X X X X X
Alter des Aufsichtsratskandidaten
nicht {iber 72 Jahre zum Zeitpunkt
des Vorschlags X (1960) X (1968) X (1983) X (1962) X (1956) X (1966)
Nationalitat Deutsch Deutsch Kanadisch Deutsch Us British
Regionale Erfahrung in EU,
USA, Asien EU, USA, Asien EU, USA | EU, USA, MENA EU USA EU, USA
Weibliche Aufsichtsratsmitglieder
(mindestens 30 %) X - X X - -

Y Ehemaliges Vorstandsmitglied von UCB bis Juli 2024: Die Geschiiftsbeziehung mit UCB als Kunde von Evotec wird als unwesentlich angesehen (~0,5 % des Konzernumsatzes 2022)

2 Leiter des Bereichs Life Sciences der Mubadala Investment Company: Mubadala Investment Company hilt ~7 % der Evotec-Aktien, hat aber keine Kontrolle im Sinne von C.9 des
des Deutschen Corporate Governance Kodex

3 Erfahrung in der Wirtschaftspriifung und im Rechnungswesen

4 Erfahrung im Rechnungswesen
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Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat
beschlossen, die Altersgrenze von 72 Jahren
zum Zeitpunkt der (Wieder-)Wahl
beizubehalten. Die Geschlechterquote bleibt bei
einem Frauenanteil von 30 %. SchlieBlich hat
der Aufsichtsrat einer Regelzuge-
horigkeitsdauer von maximal zwolf Jahren
zugestimmt. Insgesamt soll der Aufsichtsrat
weiterhin so zusammengesetzt sein, dass die
Mehrheit seiner Mitglieder unabhéngig ist,
einschliefilich des Vorsitzenden und der
Vorsitzenden des Priifungs- und Compliance-
Ausschusses und des Vergiitungs- und
Nominierungsausschusses. Zusitzlich sollen
seine Mitglieder als Gruppe iiber die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrung verfiigen, die zur ordnungsgeméBen
Erledigung seiner Aufgaben erforderlich ist.

Derzeit erfiillt die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats von Evotec alle diese Ziele: Aus
der Arbeit in verschiedenen international
operierenden Unternehmen verfiigen alle
Mitglieder iiber einen umfangreichen
internationalen beruflichen Hintergrund. Alle
Mitglieder gelten nach den zweidimensionalen
Bewertungskriterien des Deutschen Corporate
Governance Kodex als unabhéngig, es sind drei
Nationalititen vertreten, und es gibt vier
weibliche Mitglieder. Evotecs Streben nach
gedanklicher Vielfalt wird durch die Besetzung
international erfahrener Vorstinde und
Aufsichtsrite mit breit gefacherten
Kompetenzen sichergestellt.

Prof. Dr. Low-Friedrich ist im Sinne der
Empfehlung C.7 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der aktuellen Fassung
vom 28. April 2022 als unabhingig anzusehen.
Bis Ende Juni 2024 war Prof. Dr. Low-
Friedrich im Vorstand der UCB S.A., die Kunde
der Evotec ist, allerdings liegt der Umsatz des
Evotec-Konzerns mit der UCB-Gruppe bei
lediglich etwa 0,5 % des Gesamtumsatzes des
Evotec-Konzerns, sodass keine wesentliche
geschiftliche Beziehung zwischen der Evotec
und der UCB im Sinne der Empfehlung C.7
anzunehmen ist. Dariiber hinaus ist Prof. Dr.
Iris Low-Friedrich im Vorstand von UCB fiir
die weltweite klinische Entwicklung sowie fiir
die ganzheitliche Entwicklung und
Vermarktung von Produkten zustdndig, nicht
aber fiir die frithe Forschung und die
préaklinische Entwicklung sowie Herstellung,
die allein Gegenstand der von Evotec fiir UCB
erbrachten Dienstleistungen sind. Da diese

Dienstleistungen zudem nicht von
signifikantem Geschéftswert sind, werden sie
weder im UCB-Vorstand noch in Evotecs
Aufsichtsrat diskutiert.

Abweichend von Ziffer C.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist Prof. Dr. Iris
Low-Friedrich auch Mitglied des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA. Iris Low-
Friedrich hat sich jedoch stets ausreichend Zeit
fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
genommen, einschlieflich der Teilnahme an
allen Vorstands- und Ausschusssitzungen
(100 %). Sie fiihrt regelmaBig zweiwochentlich
informelle Aufsichtsratsgespriche, fithrt
regelmaBige zweiwochentliche Gesprache mit
dem CEO und tauscht sich bei Bedarf mit
anderen Mitgliedern des Vorstands aus. Sie
trifft sich auch mit Mitgliedern der
Fithrungsebene n-1, in Gruppen und einzeln.
Jahrliche Roadshows mit Investoren haben den
gegenseitigen Austausch und die Feedback-
Schleifen bereichert. Zusammenfassend steht
sie fiir Gesprache mit internen und externen
Stakeholdern zur Verfiigung und hat plausibel
dargelegt, dass dies auch in Zukunft der Fall
sein wird. Informationen zu den Mandaten
und beruflichen Beschéftigungen der
Aufsichtsratsmitglieder finden sich auf

Seite 130.

Ungeachtet ihrer Position als Head of Life
Sciences bei der Mubadala Investment
Company gilt Camilla Macapili Languille als
unabhingiges Aufsichtsratsmitglied. Die
Mubadala Investment Company hilt ca. 7 %
der stimmberechtigten Aktien der Evotec SE
und ist damit wesentlich an der Evotec SE im
Sinne von Ziffer C.13 des Deutschen Corporate
Governance Kodex beteiligt. Gleichwohl ist die
Mubadala Investment Company kein
kontrollierender Aktionér im Sinne von Ziffer
C.9 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Eine Abhingigkeit eines Aktionirs (und
damit auch von Frau Macapili Languille) wére
gegeben, wenn ein Beherrschungsvertrag mit
dem Aktionir bestiinde oder der Aktionar {iber
die absolute Mehrheit der Stimmrechte oder
zumindest iiber eine dauerhafte
Hauptversammlungsmehrheit verfiigte. Ein
Stimmrechtsanteil von 7 % stellt keine
nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit
zugunsten der Mubadala Investment Company
dar und damit weder einen nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt noch eine
Abhéngigkeit aufgrund faktischer

Stimmrechtsmehrheiten, zumal die Anzahl
giiltig abgegebener Stimmen in den
vergangenen Hauptversammlungen regelmafBig
deutlich iiber 40 % des Grundkapitals
ausmachte.

Ein wesentlicher Teil der Aufsichtsratstatigkeit
wird in Ausschiissen durchgefiihrt. GemaB dem
deutschen Aktiengesetz und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex
hat der Aufsichtsrat von Evotec aus seiner
Mitte einen Priifungs- und
Complianceausschuss sowie einen Vergiitungs-
und Nominierungsausschuss und einen ESG-
Ausschuss eingerichtet.

Das aus drei Mitgliedern bestehende Priifungs-
und Complianceausschuss von Evotec
unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der
unabhingigen Aufsicht iiber die
Finanzberichterstattung des Unternehmens
und deren Priifung. Der Priifungs- und
Complianceausschuss priift insbesondere die
Rechnungslegungsprozesse des Unternehmens,
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und die Abschlusspriifung. Dariiber hinaus
bespricht er mit dem Vorstand die Quartals-
und Halbjahresberichte sowie dessen
Risikomanagement-, IT-Sicherheits- und
Compliance-Managementsysteme des
Unternehmens. Im Rahmen der vom
Aufsichtsrat beauftragten Priifung des
Jahresabschlusses priift der Priifungs- und
Complianceausschuss auch mogliche Geschifte
mit nahestehenden Unternehmen und
Personen. AuBerdem bespricht der Priifungs-
und Complianceausschuss mit der beauftragten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft bestimmte
Priifungsschritte und -verfahren, darunter die
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, die
Qualitét, die vom Abschlusspriifer erbrachten
zusétzlichen Leistungen, die Erteilung des
Priifungsauftrags an die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die
Festlegung von Priifungsschwerpunkten, die
Honorarvereinbarung und Compliance-Fragen.

Der Priifungs- und Complianceausschuss
tauscht sich im Rahmen der Vorbereitung und
Durchfiihrung der Priifung regelmaBig ohne
Vorstandsbeteiligung mit dem Priifer aus.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses
verfiigen iiber die erforderlichen Fahigkeiten
und Erfahrungen. Als Finanzvorstand ist der
Vorsitzende des Priifungsausschusses, Roland
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Sackers, nicht nur unabhéngig, sondern verfiigt
auch iiber die erforderlichen Fachkenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen
Kontrollprozessen sowie der Abschlusspriifung.
Dazu zéhlen auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, deren Priifung und Sicherstellung.
Zu den Fachkenntnissen von Roland Sackers
auf dem Gebiet der Rechnungslegung gehoren
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsitzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen, und zu seinen
Fachkenntnissen auf dem Gebiet der
Abschlusspriifung gehoren besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Priifung
von Jahresabschliissen. Nach der Ernennung
von Dr. Mario Polywka zum Interim CEO im
Januar 2024 wurde Camilla Macapili Languille
in den Priifungs- und Complianceausschuss
berufen. Aufgrund ihrer Rolle bei der Mubadala
Investment Company und ihres beruflichen
Hintergrunds verfiigt Camilla Macapili
Languille auch iiber Fachkenntnisse in den
Bereichen Rechnungslegung, interne Kontrolle
und Risikomanagementsysteme. Weder der
Vorsitzende des Aufsichtsrats noch ein
ehemaliges Vorstandsmitglied konnen den
Vorsitz des Priifungs- und Compliance-

Priifungs- und
Compliance-Ausschuss

ausschusses innehaben. Die Statuten des
Priifungs- und Complianceausschusses von
Evotec konnen auf der Website des
Unternehmens unter https://www.evotec.com/
de/investor-relations/governance eingesehen
werden.

Die Hauptaufgaben und Verantwortlichkeiten
des Vergiitungs- und Nominierungs-
ausschusses des Unternehmens bestehen darin,
die Ernennung von Vorstandsmitgliedern
vorzubereiten und Empfehlungen zu deren
Vergiitungssystem und Aktienperformance-
Pramien auszuarbeiten. Der Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss bereitet auerdem die
Nachfolgeplanung fiir Vorstand und
Aufsichtsrat vor. Die endgiiltige Entscheidung
trifft das Plenum des Aufsichtsrats. Die
letztendlichen Entscheidungen werden vom
Aufsichtsrat getroffen. Die Satzung des
Vergiitungs- und Nominierungsausschusses
kann auf der Website des Unternehmens unter
dem Link https://www.evotec.com/de/
investor-relations/governance eingesehen
werden.

Der Aufsichtsrat von Evotec hat angesichts der
gestiegenen Bedeutung der ESG-Aspekte
Umwelt, Soziales und Governance

Vergiitungs- und

Nominierungs-Ausschuss

(Unternehmensfithrung) im Jahr 2022 einen
ESG-Ausschuss gebildet. Dieser setzt sich aus
mindestens zwei Aufsichtsratsmitgliedern
zusammen und wird durch den Head of Global
Investor Relations & ESG unterstiitzt.
Gemeinsam mit dem Vorstand legt der ESG-
Ausschuss fortlaufend fest, welche Prioritiaten
Evotec in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance verfolgt, berét bei deren
Umsetzung und iiberwacht diese. Die Statuten
des ESG-Ausschusses von Evotec konnen auf
der Website des Unternehmens unter https://
www.evotec.com/de/investor-relations/
governance eingesehen werden.

Jeder der Ausschiisse berichtet regelméaBig auf
den Aufsichtsratssitzungen {iber die jlingsten
Sitzungen und Diskussionen.

Die Mitglieder aller drei Ausschiisse werden
gemiB dem Kodex ernannt. Detaillierte
Informationen iiber die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Geschiftsjahr 2024 finden Sie in der folgenden
Tabelle:

ESG-Ausschuss

Aufgaben

Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der
unabhingigen Uberwachung der
Finanzberichterstattung des Unternehmens
und bei Priifungsberichten. Priifung der
Rechnungslegungsprozesse des

Unternehmens, der Wirksambkeit des
internen Kontrollsystems sowie der
Risikomanagement- und Compliance-
Management-Systeme.

Vorbereitung der Ernennung von
Vorstandsmitgliedern und Ausarbeitung
von Empfehlungen zu deren
Vergiitungssystem und der Vergabe von
Aktienperformance-Pramien.

Gemeinsam mit dem Vorstand legt der
ESG-Ausschuss fortlaufend die Prioritéten
des Unternehmens in Bezug auf Umwelt,
Sozialem und Unternehmensfiithrung fest
und berit und {iberwacht die Umsetzung
dieser Prioritéten.

Prof. Dr. Iris Low-Friedrich
(Vorsitzende)

- X (Vorsitzende) —*

Roland Sackers
(Stellv. Vorsitzender)

X (Vorsitzender) X

Camilla Macapili Languille

X —

Mitglieder
Dr. Duncan McHale

X

Dr. Constanze Ulmer-Eilfort

X (Vorsitzende)

Wesley Wheeler

* Iris Low-Friedrich ist stindiger Gast im ESG-Ausschuss, nachdem Camilla Macapili Languille nach ihrer Ernennung zum ACC zuriickgetreten ist.
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Im Laufe des Jahres 2024 hielt der Aufsichtsrat
vier formelle Sitzungen ab, um die operativen
und strategischen Entwicklungen des Evotec-
Konzerns zu besprechen, sowie acht
auBerordentliche Sitzungen, um bestimmte
dringende Angelegenheiten zu erortern, wie

z. B. die Umstande des Ausscheidens des
ehemaligen CEO Anfang 2024 oder in jlingerer
Zeit den unverbindlichen Vorschlag von
Halozyme Therapeutics, alle Aktien des

Unternehmens zu iibernehmen. Der
Priifungsausschuss trat separat zu sieben
Sitzungen zusammen, der Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss zu zwei Sitzungen und
der ESG-Ausschuss zu drei Sitzungen. Die
ordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsratsplenums und seiner Ausschiisse
fanden grundsétzlich als Prasenzsitzungen
statt. Sowohl ordentliche als auch
auBerordentliche Sitzungen konnen jedoch

Priifungs- und

auch per Videokonferenz abgehalten werden,
falls Termin- und/oder Reiseprobleme
auftreten. RegelmaBig tagte der Aufsichtsrat in
nichtoffentlicher Sitzung ohne den Vorstand.

Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder nahmen
im Jahr 2024 wie folgt an Sitzungen des
Aufsichtsrats der Evotec SE und seiner
Ausschiisse teil:

Vergiitungs-und

Mitglied Compliance- Nominierungs- ESG- Préasenz
Aufsichtsratsmitglieder seit AR-Sitzungen ausschuss Ausschuss Ausschuss insgesamt
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich 201 12/12 2/o 100 %
(Vorsitzende) 4 ?
Roland Sackers

201 11/12 2/2 - %

(stellv. Vorsitzender) J / 717 / 9% %
Camilla Macapili Languille 2022 12/12 7/7 - 2/g%* 100 %**
Dr. Duncan McHale 2024 4/4 - - 1/3%* 100 %**
Dr. Constanze Ulmer-Eilfort 2021 11/12 7/7 - 3/3 94 %
Wesley Wheeler* 2024 4/4 - o/o - 100 %

* Eintritt in Vergiitungs- und Nominierungsausschuss nach der Jahreshauptversammlung (keine Sitzungen des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses im zweiten Halbjahr 2024)

** [Jbergang der Mitgliedschaft von Camilla Macapili Languille auf Duncan McHale nach der Jahreshauptversammlung

Auf jeder der vier formellen Aufsichts-
ratssitzungen wurden der Status der
Geschiftstitigkeit des Unternehmens, seine
wissenschaftlichen Initiativen, seine
Entwicklungspartnerschaften, seine
Auslizenzierungsaktivititen und die
regelméaBigen Standardtagesordnungspunkte
besprochen. Der Aufsichtsrat wird auch
regelmaBig iiber das F&E-Portfolio von Evotec
informiert, einschlieBlich ausfithrlicher
Diskussionen mit dem Chief Scientific Officer.

Insbesondere hat sich der Aufsichtsrat in
seinen Sitzungen ausfiihrlich mit folgenden
Themen befasst:

—Im Januar 2024 erérterte und genehmigte der
Aufsichtsrat in einer auflerordentlichen
Sitzung die vorzeitige Beendigung des
Dienstvertrags mit seinem CEO Dr. Werner
Lanthaler aufgrund bestimmter nicht
offengelegter Transaktionen auf
Fithrungskraftebene (Insider-Transaktionen)

in den Vorjahren. In einer weiteren
auBlerordentlichen Sitzung erorterte der
Aufsichtsrat das Feedback der Analysten nach
dem Ausscheiden von Dr. Lanthaler sowie die
voraussichtlichen Ergebnisse fiir das
Geschaftsjahr 2023 und das Budget 2024.

—Im Marz 2024 wurde der Aufsichtsrat iiber
die iiberarbeiteten Zeitplane fiir das
Abschlussjahr 2023 und den potenziellen
Landungsbereich der Ergebnisse aus 2023
informiert. Der Aufsichtsrat wurde auch iiber
den aktuellen Stand wichtiger Projekte in
Kenntnis gesetzt. Er erorterte die aktuellen
Rentabilitatsprobleme des Unternehmens
und mogliche Reaktionen, darunter
bestimmte Kosteneinsparungen und
Effizienzinitiativen. In einer Sitzung des
Vergilitungsausschusses wurde die laufende
Suche nach einem neuen CEO sowie einem
Chief People Officer besprochen. Das
Aufsichtsratsplenum wurde Anfang April
2024 iiber die Fortschritte informiert.

—In einer zweiten Sitzung im April 2024
erorterte und genehmigte der Aufsichtsrat in
Anwesenheit der Abschlusspriifer den
Jahresabschluss 2023 und die Prognose fiir
das Geschiftsjahr 2024 und genehmigte die
Erreichung der Unternehmensziele fiir 2023
sowie die Bonuszahlungen fiir die
Vorstandsmitglieder fiir ihre Leistungen im
Jahr 2023. In diesem Zusammenhang wurde
der Vergiitungsbericht fiir 2023 erstellt und
vom Aufsichtsrat genehmigt. Der
Nachhaltigkeitsbericht fiir Evotec SE und den
Konzern wurde ebenfalls genehmigt. Die
Long-Term Incentives (“LTI”)-Zuteilungen an
die Vorstandsmitglieder wurden im Mérz
2024 per Umlaufbeschluss genehmigt.

—Im Mai 2024 definierte der Aufsichtsrat die
Unternehmensziele 2024 teilweise neu, da die
am 24. April 2024 verdffentlichte Prognose
fiir 2024 erheblich von der urspriinglich im
Dezember 2023 fiir die Unternehmensziele
2024 verwendeten Prognose abwich. Nach
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sorgfaltiger Abwagung beschloss der
Aufsichtsrat diesen Schritt, um die
Anreizwirkung der variablen jahrlichen
Vergiitung und eine angemessene
Leistungsmessung angesichts der erheblich
verdnderten Faktoren aufrechtzuerhalten. Die
MaBnahme dient auch der Angleichung der
Interessen von Investoren und
Vorstandsmitgliedern, die die Grundlage fiir
den nachhaltigen und langfristigen
Unternehmenserfolg bildet. Der Aufsichtsrat
iiberwachte und erorterte auch die
Fortschritte bei den Kosteneinsparungs-
mafBnahmen und Effizienzinitiativen.
SchlieBlich sah sich das Unternehmen nach
dem Kursriickgang nach der Bekanntgabe der
Finanzergebnisse 2023 und der Prognose fiir
2024 mit Geriichten {iber mogliche
Aktivitdten von Private-Equity-Investoren
konfrontiert. Gemeinsam mit ausgewahlten
Investmentbanken analysierten der
Aufsichtsrat und der Vorstand die Situation.

—Auf der Sitzung im Juni 2024 fand im
Anschluss an die Jahreshauptversammlung
die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats
statt. Der Aufsichtsrat erhielt ein detailliertes
Update iiber die Aktivitdten des
Unternehmens zur Erholung von dem
Cyberangriff und eine Cybersicherheits-
schulung durch den CISO (Chief Information
Security Officer) von Evotec zusammen mit
externen Experten. Darauf folgte ein Update
zu den Geschifts- und Finanzergebnissen
sowie ein Update zum Kosteneinsparungs-
programm.

—Auf seiner Sitzung im September 2024
erorterte der Aufsichtsrat das operative
Geschift des Unternehmens zusammen mit
einer Prognose fiir das Jahresende. Er
befasste sich auch mit den MaBnahmen zur
Kosteneinsparung. Dariiber hinaus gab der
neue CEO einen Einblick in seine ersten zwei
Monate im Unternehmen und seine Pléne fiir
eine Strategieiiberpriifung und ein
Transformationsprogramm, das kiirzlich
gestartet wurde und dessen Umsetzung fiir
das zweite Quartal 2025 erwartet wird.

—In einer weiteren auBerordentlichen
Aufsichtsratssitzung im November 2024
wurde der Aufsichtsrat tiber einen
unverbindlichen Vorschlag von Halozyme
Therapeutics zum Erwerb aller Aktien des
Unternehmens informiert. Gemeinsam mit
dem Vorstand sowie Rechts- und
Finanzberatern wurde das Angebot bewertet,
um die Position von Evotec zu formulieren.

Halozyme zog sein Angebot unerwartet
innerhalb einer Woche zuriick, noch bevor
das Unternehmen seinen internen
Bewertungsprozess abgeschlossen hatte.

—Im Dezember 2024 erorterte und genehmigte
der Aufsichtsrat das Budget fiir das
Geschaftsjahr 2025. Es wurden aktuelle
Informationen zur Geschéftsentwicklung und
zur finanziellen Leistung sowie zum
Fortschritt der Kosteneinsparungsinitiativen
vorgelegt. Der Aufsichtsrat erorterte ferner
Fragen der Unternehmensfiihrung, darunter
die iiberarbeitete Geschiftsordnung des
Vorstands nach den jiingsten Anderungen im
Vorstand sowie das Format der Jahreshaupt-
versammlung 2025. Governance und
Compliance sind regelmaBige Themen der
Aufsichtsratssitzung und fiihren zur
jahrlichen Bekanntgabe der Corporate-
Governance-Erklarung im Dezember. Der
Aufsichtsrat erorterte die Leistung des
Unternehmens im Jahr 2024 und die Ziele fiir
2025. Die Diskussion iiber die Strategie
wurde fortgesetzt und bestimmte
VerduBerungen im EVOequity-Portfolio
wurden genehmigt.

In allen ordentlichen Sitzungen berichteten die
Ausschiisse des Aufsichtsrats als stindiger
Tagesordnungspunkt iiber ihre Tatigkeiten.

Der Aufsichtsrat fasste Beschliisse zu allen
EinzelmaBnahmen des Vorstands, die nach
Gesetz oder Satzung der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
auBerdem fortlaufend durch regelmiBige
mindliche und schriftliche Berichte, die
detaillierte Analysen zum Stand der
Geschiftstitigkeit enthielten. Zu den
bereitgestellten Informationen gehorten
schriftliche monatliche Managementberichte
mit einer ausfiihrlichen Darstellung der
Finanzzahlen des Unternehmens fiir den
Vormonat, begleitet von detaillierten
Kommentaren und erlduternden Texten.
Dariiber hinaus tiberwachten und diskutierten
die Vorsitzende des Aufsichtsrats und der
Vorstandsvorsitzende sowie andere Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats aktuelle
Themen wie Strategie, Planung,
Risikomanagement und Compliance-
Managementsysteme in zahlreichen
Telefonkonferenzen, die bei Bedarf
abgehalten wurden.

Dariiber hinaus fiihrte die Aufsichtsrats-
vorsitzende im Januar und Februar 2024
zusammen mit dem Global Head of IR & ESG
und Global Head of Legal & Compliance des
Unternehmens eine Governance-Roadshow
durch, bei der mehrere Investoren und
Stimmrechtsberater in individuellen virtuellen
Treffen zusammenkamen, um die
Abstimmungsergebnisse der vorangegangenen
Hauptversammlung, die ESG-Strategie, die
Umsetzung der liberarbeiteten
Vergiitungsrichtlinie sowie die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu
besprechen. In diesen Sitzungen gab die
Vorsitzende einen strategischen Ausblick und
einen Uberblick iiber Themen, die fiir den
Aufsichtsrat relevant sind, sowie iiber ESG-
bezogene Schwerpunktbereiche. Dariiber
hinaus wurde das iiberarbeitete
Vergilitungssystem fiir den Vorstand erlautert,
um das Feedback der Investoren und
Stimmrechtsberater einzuholen, bevor der
Vergiitungsbericht des Unternehmens auf der
Jahreshauptversammlung genehmigt wurde.

AuBerhalb der Roadshow steht die
Aufsichtsratsvorsitzende auch fiir Gespréache
mit Investoren iiber aufsichtsratsspezifische
Themen zur Verfiigung.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Evotec SE fiir das Geschiftsjahr 2023 sowie der
Konzernabschluss zusammen mit dem
Konzernlagebericht des Evotec-Konzerns
wurden von der BDO AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt, gepriift. BDO priift
Evotec seit dem Geschiftsjahr 2021. Die
leitenden Priiferinnen von BDO fiir den Evotec-
Konzern sind Silvia Sartori/Julia Wirth, die ab
dem Geschiftsjahr 2023 neu fiir die Priifung
zusténdig sind und Dr. Jens Freiberg
nachfolgen. Die Abschlusspriifer haben einen
uneingeschriankten Bestitigungsvermerk
erteilt.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzung am
15. April 2025 prisentierten die
Abschlusspriifer dem Priifungs- und
Complianceausschuss den Stand der Priifung
2024, eine Zusammenfassung wesentlicher
Priifungsergebnisse und weitere relevante
Themen. Der Priifungs- und Compliance-
ausschuss nutzte diese Informationen als
Orientierung fiir die eigene Beurteilung der
Abschliisse und Berichte. Die Abschlusspriifer
nahmen an der Sitzung des Aufsichtsrats-
plenums im April 2025 teil und berichteten
umfassend iiber die Priifung und ihre

- ... »"T———s S S Y



. BERICHT DES AUFSICHTSRATS
( ]

Beobachtungen, einschlieBlich des Compliance-
und Risikomanagementsystems der
Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hat sowohl den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss als
auch den Konzernabschluss nach eigener
Beurteilung und unter Beriicksichtigung der
Hinweise des Priifungsausschusses sowie der
Angaben der Abschlusspriifer zu wesentlichen
Themen gepriift. AnschlieBend genehmigte der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Evotec SE
und den Konzernabschluss fiir das Jahr 2024.
Evotec hat fiir das Geschiftsjahr 2024 einen
eigenen Nachhaltigkeitsbericht und eine
Erkldarung zur Unternehmensfithrung gemif

§ 315b und § 315d in Verbindung mit §§ 289b
bis 289f Handelsgesetzbuch (,HGB®)
abgegeben. Der Aufsichtsrat hat diese Berichte
auf Basis einer Vorpriifung durch den
Priifungsausschuss gepriift und hat keine
Einwinde gegen die Berichte.

Der Aufsichtsrat fithrt regelmaBig eine
Selbstevaluierung seiner Effizienz und
Arbeitsweise durch. Im Jahr 2022 wurde die
Evaluierung erstmals durch externe Berater
begleitet, die durch Befragungen jedes
Aufsichtsratsmitglieds, jedes Vorstands-
mitglieds und einiger wichtiger Stakeholder
detaillierten Input einholten. Die externen
Berater analysierten das gesammelte Feedback
und iibermittelten der Vorsitzenden und dem
Aufsichtsratsplenum eine Zusammenfassung,
der dariiber mit Unterstiitzung der externen
Berater in einem ganztdgigen Workshop
diskutierte. Die Ergebnisse der Begutachtung
bestétigten eine professionelle und
konstruktive Zusammenarbeit im Aufsichtsrat
und mit dem Vorstand, die auf Vertrauen und
Offenheit beruhte. Die Zusammensetzung und
die Struktur des Aufsichtsrats einschlieflich
der Ausschiisse und der Sitzungsorganisation
sind bestétigt und grundsatzlich angemessen.
In einem halbtigigen Workshop im September
2024 tiberpriifte der Aufsichtsrat die
Schlussfolgerungen aus der Bewertung von
2022 und bestétigte deren weiterhin gegebene
Giiltigkeit. Der Aufsichtsrat hat auch weitere
Bereiche fiir Verbesserungen identifiziert, wie
z. B. Regeln fiir die Sitzungsvorbereitung sowie
abwechselnde Sitzungen an den verschiedenen
Standorten des Unternehmens fiir eine bessere
Interaktion mit dem Fiihrungsteam. SchlieBlich
hat der Aufsichtsrat sein Kompetenz- und
Qualifikationsprofil wie oben beschrieben
verfeinert. Der Aufsichtsrat wird von Fall zu
Fall entscheiden, ob eine der niachsten
Effizienzpriifungen von einem externen
Moderator unterstiitzt werden sollte.
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Der Aufsichtsrat wurde im Laufe des Jahres
2024 nicht {iber mogliche Interessenkonflikte
seiner Mitglieder informiert.

Das Jahr 2024 war ein weiteres schwieriges
und anspruchsvolles Jahr fiir Evotec und seine
Stakeholder, darunter Aktiondre, Kunden und
Mitarbeiter. Das Jahr begann mit erheblichen
Veranderungen im Vorstand, gefolgt von einem
globalen Effizienzprogramm und anhaltenden
Herausforderungen fiir das Unternehmen,
nachdem man sich gerade erst von dem
Cyberangriff im Jahr 2023 erholt hatte. Der
unverbindliche Vorschlag zur Ubernahme des
Unternehmens, der kurz darauf zuriickgezogen
wurde, trug zu den Herausforderungen bei.
Unter diesen schwierigen Umstinden blieben
die Mitarbeiter von Evotec engagiert und
widmeten sich der Losung wissenschaftlicher
Probleme fiir unsere Kunden mit der Tiefe und
Kreativitit, die Evotec einzigartig machen. Die
Leistung und Widerstandsfahigkeit aller
Mitarbeiter von Evotec war ebenso
bemerkenswert wie beeindruckend. Der
Aufsichtsrat ist den Mitarbeitern des
Unternehmens und dem Vorstand zutiefst
dankbar fiir ihren Einsatz und ihre
Standhaftigkeit sowie fiir die wichtige Arbeit,
die sie im Berichtsjahr geleistet haben: Vielen
Dank!

Wir wiinschen dem gesamten Unternehmen ein
erfolgreiches Jahr 2025 mit der Umsetzung
einer verfeinerten und fokussierten Strategie
und der konsequenten Umgestaltung des
Unternehmens unter der Fiihrung eines
erfahrenen Managementteams, das speziell fiir
die Leitung der Umgestaltung hin zu
profitablem Wachstum verstarkt wurde.

Hamburg, 14. April 2025

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich
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Zusammengefasster
Lagebericht

Der zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf den
Evotec-Konzern (Konzernlagebericht) als auch auf die Evotec SE.
Der Berichtszeitraum umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024. Die Darstellung der Geschdftsentwicklung sowie

der Lage und der Prognose der wichtigsten Leistungsindikatoren
beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf den Evotec-Konzern
(,der Konzern®). Informationen, die lediglich die Evotec SE betreffen,
sind als solche gekennzeichnet.

Evotec-Konzern

ALLGEMEINE INFORMATIONEN ZU
GESCHAFTSTATIGKEIT UND STRATEGIE

— KONZERNSTRUKTUR —

Die Muttergesellschaft des Evotec-Konzerns ist die Evotec SE mit
Hauptsitz in Hamburg, deren Konzernstruktur die strategische
internationale Positionierung und Geschiftstatigkeit des Unternehmens
widerspiegelt.

Anfang 2024 erstreckte sich unser Betrieb zunéchst auf 17 Standorte,
darunter ein Netzwerk aus fiinf Produktionsanlagen, einschlieflich
Kapazititen fiir die kontinuierliche Herstellung von Biologika in den
Vereinigten Staaten in Redmond (Washington), der J.POD-Anlage. Im
September 2024 feierten wir die Er6ffnung unserer zweiten J.POD-
Anlage in Toulouse, Frankreich (Europa), die 2025 in Betrieb genommen
wird. Unsere europdischen Produktionskapazitéten fiir aktive
pharmazeutische Wirkstoffe (Active Pharmaceutical Ingredients -,API*)
befinden sich in Abingdon, GroBbritannien, und Verona, Italien. Wir
verfiigen dartiiber hinaus iiber eine Zelltherapie-Produktion gemaB den
Vorschriften der Guten Herstellungspraxis (Good Manufacturing
Practice - “GMP”) in Medolla, Italien.

! Personalstand zum 31. Dezember 2024 ohne Austritte

Im ersten Halbjahr 2024 kiindigten wir eine Neuausrichtung unserer
Prioritdten an, die zu einem starkeren Fokus auf profitables Wachstum
fiihrt. Dieser Prozess 10ste GroBen- und Prasenz-Anpassungen aus und
fiihrte zur Einstellung des Bereichs Gentherapie in Orth, Osterreich, und
des Bereichs Chemie in Marcy/Lyon, Frankreich, sowie zur
Entscheidung, den Betrieb in Halle/Westfalen, Deutschland,
einzustellen. SchlieBlich wurde der Standort in Halle an die Monacum
Partners GmbH, eine in Miinchen anséssige Private-Equity-Gesellschaft,
verkauft. Der Abschluss der Transaktion erfolgte Anfang Dezember
2024. Ende 2024 umfasste unsere lokale Prasenz 15 Standorte in acht
Landern mit 4.827 Mitarbeitern'.
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BEDEUTENDE OPERATIVE GESELLSCHAFTEN

Zum 31. Dezember 2024

EVOTEC-KONZERN

EVOTEC SE, HAMBURG, DEUTSCHLAND

Evotec Cyprotex Evotec Evotec Evotec GT Evotec Evotec Just-Evotec | Evotec Aptuit Aptuit Evotec Asia Evotec (Indien)
(UK) Ltd. Ltd. (US) Inc. (Hamburg) GmbH (France) ID (Lyon) Biologics (Modena) Srl | Global LLC (Potters Bar) | Pte. Ltd. Private Ltd.
GmbH SAS SAS EU SAS Ltd. Thane, Indien
Abingdon, Manchester, | Princeton, Hamburg, Orth (Donau), | Toulouse, Marcy-Etoile, | Toulouse, Medolla, Princeton, USA| Abingdon, (in freiwilliger
UK UK USA Deutschland Osterreich Frankreich Frankreich Frankreich Italien UK Singapore Abwicklung)
Cyprotex Just-Evotec Evotec Aptuit
Discovery Biologics, International (Verona)
P Ltd. P Inc. P GmbH P Srl
Manchester, Seattle, Hamburg, Verona,
UK USA Deutschland Italien
Cyprotex NephThera Aptuit
Us, LCC GmbH (Oxford)
> > P Ltd.
Framingham, Hamburg, Abingdon,
USA Deutschland UK

— GESCHAFTSUBERBLICK —

Bei Evotec betrachten wir die Wirkstoffforschung, -entwicklung und -
herstellung als nahtloses Kontinuum. Unser Ziel ist es, eine
Vorreiterrolle einzunehmen, indem wir ein umfassendes Verstiandnis von
Krankheiten auf molekularer Ebene mit Spitzentechnologien
kombinieren und dieses Wissen im Rahmen gemeinsamer
Partnerschaften in prazise, lebensverandernde Medikamente umsetzen.
Wir mé6chten die Zukunft des Gesundheitswesens neu gestalten, indem
wir unseren Partnern in der Pharma- und Biotechnologiebranche einen
flexiblen Zugang zu unserer Plattform tiber die gesamte Bandbreite der
Erforschung, Entwicklung und Herstellung hinweg bieten.

Mehr als 3.800 wissenschaftliche Experten (Stand 31. Dezember 2024)
decken ein breites Spektrum von Disziplinen entlang der
Wertschépfungskette von Forschung und Entwicklung (,F&E®) und eine
Vielzahl von Krankheitsbereichen ab und haben im Laufe der Jahre ein
profundes Wissen iiber die zugrunde liegende Biologie, die molekularen
Mechanismen und die therapeutischen Ziele erworben. Unser breit
gefachertes Fachwissen in verschiedenen Krankheitsbereichen umfasst
Onkologie, Erkrankungen des Zentralnervensystems (ZNS),
Stoffwechsel- und Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Autoimmunerkrankungen, Entziindungs- und Infektionskrankheiten.
Weitere Fachgebiete sind fibrotische und Atemwegserkrankungen,
seltene Krankheiten und Tiergesundheit.

Unsere proprietaren Technologien und Plattformen wie auch unsere
molekularen Patientendatenbanken, Krankheitsmodelle auf Basis
induzierter pluripotenter Stammzellen, leistungsstarke Omics-
Technologien und umfassende voll integrierte Plattformen fiir Wirkstoff-
Screening, -profilierung und -entwicklung sowie -herstellung heben
Evotec von ihren Wettbewerbern ab. Wir sind iiberzeugt, dass wir uns
von unseren Wettbewerbern unterscheiden, weil wir technologisch
fiihrende, voll integrierte Plattformen zur Wirkstoffforschung- und
-entwicklung mit diesen hochmodernen Plattformen der néachsten
Generation iiber ein breites Spektrum von Modalitdten hinweg
kombinieren. Durch den gemeinsamen Zugang zu diesen Plattformen

bauen wir maBgeschneiderte, ergebnisorientierte Partnerschaften auf,
die auf eigenstdndigen und/oder integrierten Fee-for-Service-
Beziehungen basieren konnen. Ziel ist es, die Projekte unserer Partner so
kosteneffizient und zeitsparend wie moglich zu Wirkstoffkandidaten mit
den hochsten Erfolgschancen wihrend der klinischen Entwicklung und
auf dem Markt voranzutreiben. Dariiber hinaus bauen wir auch
strategische Partnerschaften auf, in deren Rahmen wir gemeinsam mit
unseren Partnern Pipelines auf der Grundlage proprietarer Assets,
Zielmolekiile oder Technologieplattformen erstellen. Das ultimative Ziel
ist es, die Bediirfnisse der Patienten mit dem Bedarf der Branche an
effizienter F&E in Einklang zu bringen.

Zu unserem Partnernetzwerk ziahlen filhrende Pharmakonzerne, kleine
und groBe Biotechnologieunternehmen, akademische Einrichtungen,
Patientenvertretungen und Risikokapitalgeber sowie zweckgebundene
Stiftungen und gemeinniitzige Organisationen.

Das Angebot von Evotec umfasst alle Bereiche der priklinischen
Forschung und Entwicklung, von Forschungsdienstleistungen tiber
Entwicklungs- und Herstellungsdienstleistungen bis hin zu unserer
Tochtergesellschaft Cyprotex, die sich auf Absorption, Verteilung,
Metabolismus, Ausscheidungs-(,ADME")-Tox-Losungen konzentriert,
Dariiber hinaus decken wir mit Just — Evotec Biologics die gesamte
Wertschopfungskette von Entdeckung, Prozessentwicklung und
Herstellungsexpertise im Bereich Biologika ab. Durch den gemeinsamen
Zugang zu diesen Plattformen schlieBen wir ergebnisorientierte
Partnerschaften, um gemeinsam Assets und geistiges Eigentum zu
schaffen, indem wir besagte Assets, Ziele und proprietiare
Technologieplattformen zusammen mit denen unserer Partner fiir die
gemeinsame Entwicklung oder die gemeinsame Neuschaffung von
Therapeutika nutzen.

Kiinstliche Intelligenz (“KI”) und maschinelles Lernen (,ML") sowie
Fachwissen und Fahigkeiten wie Deep Learning und rechnergestiitzte
Wissensintegration werden bei Bedarf entlang der gesamten
Wertschopfungskette eingesetzt, um das Fachwissen unserer
Wissenschaftler zu erganzen. Unsere Plattformen sind speziell darauf
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ausgelegt, durch Integration in etablierte F&E-Kapazititen zu
differenzierten Ergebnissen zu fithren und letztendlich die nachste
Generation hochdifferenzierter Préazisionsmedikamente zu entwickeln.

Unsere Dienstleistungsspektrum lasst sich in vier Bereiche gliedern:
Discovery Services, Development & Manufacturing Services, Cyprotex
ADME-Tox-Loésungen und Just — Evotec Biologics, wobei letzteres ein
separates Berichtssegment neben Shared R&D darstellt, das die ersten
drei Bereiche umfasst. Innerhalb unserer Service-Cluster haben wir
spezifische Fachgebiete und proprietire Plattformen entwickelt, die mit
etablierten F&E-Kapazitdten kombiniert werden, um ganzheitliche
Losungen fiir die Wirkstoffforschung und -entwicklung anzubieten.

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose und der Rentabilitiat hangt von
der Zusammensetzung der bereitgestellten Dienstleistungen, der Art des
Vertrags mit unseren Partnern, dem Besitz am geistigen Eigentum (d. h.
dem Grad der Integration proprietiarer Technologien und Plattformen),
der Projektphase und unserem Recht ab, aus Entwicklungserfolgen
Umsatzerlose zu erzielen. Wir glauben, dass unser Partnerschaftsmodell
einzigartig ist und es uns ermdglicht, die mit der Wirkstoffforschung
verbundenen Risiken auszugleichen und zu diversifizieren.

Forschungsdienstleistungen

Evotecs umfassende Toolbox kombiniert etablierte F&E-Kompetenzen

und unseren industrialisierten PanOmics-Ansatz zum molekularen

Krankheitsverstdndnis mit unserer iPSC-Plattform zur

Krankheitsmodellierung.

Unsere integrierte Toolbox fiir die Wirkstoffforschung umfasst, u.a:

— Target-ID und -Validierung

— Hit-Identifizierung

— Strukturelle Biologie

— Molekulardesign und MedChem

— In-vitro-Biologie

— In-vivo-Pharmakologie

— Biomarker

— Bioreagenzien & Zellwissenschaften

— Frithe Formulierung

—Probenverwaltung

—In-silico-Design und KI/ML-Plattformen

—Proprietire Technologieplattformen: PanOmics,, Evotecs molekulare
Patientendatenbanken (“EMPD”), induzierte pluripotente
Stammzellen, (“iPSC”), die im Folgenden naher erlautert werden

—PanOmics
PanOmics, unsere Multi-Omics-gestiitzte Plattform zur
Wirkstoffforschung, kombiniert die industrialisierte Omics-
Datengenerierung und die KI/ML-gestiitzte Omics-Datenanalyse.
Aufbauend auf klinischen und Omics-Daten und auf unseren
einzigartigen Analysefahigkeiten verbessert die Plattform grundlegend
das Verstandnis von Krankheitsprozessen, die Krankheitsmodellierung
in vitro und in vivo, die Identifizierung neuer hochwertiger Ziele sowie
die Entdeckung von Biomarkern und die Patientenauswahl.

Die eingesetzten Technologien decken die gesamte Bandbreite der
Biomolekiile ab, von Genen iiber Proteine bis hin zu
Stoffwechselprodukten. Zwar setzen wir fiir die Genomik

standardmaBige, kommerziell erhéltliche Verfahren ein, doch haben
wir massiv in hochaufl6sende Transkriptomik-, Proteomik- und
Metabolomik-Methoden mit hohem Durchsatz investiert. Diese
Methoden erméglichen es uns, Krankheitsprozesse auf allen
molekularen Ebenen zu untersuchen, ein tieferes Verstandnis der
Krankheitsmechanismen zu erlangen und neue pradiktive Biomarker
zu entdecken und zu erforschen. Wir sind davon iiberzeugt, dass unsere
proprietare Multi-Omics-Datengenerierungsplattform PanOmics in den
Bereichen Transkriptom- und Proteomanalyse branchenfiihrend in
Bezug auf Durchsatz, Robustheit und Kosteneffizienz ist.

Die Ergebnisse fithren héaufig zur Stratifizierung von Subpopulationen
innerhalb einer breiteren Patientengruppe und kénnen schlieBlich zur
Entwicklung personalisierter Therapien fithren. Dieser Paradigmen-
wechsel hat den Bedarf an neuen KI/ML-basierten Plattformen,
Werkzeugen und Methoden erhoht, um die riesigen Mengen an
Informationen und Daten, die generiert werden, besser zu verstehen, zu
interpretieren und zu iibersetzen, um die Molekularbiologie, die
Zellregulation und die Pathogenese einzelner Krankheiten besser zu
verstehen. PanHunter, unsere integrierte Datenanalyseplattform,
macht die Omics-Daten des Unternehmens auf benutzerfreundliche
Weise auf Unternehmensebene verfiigbar. Die Nutzer konnen in einem
modularen, App-basierten System frei mit den Daten interagieren und
sie kombinieren, wobei die Ergebnisse sofort verfiigbar sind und
interpretiert oder als Input fiir nachfolgende Schritte verwendet werden
konnen. Dieses schnelle Feedback ist ein entscheidendes Merkmal, das
PanHunter von anderen dhnlichen Tools unterscheidet.

—Evotecs molekulare Patientendatenbanken
Der Prozess der Wirkstoffforschung beginnt mit einem grundlegenden
Verstdndnis der molekularen Krankheitsprozesse. Wir sind davon
iiberzeugt, dass ein besseres Verstiandnis der molekularen Ebene von
Krankheitsprozessen der einzige Weg ist, um krankheitsmodifizierende
oder sogar heilende Therapien zu entwickeln. Evotec hat einzigartige
und proprietare molekulare Patientendatenbanken fiir eine Reihe von
Krankheitsbereichen aufgebaut, darunter chronische
Nierenerkrankungen, Immunologie & Entziindungen und neuronale
Erkrankungen. Unter Verwendung der PanOmics-
Datengenerierungsplattformen haben wir eine molekulare
Profilerstellung von Patientengeweben und -proben in der Datenbank
durchgefiihrt und so entscheidende molekulare Patientendaten
generiert, die fiir die Entwicklung von Ansatzen der Prazisionsmedizin
bei chronischer Nierenerkrankung erforderlich sind. Wir haben diese
Datenbank, die auf Daten von iiber 12.000 Patienten mit chronischen
Nierenerkrankungen basiert, kontinuierlich erweitert. Unseres Wissens
nach handelt es sich hierbei um die mit Abstand groBte molekulare
Patientendatenbank fiir chronische Nierenerkrankungen weltweit, die
inzwischen mehr als sechshundert Milliarden Datenpunkte umfasst.

Auf der Grundlage unserer umfangreichen molekularen
Patientendatenbank fiir chronische Nierenerkrankungen haben wir in
den letzten fiinf Jahren vier Partnerschaften mit filhrenden
Pharmaunternehmen wie Bayer, Novo Nordisk, Eli Lilly und Chinook
(ein Novartis-Unternehmen) im Bereich Nierenerkrankungen
aufgebaut. Unsere Kooperationen sind als Multi-Target-
Vereinbarungen strukturiert, im Rahmen derer eine unbestimmte
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Anzahl von Zielen verfolgt werden kann.

Unsere molekulare Patientendatenbank fiir chronische
Nierenerkrankungen ist derzeit die umfassendste Datensammlung,
und wir beabsichtigen mehrere zusétzliche proprietdre molekulare
Patientendatenbanken in anderen Krankheitsbereichen

(z. B. Stoffwechsel- und Herzerkrankungen, Frauengesundheit, usw.)
mittels Proben von weiteren Patienten weiterzuentwickeln. Die
Moglichkeit, neue Ziele und Therapien in diesen Krankheitsbereichen
abzuleiten, ist enorm, und wir mochten diese Datenbanken durch
zusitzliche strategische Allianzen gewinnbringend nutzen.

—Krankheitsmodellierung auf der Basis induzierter pluripotenter
Stammzellen
Das verbesserte molekulare Verstdndnis von Krankheitsprozessen und
damit von Teilpopulationen groBerer Patientenpopulationen
ermoglicht es uns, krankheitsrelevantere In-vitro-Modelle zu
etablieren, insbesondere unter Verwendung von aus Patienten
gewonnenen Krankheitsmodellen mittels iPSC-Technologie. Die
Kombination unseres verbesserten Verstindnisses molekularer
Krankheitsprozesse bei Patienten mit iPSC-basierten
Krankheitsmodellen sowie leistungsfahigem Omics-Profiling und
KI/ML-gestiitzter Datenanalyse ist ein einzigartiges Set-up, um neue
Erkenntnisse in der Krankheitsbiologie nahtlos in die nachste
Generation von Wirkstoffforschungsprogrammen zu tiberfiihren.

iPSC-Zell-Tests ermoglichen eine genauere Modellierung von

Krankheiten und stellen daher eine Alternative zu Tiermodellen bei der
Profilierung von Wirkstoffkandidaten in praklinischen Phasen dar. Von

Patienten gewonnene iPSCs bieten beispiellose Moglichkeiten fiir die

In-vitro-Krankheitsmodellierung und haben neue Maglichkeiten fiir die
Entwicklung wirksamerer und sichererer Wirkstoffe eroffnet. Seit 2013
haben wir eine iPSC-Infrastruktur aufgebaut, die integraler Bestandteil

unserer PanOmics-gesteuerten Wirkstoffforschungsplattform ist und
auf eine Vielzahl von Therapiebereichen angewendet werden kann. Sie
wurde mit dem Hauptziel geschaffen, genauere und skalierbare
Modelle zur Untersuchung der Krankheitsatiologie zu entwickeln und
das iPSC-basierte Wirkstoff-Screening in Bezug auf Durchsatz,
Reproduzierbarkeit und Robustheit im miniaturisierten 384-Well-
Format zu industrialisieren.

Wihrend iPSC-Krankheitsmodelle traditionell in zweidimensionalen
Monokulturen verwendet werden, untersuchen wir auch die
Multilinien-Technologien der nichsten Generation, wie Co-Kulturen

und Organoide, um eine gréBere physiologische Relevanz zu erreichen.

Unser Ansatz ,,Clinical Trial in a Dish“ ermoglicht es, neuartige
Wirkstoffkandidaten an iPSC-abgeleiteten Modellen aus einer
reprasentativen Stichprobe menschlicher Patienten in einer Multiplex-
Weise zu testen, und hat ein enormes Potenzial fiir verschiedene
Bereiche der Wirkstoffforschung — von den frithen Phasen der
Leitstrukturoptimierung bis hin zur regulatorischen
Sicherheitsbewertung.

Entwicklungs- und Herstellungsdienstleistungen

Wir bieten einen “One-Stop-Shop” fiir die Wirkstoffentwicklung und die
Herstellung aktiver pharmazeutischer Inhaltsstoffe (Active
Pharmaceutical Ingredients) in allen Phasen an. Dabei arbeiten wir eng
mit unseren Partnern zusammen, um die beste Strategie fiir den
schnellen Einstieg in erste Studien am Menschen und die
Weiterentwicklung zur klinischen Versorgung fiir Studien der Phasen IT
und III zu entwickeln und umzusetzen.

—INDiIGO
Investigational New Drug (,IND“) Enabling Program - INDiGO ist ein
vollstiandig integriertes Entwicklungsprogramm, bei dem die klinische
Erprobung von Wirkstoffsubstanzen, die Sicherheitsbewertung, die
klinische Wirkstoffpriifung und die regulatorischen Aktivitaten an
einem einzigen Standort und im Rahmen eines einzigen Vertrags
durchgefiihrt werden. So entsteht ein vollstandig integrierter und
optimal effizienter Plan fiir die Einreichung von IND/klinischen
Studien (clinical trial application (“CTA”). All diese Aktivitdten werden
von einem Projektteam mit jahrzehntelanger Erfahrung im
pharmazeutischen Bereich geleitet und mit unserem voll ausgestatteten
Team fiir regulatorische Unterstiitzung abgestimmt. Dies erméglicht
einen robusten, optimierten Entwicklungsflow mit multidisziplindrer
Koordination, um die klinische Priifung von Wirkstoffkandidaten zu
beschleunigen. Anstelle von Einzeldienstleistungen bieten wir eine
Losung an, die den Prozess, einen neuen Arzneimittelkandidaten in die
Klinik zu bringen, erheblich verkiirzt.

—Vollintegrierte API-Kompetenzen
Unser API-Kompetenzen umfassen Prozesschemie, Analytik und
Herstellungsverfahren. Neben integrierten F&E- und analytischen
Entwicklungsdienstleistungen unter Verwendung modernster
Laboreinrichtungen und -gerite bieten wir auch APIs fiir die
préaklinische Entwicklung, nicht-klinische Anwendungen, klinische
Studien und kommerzielle Lieferungen in kleinem MaBstab an.

—iPSC-basierte Zelltherapie
Wir haben eine vollstdndig integrierte End-to-End-Plattform fiir die
Entwicklung und Herstellung von serienmaBigen iPSC-basierten
Zelltherapeutika aufgebaut. Dariiber hinaus betreiben wir Forschung
und Entwicklung, um innovative proprietare Produktkandidaten zu
entwickeln und den Aufbau einer Pipeline mit unseren Partnern zu
beschleunigen. Unsere proprietare interne Pipeline préklinischer iPSC-
basierter Produktkandidaten umfasst Immuntherapien fiir Krebs und
Autoimmunerkrankungen sowie regenerative Therapien fiir Diabetes
und Herzinsuffizienz. Unsere Plattform integriert modernste
Technologien zu Genom-Editierung und -Targeting sowie eine GMP-
Anlage zur Herstellung von klinischen Entwicklungskandidaten. Die
Anlage befindet sich in der Ndhe von Modena.

Cyprotex ADME-Tox-L6ésungen

Cyprotex ermoglicht und verbessert die Vorhersage hinsichtlich des
menschlichen Kontakts mit Wirkstoffen, der klinischen Wirksamkeit und
der toxikologischen Ergebnisse eines Wirkstoffs oder einer Chemikalie.
Wir sind in der Lage, Qualitatsdaten aus einem umfassenden Portfolio
von In-vitro-Tests mit fithrender In-silico-Technologie zu kombinieren
und unsere umfassende Erfahrung im Bereich Absorption, Verteilung,
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Stoffwechsel und Ausscheidung (,ADME®)-Tox zu nutzen, um den
Daten, die wir unseren Partnern zur Verfiigung stellen, Mehrwert,
Kontext und Relevanz zu verleihen. Cyprotex beliefert eine Vielzahl
verschiedener Branchen, darunter die Pharma- und Biotech-Industrie,
die Korperpflege- und Kosmetik-Industrie, die Haushaltsprodukte-
Industrie sowie die chemische und agrochemische Industrie.

Das Angebot der Cyprotex ADME-Tox-Losungen umfasst:
—In vitro ADME und Pharmakokinetik (,PK*)
—Integrierte und eigenstandige Bioanalytik

—In-vitro- und In-silico-Toxikologie
—Physikalisch-chemische Profilerstellung

—Modellierung und Simulation

Just — Evotec Biologics

Just — Evotec Biologics ist unser fortschrittlicher Ansatz fiir das

Design, die Erforschung, Entwicklung und Herstellung moderner
Biotherapeutika. Wir sind davon iiberzeugt, dass Just — Evotec Biologics
uns in eine gute Position bringt, um weitere bedeutende langfristige,
integrierte Partnerschaften aufzubauen, indem wir unsere Losungen auf
die hocheffiziente und flexible Herstellung von Biologika ausweiten.
Dieses differenzierte Angebot steht unseren Partnern auf Basis eines
Fee-for-Service- und/oder Full-time-equivalten (“FTE”)-Raten-Modells
sowie durch Vereinbarungen, die Meilensteine und Lizenzgebiihren
beinhalten, zur Verfiigung.

Evotec erwarb Just Biotherapeutics (spater umbenannt in Just — Evotec
Biologics) im Jahr 2019, was unseren Einstieg in den grofen und
wachsenden Markt fiir kommerzielle Biologika bedeutete und unsere
multimodalen Fahigkeiten erweiterte. Das urspriingliche Konzept von
Just — Evotec Biologics bestand darin, eine agile, flexible und
kosteneffiziente Methode zur Erforschung, Entwicklung und Herstellung
von Biologika zu schaffen, um einen erschwinglichen globalen Zugang zu
modernen Biologika-Therapien zu ermdglichen. Dieses leistungsstarke,
horizontal integrierte End-to-End-System wird J.DESIGN genannt.

Unser komplettes Leistungsangebot von der Entdeckung bis zur
kommerziellen Bereitstellung von Biologika umfasst:
—Molekulare Optimierung von Antikérpern

—Integrierte Dienstleistungen fiir First-in-Human-Biologika
—Entwicklungsdienstleistungen

—Kontinuierliche Bioprozess-Plattformen
—Bioproduktionsdienstleistungen
—Technologie-Partnerschaften

Da wir J.DESIGN wihrend des gesamten biologischen
Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsprozesses einsetzen, haben wir
das Risiko der meisten Skalierungsprobleme, die bei einem bestimmten
Programm auftreten konnen, bereits vorhergesehen und reduziert, wenn
es die Herstellungsphase erreicht. Infolgedessen konnen wir eine
flexible, bedarfsgerechte Produktion mit kiirzeren Durchlaufzeiten und
ohne QualitdtseinbuBen bei den Produkten anbieten. Dieses neue
Paradigma erweitert das Spektrum der Krankheitsbereiche, in denen
biologische Wirkstoffkandidaten eingesetzt werden konnen, da die
Ertrage deutlich hoher und die Kosten niedriger sind. Aufgrund der
Kostenvorteile wird auch das Wachstum von Biosimilars beschleunigt,

und seltene Krankheiten werden fiir Biologika trotz der kleinen
adressierbaren Populationen zuginglicher gemacht. Aus denselben
Griinden werden auch kleinere Patientenpopulationen, die sich aus der
auf Prazisionsmedizin basierenden Patientenstratifizierung ergeben,
davon profitieren.

Der sogenannte J.POD, eine Produktionsanlage fiir die spate klinische
und kommerzielle Herstellung, ist der Anlagendesign-Aspekt von
J.DESIGN. Ein J.POD beschleunigt die Entwicklung hochproduktiver
Prozesse, die in relativ kleinen Betriebseinheiten ausgefiihrt werden
konnen und dennoch geniigend Produkte herstellen, um fast alle
kommerziellen Marktanforderungen in einer einzigen Anlage zu erfiillen.
Diese hochintensiven Prozesse reduzieren die GroBe der einzelnen
Arbeitsgénge auf relativ kleine, flexible ,,PODs“ oder Reinraume und
bilden den zentralen Produktionsbereich einer J.POD-Anlage. Da der
gesamte Prozessablauf auf der Einwegtechnologie basiert, entfallen
zentrale und kostenintensive Versorgungseinrichtungen wie ,,Clean-in-
Place“- oder ,Sterilize-in-Place“-Systeme ebenso wie die groe Anzahl an
Edelstahlleitungen und groBen Edelstahlbehaltern, die prazise gebaut
und validiert werden miissen. Dariiber hinaus kénnen PODs und die
darin enthaltene Ausriistung bereits wéhrend des Baus der Anlage
gebaut und montiert werden, so dass sich der Zeitaufwand und die
Komplexitit der Validierung deutlich verringern.

SchlieBlich werden, anstatt die GroBe der Bioreaktoren und der
Verarbeitungsschritte zu erh6hen, um die Kapazitit zu erweitern (wie in
herkémmlichen GroBroduktionsanlagen), zusatzliche Bioreaktoren
derselben GrofBe quasi ,geklont“. Im Wesentlichen ,,verkleinern® wir eher
als ,vergroBern” und reduzieren effektiv die Risiken des Scale-up, indem
wir von der frithen klinischen Entwicklung bis zur kommerziellen
Herstellung im gleichen Mafstab produzieren. Unsere Prozesse sind
hochgradig ,intensiviert“ und nutzen kontinuierliche Perfusion und
damit verbundene nachgelagerte Prozesse, um grofe Mengen
hochwertiger Arzneimittelwirkstoffe mit relativ geringem Bioprozess-
FuBabdruck herzustellen.

Um unsere Produktionskapazititen zu erweitern, haben wir im August
2021 unseren ersten J.POD eroffnet, eine Produktionsanlage fiir die
spate klinische und kommerzielle Herstellung in Redmond, Washington,
USA. Da unsere Anlage sowohl klinische als auch kommerzielle Prozesse
umfasst, konnen beide im gleichen Umfang betrieben werden, um einen
nahtlosen Transfer zu ermdglichen und das Risiko einer Skalierung zu
eliminieren. Der Standort wird in der Lage sein, in einem Umfang zu
produzieren, der ausreicht, um den GroBteil unseres kommerziellen
Bedarfs in einer einzigen Anlage zu decken, und wird hauptsichlich
Markte in Nordamerika beliefern.

Da die weltweite Nachfrage nach flexiblen Biologika-Kapazitaten und
nach einem giinstigeren Zugang zu Medikamenten steigt, haben wir im
September 2022 mit dem Bau einer zweiten J.POD-Anlage in Toulouse,
Frankreich, begonnen und im September 2024 die groBe Eroffnung
gefeiert. Die zweite J.POD-Anlage wird 2025 voll betriebsbereit sein.

[z]



.. evotec

EVOTEC-KONZERN

Geschéftsmodell und Umsatzgenerierung

Als externer Innovationspartner der Life-Science-Branche bieten wir
eigenstindige Dienstleistungen oder integrierte Losungen, indem wir
uns an mehrjahrigen, mehrstufigen Kampagnen zur Wirkstoffforschung
und -entwickung beteiligen. Dabei nutzen wir unsere industrialisierte
und umfassende Infrastruktur. Der strategische Aufbau von Pipelines,
der zu einer Mitbeteiligung an Arzneimittelprodukten fiihrt, wird durch
die Nutzung eigener Technologien und geistigen Eigentums (Intellectual
Property - “IP”) erreicht. Das ,Fee-for-Service-Modell“ ist heute die
Haupteinnahmequelle. Es kommt in der Regel zur Anwendung, wenn
kein geistiges Eigentum von Evotec betroffen ist oder keine wesentlichen
proprietdren Technologieplattformen (z. B. PanOmics, iPSC, proprietire

Services
2.B. HTS, DMPK, CMC,...

» Transaktionsbezogene Dienstleistungen

» Unterschiedliche Arbeitspakete

» Partner: Gesamtes Pharma - Biotech-Spektrum / Akademia
» Erlésmodell: FTE-basierte Einnahmen (FTE)

Integrierte Angebote

z. B. Biologie, Entdeckung, Chemie

molekulare Patientendaten) genutzt werden. Wir gewiahren unseren
Partnern nur dann Zugang zu unserem geistigen Eigentum und unseren
Technologieplattformen, wenn wir im Gegenzug Meilenstein- oder
Lizenzzahlungen und kiinftige Lizenzgebiihren im Falle eines
kommerziellen Erfolgs der gemeinsam entwickelten verpartnerten
Pipeline-Assets erhalten. Diese Zahlungen werden zu den auf
Vollzeitadquivalenten basierenden Zahlungen fiir die zur Erzielung des
wissenschaftlichen Fortschritts erforderliche Leistung addiert.

In den Jahren bis zum 31. Dezember 2023 und 2024 stammten 0,6 %
bzw. 0,4 % unserer gesamten Konzernumsatzerlose von Dritten aus
Meilensteinzahlungen. Zu diesem Zeitpunkt gab es keine nennenswerten
Beitrage von Lizenzzahlungen oder Lizenzgebiihren.

Technologien
z.B. iPSC, PanOmics

» Integrierte Partnerschaften

» Mehrstufige Forschungskampagnen

» Partner: Grofle Biotech-/Pharmaunternehmen
» Erlésmodell: FTEs, Meilensteine (MS)

Zu den Vorteilen unserer Strategie, Pipelines gemeinsam zu entwickeln,

gehoren:

—Meilensteine und Umsatzerlose aus Lizenzgebiihren zur Sicherung und
Beschleunigung der Rentabilitét.

—Ein risikoreduzierter Entwicklungspfad fiir Medikamente, da Evotec
und seine Partner ihre F&E-Kapazititen und ihr Fachwissen
kombinieren konnen.

—Vertiefung unserer Wissensbasis zu hochwertigen F&E-Kapazititen.

Evotec-Ventures: Eigenkapitalinvestitionen

Wir haben Eigenkapitalinvestitionen an Produkten,
Technologieplattformen und Unternehmen getitigt, um friihzeitigen
Zugang zu Innovationen zu erhalten und durch unsere Rolle als
operativer Partner und potenzielle praklinische und klinische Erfolge
oder sogar positive kommerzielle Entwicklungen Aufwirtspotenzial zu
generieren, das die Bewertung einzelner Portfoliounternehmen steigern
konnte. Dies konnte im Falle erfolgreicher Exits aus unseren
Portfoliounternehmen Renditen erzielen. In der Zwischenzeit
erwirtschaften wir mit unseren Portfoliounternehmen Umsatzerlse auf
Basis von Fee-for service-Vergiitungen und FTE Stundensétzen. Die
aktive Verwaltung des Portfolios héngt stark vom wissenschaftlichen
Fortschritt jedes einzelnen Assets ab.

» Basis fiir strategische Allianzen; vollstindig skalierbar
» Miteigentiimerschaft & Pipeline-Aufbau

» Partner: Pharma

» Erlésmodell: FTEs, Meilensteine (MS), Lizenzgebiihren

Evotec-Ventures: Akademische BRIDGEs

Wir haben ein Modell fiir die beschleunigte Umsetzung akademischer
Assets entwickelt, indem wir ,BRIDGEs” (Biomedical Research,
Innovation & Development Generation Efficiency) ins Leben gerufen
haben, unser Projektinkubationsprogramm, das die friihe Entwicklung
akademischer Forschung beschleunigen und férdern soll. BRIDGEs
bietet uns Zugang zu einem breiten Portfolio an erstklassigen
Therapeutika akademischer Einrichtungen. Wir fungieren als exklusiver
Technologiepartner, um Projekte bis zu den niachsten Wertschopfungs-
punkten voranzutreiben, was die Griindung von Spin-off-Unternehmen
oder die Zusammenarbeit mit Pharmaunternehmen ermoglicht.

In der betrieblichen Praxis lassen sich BRIDGEs in zwei Kategorien
einteilen: (i) Vertragspartnerschaften mit akademischen Einrichtungen
und Investoren oder Pharmaunternehmen und (ii) Kapitalbeteiligungen
an Start-up-Studios, die sich auf die Beschleunigung akademischer
Projekte konzentrieren. Bisher haben wir acht BRIDGE-Partnerschaften
(LAB282, LAB150, beLAB2122, beLAB1407, Danube Labs, eine BRIDGE
mit VC Amplitude Ventures und 65LAB im September 2023) und drei
Investitionen in Start-up-Studios (Autobahn Labs, Argobio und Extend)
geschlossen.
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Berichtssegmente

Evotec berichtet iiber die Ergebnisse ihrer Arbeit und der
Zusammenarbeit mit Dritten in zwei 2024 neu eingefiihrten
Geschaftssegmenten:

Shared R&D

Shared R&D umfasst in erster Linie Dienstleistungen und Losungen fiir
die Wirkstoffforschung und -entwicklung. Sie beginnt mit der Suche
nach neuen Behandlungsideen, die aus Patientendaten abgeleitet
werden, und setzt sich mit der Target-Validierung und Lead-
Optimierung fort. In der anschlieBenden Entwicklungsphase konnen
ausgewdhlte Kandidaten nahtlos in den Zulassungsantrag {ibergehen.
Die mit den Marken Evotec oder Cyprotex erzielten Umsatzerlose sind
im Segment Shared R&D enthalten, einschlieBlich Standard-Fee-for-
Service-Vereinbarungen sowie umfangreicherer Kooperations-
vereinbarungen und aller verpartnerten Programme. Evotec ist der
Ansicht, dass sein Shared-R&D-Partnerschaftsmodell einzigartig ist und
es dem Unternehmen ermoglicht, die mit der Wirkstoffforschung
verbundenen Risiken auszugleichen und zu diversifizieren.

Just — Evotec Biologics

Just — Evotec Biologics ist unser fortschrittlicher Ansatz fiir das Design,
die Entdeckung, Entwicklung und Herstellung moderner
Biotherapeutika. Wir bieten Dienstleistungen in den Bereichen der
molekularen Optimierung von Antikorpern, integrierte First-in-Human-
Biologika, Produkt- und Prozessdesign, kontinuierliche Bioprozess-
Plattformen und kommerzielle Bioproduktion an. Die mit der Marke
Just — Evotec Biologics erzielten Umsatzerlose sind im Segment

Just — Evotec Biologics enthalten.

Gemeinsame Entwicklung von Produkten, um von erfolgsabhédngigen
Zahlungen zu profitieren

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber aktive Projekte/
Wirkstoffkandidaten, die wir gemeinsam mit Partnern in unseren oben
beschriebenen strategischen Allianzen entwickeln (,Partnered Pipeline®)
oder die in Zukunft Gegenstand von Entwicklungsallianzen sein kdnnten
(“Unpartnered Pipeline”). Zum 31. Dezember 2024 bestand das Portfolio
der Projekte in klinischen Studien aus einem Medikament, das 2023 in
China die Marktzulassung erhielt, und sechs Projekten in Phase I.

Entziindungen Virologie, Antibakterielle Mittel
Neurologie & Schmerzen Onkologie Stoffwechselerkrankungen & Immunologie & Globale Gesundheit
Zugelassen
Registrierung
Ph3
Klinik Ph2
Ph1
EVT
EVT EVT
EVT EVT EVT EVT
Préklinik und =i =ir =i B
Entdeckung EVT EVT EVT
EVT EVT EVT EVT
EVT EVT EVT EVT EVT EVT
EVT EVT EVT EVT EVT EVT
EVT EVT EVT EVT EVT EVT EVT
EVT EVT EVT EVT EVT EVT EVT

Die meisten Kandidaten, fiir die wir Anspruch auf Lizenzgebiihren oder
Meilensteinzahlungen haben, wurden urspriinglich von uns entdeckt.
Wir haben diese Kandidaten fiir die weitere praklinische und klinische
Entwicklung an Partner lizenziert oder abgetreten. Dariiber hinaus
umfasst dies auch Kandidaten, die urspriinglich von unseren Partnern
entdeckt wurden und Gegenstand eines gemeinsamen Forschungs-
projekts geworden sind, fiir das wir Anspruch auf Lizenzgebiihren oder
Meilensteinzahlungen haben. Im Dezember 2024 waren 75 aktive
Projekte in Partnerschaften eingebunden, und weitere 45 Projekte
kommen fiir eine zukiinftige Partnerschaft in Frage. Um unser Risiko-/
Renditeprofil in Zukunft zu verbessern, werden wir uns

D Verpartnerte Pipeline D Unverpartnerte Pipeline

auf gemeinsam entwickelte Projekte konzentrieren und die unabhéngige
Entdeckung und Entwicklung proprietarer Vermogenswerte nur sehr
selektiv als Proof-of-Concept unserer Plattformen verfolgen.Es ist uns
wichtig, darauf hinzuweisen, dass die obige Grafik keine Kandidaten
enthilt, die von Partnern entdeckt und entwickelt werden, an denen wir
ausschlieBlich eine Kapitalbeteiligung halten. Bei diesen Projekten haben
wir keine Rechte auf Meilenstein- oder Lizenzgebiihren, und es bestehen
keine direkten Auswirkungen auf unsere Gewinn- und Verlustrechnung.
Wir kénnten jedoch von einer Wertsteigerung im Zusammenhang mit
dem Fortschritt dieser Assets profitieren.
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— EVOTECS WACHSTUMSSTRATEGIE —

Unsere Wachstumsstrategie zielt darauf ab, das gesamte F&E-
Kontinuum abzudecken, indem wir ein breites Spektrum von
Krankheitsbereichen mit einem modalitatsunabhéngigen Ansatz
adressieren. Wir sind der Ansicht, dass wir eine der effizientesten
integrierten Infrastrukturen fiir die Erforschung, Entwicklung und
Herstellung von Wirkstoffen aufgebaut haben, die auf schnellstem und
kosteneffizientestem Weg Ergebnisse von hochster Qualitit liefert.
Dariiber hinaus erwarten wir, dass wir durch die Nutzung unserer
Plattform in Zukunft von einem steigenden Anteil an erfolgsabhéngigen
Zahlungen profitieren werden.

Evotecs Strategie umfasst:

—Streben nach Differenzierung durch technologische und
wissenschaftliche Fithrung

—Shared R&D mit Schwerpunkt auf Wirkstoffforschung und praklinische
Entwicklung (Target ID bis IND)

—Just — Evotec Biologics soll sich als Technologie- und
Dienstleistungsanbieter sowie Produktionsbeschleuniger
weiterentwickeln

—Fokus auf qualitativ hochwertige, "co-owned” Assets mit hohem
Potenzial

— FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN —

Die vom Vorstand festgelegten finanziellen Ziele umfassen
kontinuierliches Umsatzwachstum, die Weiterentwicklung von F&E-
Innovationen und die Steigerung der Profitabilitat. Die wichtigsten
langfristigen finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns sind auf
diese Ziele ausgerichtet.

WICHTIGSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Leistung des Konzerns wird an den budgetierten Finanzzielen und
der Performance im Vergleich zum Vorjahr gemessen.

Dariiber hinaus fithrt das Management eine sorgfaltige Analyse
samtlicher Kosten (insbesondere Herstellkosten der Umsitze,
Forschungs- und Entwicklungskosten, Vertriebs- und
Verwaltungskosten) durch. Die Uberwachung der Liquiditit erfolgt unter
Beriicksichtigung der Prognosen und des festgelegten Mindestliquiditéts-
niveaus. Der operative Cashflow wird regelmaBig insbesondere im
Hinblick auf den Eingang von Forschungs- und Meilensteinzahlungen
sowie das Working Capital Management iiberpriift. Investitionstatig-
keiten wie Instandhaltungs- und Expansions-investitionen sowie die
Finanzierung von Evotecs Beteiligungsportfolio werden jeden Monat mit
dem Budget abgeglichen. Die Bilanzstruktur, die Eigenkapitalquote
sowie der Nettoverschuldungsgrad werden iiberwacht, um eine
ausgewogene Balance zwischen den angewandten Finanzierungs-
instrumenten zu finden. Das Treasury Management erfolgt fortlaufend
mit Schwerpunkt auf Cash Management, Wechselkurs- und Zinsrisiken
sowie Finanzierungs- und Anlagemoglichkeiten. Wertanalysen auf Basis
von ,Discounted Cashflow*“- sowie Barwert-Modellen sind die
wichtigsten finanziellen KontrollgroBen fiir Evotecs Investitions-
entscheidungen hinsichtlich M&A-Projekten, Kapitalbeteiligungen und
Lizenzierungsmoglichkeiten.

Evotec tiberpriift eine Reihe von wichtigen Leistungsindikatoren und
Kennzahlen, die nicht nach den Generally Accepted Accounting
Principles (“GAAP”)-Standards erstellt werden, um den Fortschritt ihres
Geschifts zu beurteilen, Entscheidungen dariiber zu treffen, wo Zeit und
Investitionen eingesetzt werden sollen, und um die kurz- und
langerfristige Leistung ihres Geschifts zu bewerten. Die im Folgenden
dargestellten Kennzahlen sollten zusétzlich zu Evotecs
Finanzergebnissen, die nach IFRS erstellt wurden, betrachtet werden
und nicht als Ersatz fiir oder isoliert von diesen. Die folgende Tabelle
zeigt diese Kennzahlen fiir den Zeitraum 2020 bis 2024.

in TE
2020" 2021 2022 2023 2024
Umsatzerlose 500.924 618.034 751.448 781.426
Unverpartnerte Forschungs- und Entwicklungskosten?® -46.441 -58.117 -70.204 -64.818
Bereinigtes EBITDAY 106.654 107.270 101.654 66.352

1) 2020 neu ausgewiesen gemdfs IAS 19.

2) Von Evotec finanzierte F&E-Ausgaben. Ab 2024, gleichbedeutend mit den gesamten F&E-Aufwendungen.

3) Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistungen und verzerrende Ereignisse.

Umsatzerlése
Wir verweisen auf den obigen Abschnitt ,,Geschaftsmodell und
Umsatzgenerierung®.

Unverpartnerte F&E-Kosten

Evotecs unverpartnerte F&E-Kosten umfassen Aufwendungen, die im
Zusammenhang mit Investitionen in die eigenen Forschungsplattformen
und die Entwicklung eigener Wirkstoffforschungsprojekte im
Frithstadium fiir zukiinftige Partnerschaften entstehen, sowie

Gemeinkosten. Ab 2024 gelten alle F&E-Aufwendungen als
,» unverpartnert®.

Bereinigtes Konzern-EBITDA

Das bereinigte Konzern-EBITDA ist definiert als Nettogewinn (-verlust),
bereinigt um Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Wertminderungen auf Firmenwerte und andere
immaterielle Vermogenswerten und Sachanlagen, das gesamte
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nicht-operative Ergebnis, Anderungen der bedingten Gegenleistung
(Earn-Out) und Posten, die aufgrund ihrer GroBe, ihrer Art oder ihres
Auftretens die Darstellung der finanziellen Leistung der Gruppe
verzerren wiirden.

Das bereinigte Konzern-EBITDA wird als zusétzlicher Leistungsindikator
ausgewiesen und entspricht nicht dem sich nach IFRS ergebenden
EBITDA. Es ist nicht als Ersatz fiir das Periodenergebnis zu verstehen
und wird in diesem Bericht deshalb aufgefiihrt, weil es dem Vorstand als
wichtiger Indikator fiir die Bewertung der finanziellen Leistungsfahigkeit
des Konzerns dient. Nach Ansicht des Vorstands ist das bereinigte
Konzern-EBITDA eine geeignete Kennzahl fiir die Bewertung der
operativen Leistung, da hier keine Kosten beriicksichtigt werden, die
nicht unmittelbar mit dem zugrunde liegenden operativen Geschift
verbunden sind.

Eine Uberleitung des Periodenergebnis zum bereinigten Konzern-
EBITDA findet sich im Kapitel ,,Ertragslage dieses zusammengefassten
Lageberichts. Die Performance des Unternehmens im Jahr 2024 im
Vergleich zu der Prognose ist im Kapitel ,,Vergleich der finanziellen
Leistungsindikatoren 2024 mit der Prognose® zu finden.

— NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN —

Die Biotechnologie ist eine forschungsgetriebene und mitarbeiterbasierte
Branche. Dementsprechend gibt die rein finanzielle Performance kein
umfassendes Bild des Wertschopfungspotenzials des Konzerns wieder.
Aus diesem Grund zieht Evotecs Management auch wichtige nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren zur Konzernsteuerung heran, so etwa
die Gesamtkundenzahl, die Zahl der Kunden, auf die Umsatzerlose von
mehr als 1 Mio. € entfallen sowie das Wiederholungsgeschift.

Anzahl der Kunden

Die Anzahl der Kundenallianzen iiberschritt in den vergangenen drei
Jahren 800, was die Breite unseres Dienstleistungsangebotes bestétigt.
Im Jahr 2024 kamen 292 neue Kunden hinzu, verglichen mit 298 im
Jahr 2023 und 325 im Jahr 2022, was einem Riickgang von 2 %
gegeniiber 2023 und von 8 % gegeniiber 2022 entspricht.

Ein Unternehmen mit mehreren Tochtergesellschaften, Segmenten oder
Abteilungen wird als ein einziger Kunde definiert und gezahlt, auch wenn
Evotec separate Vereinbarungen mit mehreren Tochtergesellschaften,
Segmenten oder Abteilungen hat, die Teil desselben Unternehmens sind.

Anzahl der Kunden, die mehr als 1 Mio. € zu den Umsatzerlé6sen
beitragen

Die Anzahl der Kundenallianzen, die Umsatzerlose von mehr als

1,0 Mio. € pro Jahr generieren, stieg im Jahr 2024 auf 109 (2023: 102),
was 13 % bzw. 12 % der Gesamtkundenzahl in den letzten zwei Jahren
entspricht. Damit wurde der Richtwert von mehr als 100 tiberschritten.

Die drei umsatzstarksten Kunden von Evotec machten im Jahr 2024
zusammen 38 % der KonzernumsatzerlGse aus. In 2023 trugen die drei
umsatzstarksten Kunden von Evotec 35 % zu den UmsatzerlGsen bei.
Bristol Meyers Squibb und Sandoz machten jeweils mehr als 10 % der

Konzernumsatzerlose aus. Kein anderer Kunde trug mehr als 10 % zum
Konzernumsatzerlos bei.

ENTWICKLUNG KUNDENZAHLEN UND UMSATZBEITRAGE
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E Anzahl der Kunden D % an Kunden > 1 Mio. € Umsatz

Die Zahl der Kunden und die Umsatzerlose von Evotec sind in den
letzten drei Jahren weiter gestiegen. Der Beitrag der zehn grofiten
Kunden zu den GesamtumsatzerlGsen ist von 47 % im Jahr 2023 auf
52 % im Jahr 2024 gestiegen.

ENTWICKLUNG DER KUNDENKONZENTRATION
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E Umsatzerlése D Top 10 Kunden nach % Umsatz
Wiederholungsgeschift

Evotec verzeichnete in den vergangenen drei Jahren eine solide
Kundenbindung von jeweils 90 % oder mehr. Die Kundenbindungsrate
ist definiert als prozentualer Anteil der wiederkehrenden Umsatzerlose
mit Bestandskunden gegeniiber dem Vorjahr. Diese Kennzahl wird
von Evotec jahrlich tiberpriift. Ziel ist es, die aktuelle
Kundenbindungsrate zu halten. In den Jahren 2024 und 2023 lag das
Wiederholungsgeschift bei 94 % bzw. 93 %. Der hohe Anteil des
Wiederholungsgeschifts ist nach Evotecs Meinung in erster Linie auf
den Erfolg und die hohe Zufriedenheit ihrer Partner und Kunden in
der Zusammenarbeit mit Evotec zuriickzufiihren. Das Ausmaf des
Wiederholungsgeschifts wird ein wichtiger Faktor fiir das weitere
Umsatzwachstum der Gruppe sein.

[z=]
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ANTEIL DES WIEDERHOLUNGSGESCHAFTS AN DEN JAHRESUMSATZERLOSEN
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— FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG —

Im Jahr 2024 setzte Evotec die Weiterentwicklung ihrer Projekte, z. B. in
den Bereichen Erkrankungen des zentralen Nervensystems, Diabetes,
immunologische Erkrankungen, Infektionskrankheiten, Entziindungen,
Nierenerkrankungen, Stoffwechselerkrankungen, onkologische
Erkrankungen und seltene Krankheiten, gemeinsam mit ihren Partnern
fort. Unsere F&E-Strategie basiert auf der Nutzung proprietarer
Plattformen, um gewinnbringende strategische Deals zu erméglichen,
wie unsere BMS-Kooperationen in den Bereichen Onkologie und
neurodegenerative Erkrankungen oder unsere diversen Kooperationen
mit Lilly, Novo und Novartis im Bereich Nierenerkrankungen zeigen, die
auf unserer proprietdaren molekularen Patientendatenbank und unseren
PanOmics-Plattformen basieren. Der Zugang zu unseren Plattformen
wird im Gegenzug fiir erfolgsabhingige Umsatzkomponenten wie
Meilensteinzahlungen, Lizenzzahlungen und Lizenzgebiihren gewihrt.
Daher haben sich unsere F&E-Ausgaben im Laufe der Zeit in eine
langfristige Pipeline von Assets verwandelt, die im Geschiftsiiberblick
ausfiihrlicher beschrieben wird (gemeinsame Entwicklung von
Produkten, um von erfolgsabhéngigen Zahlungen zu profitieren).

Ab 2024 wurden die F&E-Ausgaben vollstidndig selbst finanziert,
wihrend 2023 noch ein Restbetrag von etwa 5 % auf F&E-Projekte
entfiel, die von Sanofi finanziert und als sogenannte ,,Partnered R&D",
d.h. verpartnerte F&E, eingestuft wurden. Die damit verbundenen
Aktivitaten konzentrierten sich auf Programme zur Bekimpfung von
Infektionskrankheiten, die 2018 im Rahmen der Ubernahme der
Antiinfektiva-Abteilung von Sanofi in Lyon erworben wurden und deren
Kosten bis zu einem bestimmten Betrag von Sanofi iibernommen
wurden. Dieser Vertrag endete im November 2023 nach tiber fiinf
Jahren. Nach Vertragsende wurden alle Kapazitiaten der entsprechenden
Einheiten auf das fiir Evotecs Partner verfiigbare Fee-for-Service-
Geschaft umgestellt. Daher wire es beim Vergleich der F&E-
Aufwendungen 2024 mit den Vorjahren angemessener, die
Aufwendungen unter der sogenannten ,nicht verpartnerten F&E* zu
betrachten.

— GEISTIGES EIGENTUM —

Evotec ist bestrebt, den Wert ihrer eigenen Wirkstoftforschungs-
programme sowie ihrer Technologieplattformen, einschlieflich der
dazugehorigen proprietaren Prozesse, Technologien, Erfindungen und
Methoden sowie deren Anwendung in der Erforschung und Entwicklung
von Therapien fiir schwere Krankheiten und in Methoden der
Herstellung durch die Anmeldung von geistigem Eigentum zu schiitzen
und zu stirken. Das Unternehmen verfolgt eine mehrschichtige Strategie
zum Schutz des geistigen Eigentums, um seine Technologieplattformen
und deren Anwendung in der Erforschung und Entwicklung von
Therapien fiir schwere Krankheiten abzusichern. Einer der
Schwerpunkte dieser Strategie ist der Schutz von Plattformen und
Produkten, die sich in der Entwicklung befinden. Dariiber hinaus strebt
Evotec den Schutz des geistigen Eigentums fiir Produkte an, die in
kiinftigen Entwicklungsprogrammen zum Einsatz kommen und/oder fiir
ihre Partner von Interesse sein oder sich anderweitig als wertvoll
erweisen konnten.

Einige Aspekte der Technologieplattformen und Pipeline-Produkte sind
im Rahmen von Patentanmeldungen geschiitzt, wahrend andere Aspekte
Geschéftsgeheimnisse bleiben. Dariiber hinaus verfolgt Evotec
gegebenenfalls weitere Moglichkeiten zum Schutz des geistigen
Eigentums wie etwa die Eintragung von Handelsmarken. Viele der
Produkte des Unternehmens mit geistigem Eigentumsrecht wurden von
Evotec entwickelt, einige wurden erworben und befinden sich im
alleinigen Besitz von Evotec, andere wurden im Rahmen von
Kooperationen entwickelt und befinden sich im gemeinsamen Besitz,
und einige wurden durch Lizenzen von Dritten erworben. Evotec wird
auch in Zukunft weitere Patentanmeldungen vornehmen und
Moglichkeiten zum Erwerb und zur Lizenzierung von zusétzlichem
geistigem Eigentum an Pipeline-Produkten, Technologien, Plattformen
oder Entwicklungskandidaten verfolgen, sobald sich entsprechende
Entwicklungen abzeichnen oder erkannt werden.

Zum 31. Dezember 2024 umfasste Evotecs eigenes Patentportfolio mehr
als 45 Patentfamilien. Fiir jede dieser Familien wurde in den USA oder
Europa mindestens eine Anmeldung eingereicht, wobei in einigen Fillen
Patente in mehreren Rechtsordnungen angemeldet oder bereits erteilt
sind.
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Wirtschaftsbericht

VERGLEICH DER FINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN 2024 MIT DER PROGNOSE

ERGEBNISSE GEGENUBER PROGNOSEN

in Mio. €
Prognose im Prognose
in€m Geschéftsbericht 2023 August 2024 Ergebnis 2024 Ergebnis 2023
Niedriges zweistelliges
Konzern-Umsatzerlose prozentuales Wachstum 790 - 820 781,4

(zu konstanten Wechselkursen)®

Reduktion im mittleren
einstelligen bis niedrigen

Unverpartnerte F&E-Kosten

zweistelligen Prozentbereich

50 - 60

(zu konstanten Wechselkursen)®

Mittleres zweistelliges

Bereinigtes Konzern-EBITDA

prozentuales Wachstum

15-35

(zu konstanten Wechselkursen)®

125 - 140

1) zu konstanten Wechselkursen aus dem IST 2023 (EUR/USD 1,0813; GBP/EUR 0,8698)

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZU
EVOTECS GESCHAFTSVERLAUF

Vor dem Hintergrund eines deutlich schwicheren Marktumfelds hat
Evotec im Jahr 2024 erfolgreich notwendige strukturelle Anpassungen
vorgenommen. Die Umsatzentwicklung bestétigte die Strategie des
Unternehmens, bestehende Kooperationen zu verlangern und
auszubauen, z. B. in den Kooperationen mit Sandoz, BMS, Novo Nordisk
und Pfizer. Im Gegensatz dazu entwickelte sich das Stand-Alone-
Geschaft mit kurzen Vorlaufzeiten und schnellen Durchlaufzyklen
weniger dynamisch. Die Ende 2023 in Erwartung eines dynamischeren
Umfelds aufgebauten Kapazitiaten wurden nicht ausreichend genutzt,
was zu einem deutlichen Riickgang der Rentabilitdt und letztlich zu einer
Neuausrichtung der Prioritéten fithrte. Dies umfasste die Anpassungen
der lokalen Prasenz und des Personalbestands sowie den Ausstieg aus
den Gentherapie-Aktivitdten und den Verkauf von Evotec DS in Halle
Westfalen.

Das Jahr war geprégt von einem vergleichsweise schwachen Start im
Segment Shared R&D im Vergleich zum Vorjahr, wihrend gleichzeitig
die Auftragseingénge im Bereich Discovery Services besonders stark
waren. Just — Evotec Biologics verzeichnete einen hervorragenden Start,

wenn auch auf einer relativ niedriger Vergleichsbasis. Bis Mitte des
Jahres hatten sich die Trends nicht wesentlich verdndert. Zu diesem
Zeitpunkt wurde deutlich, dass es langer als iiblich dauern wiirde, den
starken Auftragsbestand im Bereich Wirkstoffforschung in Umsatzerlose
umzuwandeln, und dass GegenmafBnahmen ergriffen werden mussten,
um das Geschift zu stabilisieren. Die Diskussion fiihrte zu der
Entscheidung, die Prioritdaten neu zu setzen und die Kapazitiaten
anzupassen.

Das dritte Quartal brachte auBergewohnlich gute Nachrichten mit
positiven langfristigen Auswirkungen, wie z. B. eine
Vertragsverlangerung und -erweiterung mit Sandoz, die Just — Evotec
Biologics eine hervorragende Aussichten fiir die kommenden Jahre
bietet, sowie die Ausweitung der BMS-Zusammenarbeit auf einen neuen
Krankheitsbereich, eine neue Kollaboration mit Novo Nordisk im
Bereich der Zelltherapie, Fortschritte in bestehenden BMS-
Kooperationen (Neurologie & Oncologie), eine neue Partnerschaft mit
Bayer im Bereich Prazisionsmedizin in der Kardiologie sowie eine
strategische Forschungsallianz mit Pfizer in Frankreich im Bereich
Stoffwechsel- und Infektionskrankheiten. Allerdings fiihrten diese
Transaktionen nicht unmittelbar im selben Quartal zu Umsatzerlosen.
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In Bezug auf die Umsatzentwicklung und Rentabilitdt markierte das
dritte Quartal jedoch den Tiefpunkt des Jahres.

Letztendlich hat Evotec die angepasste Prognose zum Jahresende erfiillt.
Die Umsatzerlose stiegen um 2 % (wahrungsbereinigt 2 %), was auf eine
starke Performance zum Jahresende zuriickzufiihren ist. Eine geringere
Kostenbasis und der hohe operative Leverage des Unternehmens fiihrten
zu einer deutlichen Erholung des bereinigten EBITDA. In einem weiteren
herausfordernden Jahr nach dem Cyberangriff im Jahr 2023 iibertraf die
Kundenbindungsrate von 94 % erneut unser Ziel von 90 %, was wir als
hervorragende Leistung und starke Ausgangsbasis fiir einen guten Start
ins Jahr 2025 betrachten.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN UND
BRANCHENUMFELD

Das Marktumfeld fiir die biopharmazeutische Industrie blieb auch im
Jahr 2024 schwierig. Auf der einen Seite des Spektrums sahen sich die
meisten kleinen Biotech-Unternehmen mit einem insgesamt weiterhin
schwierigen Finanzierungsumfeld konfrontiert, wiahrend auf der anderen
Seite auch einige positive Entwicklungen erkennbar waren.

ERTRAGSLAGE

PERIODENERGEBNIS 2023-2024

GemiB des Berichts zum vierten Quartal 2024 von J.P.Morgan haben die
Biopharma-Venture-Investitionen 2024 mit 26,0 Mrd. $ das Niveau von
2023 um 11,6 % tibertroffen. Die Zusammensetzung war jedoch anders,
da groBere Investitionen in weniger Risikorunden getitigt wurden.
Unternehmen mit Produkten in der klinischen Entwicklung profitierten
iiberproportional: 26,0 Mrd. USD wurden iiber 416 Runden in
Therapeutika und Forschungsplattformen investiert (2023: 23,3 Mrd. €
iiber 462 Runden). 98 Biopharma-Unternehmen nahmen Risikorunden
auf, gegeniiber 73 im Jahr 2023. Das Volumen der Lizenzierungs-
transaktionen, das seit 2020 riicklaufig war, stabilisierte sich gegentiber
dem Vorjahr bei 148. 28 dieser Transaktionen (2023: 27) umfassten
Vorabzahlungen von 100 Mio. $ oder mehr.

Auf der anderen Seite haben viele groere Pharmaunternehmen ihre
Pipeline iiberpriift und RestrukturierungsmaBnahmen durchgefiihrt.
Infolgedessen hat sich das Ausgabenniveau fiir externe F&E-
Kooperationen nicht erholt. Die Ausgaben wurden eher selektiv getatigt.
Wihrend Transaktionsvereinbarungen im Zusammenhang mit der eher
standardisierten Durchfiihrung von Experimenten durch Dritte betroffen
waren, bestand ein groBeres Interesse an langfristigen Kooperationen
mit einem eher strategischen Fokus. Wahrend der Umfang dieser
Kooperationen zunahm, erwies sich die schrittweise Umsetzung als
stiarker nachgelagert. Daher dauerte die Umwandlung von
Auftragsvolumen in Umsatzerlose langer als in den Vorjahren.

in Mio. €
-83,9
177 16.0 =
-60,2 -18,6
16,4
-6,8 -196,1
-29,4
Perioden- Bruttogewinn F&E Kosten Vertriebs- und i Wertmil g Sonstige Ergebnisanteil Zinsertréige/ Sonstiges nicht Steuern Perioden-
ergebnis Verwaltungs- betriebliches Ertriige/ assoziierter - aufwendungen -betriebliches ergebnis
2023 kosten Ergebnis L h Ergebnis 2024

aus Finanz-
anlagen
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VERKURZTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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in TE
2023 2024 Veranderung
Umsatzerlose 781.426 796.967 15.541
Herstellkosten der Umsitze -606.375 -682.086 -75.711
Rohertrag 175.051 114.881 -60.170
Bruttomarge % 22.4 % 14,4 % -8,0 %
- F&E-Kosten -68.529 -50.857 17.672
- Vertriebs- und Verwaltungskosten -169.610 -188.201 -18.591
-Wertminderungen (netto) -5.011 o 5.011
- Sonstiges betriebliches Ergebnis 20.591 36.585 15.994
-Reorganisationskosten o) -54.930 -54.930
Betriebsergebnis -47.507 -142.522 -95.015
Periodenergebnis -83.913 -196.078 -112.165

Bereinigtes Konzern-EBITDA

— UMSATZERLOSE —

Ein weiteres Jahr mit Umsatzwachstum

Die Umsatzerlose von Evotec im Jahr 2024 wurden hauptsichlich mit
Kunden aus den USA (58 %) und Europa (32 %) und zu einem
vergleichsweise geringen Teil im Rest der Welt (vorwiegend Japan)
erzielt.

Im Geschiftsjahr 2024 steigerte Evotec ihre Konzernumsatzerlose um

2 %. In den zwolf Monaten bis zum 31. Dezember 2024 erhohten sich die

Konzernumsatzerlose im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um UMSATZERLOSE NACH REGIONEN
15,5 Mio. € auf 797,0 Mio. € (2023: 781,4 Mio. €). Der Anstieg gegeniiber

dem Vorjahreszeitraum ist in erster Linie auf das Wachstum im Segment =~ 2023

Just — Evotec Biologics zuriickzufiihren.

Bei konstanten Wechselkursen stiegen die Konzernumsatzerlose um
2 % auf 795,0 Mio. €. Das Basisgeschéft nahm um 2 % von 776,0 Mio. €
im Jahr 2023 auf 791,0 Mio. € im Jahr 2024 zu.

Die Umsatzerlose aus Meilensteinzahlungen gingen 2024 leicht auf 2,9 €
Mio. € zuriick (2023: 4,8 Mio. €). Im Allgemeinen variieren die

Rest der Welt Europa
4% 36 %

Umsatzerlose aus Meilensteuerzahlungen in den verschiedenen
Entwicklungsphasen, was sich moglicherweise der Kontrolle des

Unternehmens entzieht. Sie werden auch durch die jeweiligen
Vertragsbedingungen insgesamt bestimmt.

UMSATZERL GSE?

Umsdtze aus Meilensteinen und Lizenzen

797,0

Basisumsdtze

USA

60 %

2024

Rest der Welt Europa
10 % 32%

6.0
USA
58 %
791,0

Gesamtumsatzerlose: A\ 15,6 Mio. €

? Rundungsdifferenzen moglich

2024
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HERSTELLKOSTEN
DER UMSATZE /| BRUTTOMARGE

Die Herstellkosten der Umsitze beliefen sich im Jahr 2024 auf

-682,1 Mio. € (2023: -606,4 Mio. €), was einer Bruttomarge von 14,4 %
(2023: 22,4 %) entspricht. Der Anstieg der Herstellkosten der
Umsatzerlose war hauptsichlich auf die beschleunigten Aufwendungen
fiir Just — Evotec Biologics zuriickzufiihren, die im Vergleich zum
Vorjahr um 59,4 Mio. € gestiegen sind. Diese Zunahme ist hauptsachlich
auf die Anlaufkosten im Zusammenhang mit der J.POD2-Anlage in
Toulouse zuriickzufiihren. Der verbleibende Anstieg ergab sich aufgrund
hoherer Personalkosten und die weitere Expansion des Standorts im
Bereich Shared R&D (die zu hoheren operativen Aufwendungen und
Abschreibungen fiihrten).

FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSKOSTEN

Auch 2024 hat Evotec ihre Projekte in verschiedenen Krankheits-
bereichen weiter vorangetrieben, darunter Erkrankungen des zentralen
Nervensystems, Diabetes, immunologische Erkrankungen,
Infektionskrankheiten, Entziindungskrankheiten, Nierenerkrankungen,
Stoffwechselerkrankungen, onkologische Erkrankungen, seltene
Krankheiten und Frauengesundheit. So baut Evotec eine langfristige
Pipeline von Assets und/oder einzigartigen proprietaren Plattformen auf.

Die Aufwendungen fiir F&E beliefen sich im Jahr 2024 auf 50,9 Mio. €,
verglichen mit 68,5 Mio. € in den zwolf Monaten bis zum

31. Dezember 2023. Der Riickgang der F&E-Aufwendungen um 26 %
ist das Ergebnis eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen hohen
Investitionen in Evotecs Kompetenzen zur Verbesserung der Effizienz
und der Prizisionsmedizin-Plattformen sowie der finanziellen Kontrolle
in einem herausfordernden makro6konomischen Umfeld. Dariiber
hinaus hat Evotec 2,4 Mio. € an F&E-Aufwendungen im Jahr 2024
aktiviert. Die verpartnerten F&E-Aufwendungen endeten 2023 mit dem
Abschluss der fritheren Vereinbarung mit Sanofi, sodass die F&E-
Aufwendungen 2024 den unverpartnerten F&E-Aufwendungen
entsprechen.

— VERTRIEBS- UND VERWALTUNGSKOSTEN —

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten des Konzern stiegen um

18,6 Mio. € oder 11 % von 169,6 Mio. € im Jahr 2023 auf 188,2 Mio. €
zum 31. Dezember 2024, hauptséachlich aufgrund hoherer
Personalkosten.

Die Personalkosten stiegen um 7,9 Mio. € von 97,4 Mio. € im Jahr 2023
auf 105,3 Mio. € im Jahr 2024, was hauptsachlich auf den Anstieg der
Mitarbeiterzahl in den meisten Bereichen der unterstiitzenden
Funktionen im Laufe des Jahres zuriickzufiihren war, bevor sie infolge
der Reorganisation wieder das Niveau von 2023 erreichten. Die
Beratungskosten stiegen vor allem aufgrund von IT-Projekten um

4,9 Mio. € von 21,9 Mio. € im Jahr 2023 auf 26,8 Mio. € im Jahr 2024.
Die Versicherungskosten erhohten sich um 0,4 Mio. € von 7,7 Mio. € im
Jahr 2023 auf 8,1 Mio. € im Jahr 2024. Die Kosten fiir Priifungen und
Steuerberatungsleistungen sanken um 0,2 Mio. € von 9,1 Mio. € im Jahr
2023 auf 8,9 Mio. € im Jahr 2024. Dariiber hinaus erhohten sich die IT-
und Lizenzkosten um 1,2 Mio. € von 13,8 Mio. € im Jahr 2023 auf 15,0
Mio. € im Jahr 2024, was auf den weiteren Ausbau der IT-Kapazitiaten
zuriickzufiihren ist.

SONSTIGE BETRIEBLICHE
ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrige, die in erster Linie Ertrage auBerhalb
von IFRS 15 und steuerliche Begiinstigungen von
Forschungsaufwendungen umfassen, beliefen sich 2024 auf 52,7 Mio. €
gegeniiber Ertragen von 64,8 Mio. € im Jahr 2023. Im Jahr 2023
enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrége noch Weiterbelastungen
an Sanofi im Zusammenhang mit Evotec ID Lyon (2023: 16,6 Mio. €),
die Vertragslaufzeit mit Sanofi endete 2023. Steuerliche Begiinstigungen
von Forschungsaufwendungen wurden hauptsichlich in Frankreich fiir
die Standorte Toulouse und Lyon sowie im Vereinigten Konigreich und
in Italien verbucht, was zu sonstigen betrieblichen Ertrigen aus
steuerlichen Begiinstigungen von Forschungsaufwendungen von
insgesamt 46,9 Mio. € (2023: 44,0 Mio. €) fiihrte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich 2024 auf

-16,1 Mio. € (2023:-44,2 Mio. €). Der deutliche Riickgang im Jahr 2024
ist auf die Reduzierung der Kosten im Zusammenhang mit dem
Cyberangriff zuriickzufiihren. Diese Kosten beliefen sich im Jahr 2023
auf 43,5 Mio. €, davon 26,5 Mio. € interne Kosten und 15,9 Mio. €
externe Kosten, und auf 8,6 Mio. € im Jahr 2024, die nur die durch den
Cyberangriff entstandenen externe Kosten umfassen. Interne Kosten
stellen die aktiven Bemiihungen der Mitarbeiter dar, den normalen
Betrieb nach dem Angriff wiederherzustellen. Externe Kosten sind
zusatzliche Kosten Dritter, die aufgrund des Cyberangriffs entstanden
sind, wie z. B. erhGhte Beratungs- und IT-Kosten, die dem Konzern sonst
nicht entstanden waren. Die externen Kosten werden als Posten
betrachtet, der aufgrund seiner Hohe, Art oder seines Auftretens die
Darstellung der finanziellen Leistung des Konzerns verzerren wiirde, da
diese Kosten nicht als wiederkehrende Kosten gelten.

— REORGANISATIONSKOSTEN —

Im Jahr 2024 sah sich Evotec mit erheblichen organisatorischen
Veranderungen und einem herausfordernden Marktumfeld konfrontiert.
Im Laufe des Jahres kiindigte die Geschiftsfithrung eine Neuausrichtung
der Priorititen und in Folge derer ein Reorganisationsprogramm an, das
auf die Straffung der Betriebsablaufe ausgerichtet ist. Die direkten
Aufwendungen, die sich aus dem Programm ergaben (die zwangsldufig
mit der Reorganisation und nicht mit den laufenden Aktivitdten
verbunden waren), beliefen sich auf 54,9 Mio. €, einschlieBlich der
Kosten im Zusammenhang mit dem Personalabbau, der Optimierung der
lokalen Priasenz und der VerduBerung von Geschéftsbereichen.
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— BETRIEBSERGEBNIS —

Das Betriebsergebnis des Konzerns belief sich fiir die zwolf Monate bis
zum 31. Dezember 2024 auf -142,5 Mio. € (2023: -47,5 Mio. €). Trotz
eines Riickgangs im Vergleich zum Vorjahr hielt das Unternehmen die
Investitionen in F&E-Investitionen auf einem hohen Niveau. Die
Gesamtkostenquote fiir nicht verpartnerte F&E (nicht verpartnerte F&E-
Ausgaben im Verhéltnis zum Umsatz) lag in den zwolf Monaten bis zum
31. Dezember 2024 bei 6 %, verglichen mit 8 % im Jahr 2023.

Die Vertriebs- und Verwaltungskostenquote stieg von 22 % im Jahr 2023
auf 24 % im aktuellen Berichtszeitraum, was auf eine Verlangsamung des
Umsatzwachstums und die Entscheidung des Unternehmens
zurlickzufiihren ist, die Vertriebs- und Verwaltungsstrukturen fiir
zukiinftiges Wachstum aufrechtzuerhalten.

Zusatzlich wurde das Betriebsergebnis durch die angefallenen
Reorganisationskosten in Hohe von 54,9 Mio. € zusitzlich belastet.

SONSTIGES
NICHTBETRIEBLICHES ERGEBNIS

Das sonstige nichtbetriebliche Ergebnis fiir das Geschiftsjahr 2024
belauft sich auf -51,5 Mio. € gegeniiber -33,1 Mio. € im Jahr 2023 und ist
auf eine Neubewertung von -38,5 Mio. € (2023: -9,1 Mio. €) aus
Wertpapieren sowie Zinsaufwendungen in Hohe von -11,7 Mio. €

(2023: -11,7 Mio. €) zuriickzufiihren.

Im Jahr 2024 hat Evotec keine Wertminderungen auf
Kapitalbeteiligungen vorgenommen (2023: -7,9 Mio. €). Der Anteil der
laufenden Verluste aus Kapitalbeteiligungen belief sich 2024 auf

-4,3 Mio. € (2023: -12,9 Mio. €).

Die Zinsaufwendungen blieben im Jahresvergleich konstant bei

-11,7 Mio. € im Jahr 2023 und -11,7 Mio. € im Jahr 2024. Die Zinsertrige
sanken im Jahr 2024 auf 2,4 Mio. € (9,3 Mio. € im Jahr 2023), was in
erster Linie auf das geringere Volumen der Investitionstétigkeit
zurlickzufiihren ist, das direkt mit den geringeren Zinsertragen
korreliert.

Der Wechselkursgewinn belief sich auf 4,4 Mio. € (2023: -2,5 Mio. €),
hauptséchlich aufgrund der Abschwéichung des Euro gegeniiber dem

US-Dollar von 1,1050 zum 31. Dezember 2023 auf 1,0389 zum

31. Dezember 2024, was zu einer Neubewertung insbesondere der auf
USD lautenden Barmittel und Forderungen nach Umrechnung in EUR
fihrte.

Der Gesamtsteueraufwand belief sich fiir das Gesamtjahr 2024 auf

-2,1 Mio. €, gegeniiber einem Betrag von -3,3 Mio. € im Jahr 2023.
Hiervon betreffen -7,4 Mio. € (2023: -7,0 Mio. €) den laufenden
Steueraufwand. Der Anstieg des laufenden Steueraufwands ist im
Wesentlichen auf eine Erhohung der IFRIC-23 Riickstellungen
zuriickzufithren, die die Auswirkungen der gesunkenen zu versteuernden
Einkommen der Evotec International GmbH und Evotec (France) SAS
iibersteigen. Der latente Steuerertrag (-aufwand) belief sich auf 5,3 Mio.
€ (2023: 3,7 Mio. €) und bezieht sich im Wesentlichen auf steuerliche
Verlustvortriage sowie verschiedene andere temporire Differenzen.

PERIODENERGEBNIS & BEREINIGTES
KONZERN-EBITDA

Bereinigtes Konzern-EBITDA im Rahmen der Prognose

Das Periodenergebnis fiir das Geschéftsjahr 2024 belief sich auf
-196,1 Mio. € (gegeniiber einem Ergebnis von -83,9 Mio. € im Jahr
2023).

Das bereinigte Konzern-EBITDA fiir die ersten zwolf Monate 2024 belief
sich auf 22,6 Mio. € gegeniiber 66,4 Mio. € im Jahr 2023.

Das Ergebnis ergab sich aus einer Kombination aus einem niedrigeren
als erwarteten Umsatzwachstum und einer hohen Kostenbasis fiir den
GroSBteil des Jahres. Die Kostenbasis wird im Rahmen unserer im
zweiten Halbjahr 2024 begonnenen Reorganisation angegangen. Der
GroBteil der Einsparungen soll ab 2025 realisiert werden. Das bereinigte
Konzern-EBITDA sowie die Umsatzerlose und die unverpartnerte F&E
lagen alle innerhalb der im August 2024 verdéffentlichten angepassten
Prognose.
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UBERLEITUNG PERIODENERGEBNIS ZUM BEREINIGTEN KONZERN-EBITDA FUR DAS JAHR 2024
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Die Gesamtumsatzerlose des Konzerns stiegen im Vergleich zu den vier

Quartalen im Jahr 2023 um 2 % auf 797,0 Mio. €, was auf das starke

Wachstum von 77,1 Mio. € (71 % Steigerung) im Segment Just — Evotec

Biologics zuriickzufiihren war, welches aber groBtenteils durch einen

Umsatzriickgang im Segment Shared R&D von -61,6 Mio. € ausgeglichen
wurde. Der Umsatzriickgang im Segment Shared R&D ist auf die

allgemeinen Marktherausforderungen in der Biotech-Branche im Jahr

2024 zuriickzufiihren.
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in TE
Eliminierungen zwischen

Shared R&D  Just - Evotec Biologics den Segmenten Evotec-Konzern
Externe Umsatzerlose 611.394 185.573 — 796.967
Intersegment-Erlose 160 1.049 -1.208 —
— Herstellkosten der Umsatze -509.361 -173.068 344 -682.086
Bruttomarge % 17 % 7 % — 14 %
—F&E-Kosten -51.146 -576 865 -50.857
— Vertriebs- und Verwaltungskosten -158.915 -20.286 — -188.201
—Wertminderungen (netto) — — — —
—Reorganisationskosten -54.179 -751 — -54.930
— Sonstiges betriebliches Ergebnis (netto) 35.878 707 — 36.585

Betriebsergebnis

Bereinigtes EBITDA

SEGMENTINFORMATION 2023

-142.522

in TE€
Eliminierungen zwischen
Shared R&D  Just - Evotec Biologics den Segmenten Evotec-Konzern

Externe UmsatzerlGse 672.977 108.449 [0} 781.426
Intersegment-Erlose — — — —
— Herstellkosten der Umséatze -492.674 -113.701 — -606.375
Bruttomarge % 27 % -5% 22 %
—F&E-Kosten -68.529 — — -68.529
— Vertriebs- und Verwaltungskosten -143.167 -26.442 - -169.610
—Wertminderungen (netto) 108 -5.119 — -5.011
—Reorganisationskosten — — — -
— Sonstiges betriebliches Ergebnis (netto) 23.163 -2.572 = 20.591
Betriebsergebnis -8.122 -39.385 o -47.508
Bereinigtes EBITDA 78.444 -12.092 — 66.352
Shared

Die Gesamtumsatzerlose im Bereich Shared R&D beliefen sich im
Geschiftsjahr 2024 auf 611,6 Mio. € (2023: 673,0 Mio. €). Die insgesamt
schwierigen Marktbedingungen im Jahr 2024, insbesondere im Biotech-
Sektor, trugen stark zu den geringeren Umsatzerlosen bei. Am starksten
waren die Auswirkungen bei unseren eigenstindigen und
schnelllebigeren Angeboten im Bereich Wirkstoffforschung zu spiiren.

Die Umsatzkosten fiir Shared R&D beliefen sich in den zwolf Monaten
bis zum 31. Dezember 2024 auf -509,4 Mio. € (2023: -492,7 Mio. €), was
einer Bruttomarge von 16,7 % (2023: 26,8 %) entspricht. Die
Umsatzkosten stiegen aufgrund hoherer Personalkosten und der
Ausweitung der Prisenz in GroBbritannien und den USA im ersten
Halbjahr. Hohere Energiekosten und die Inflation bei Materialien und
Dienstleistungen trugen ebenfalls zu dem Anstieg bei. Die F&E-
Aufwendungen beliefen sich auf -51,1 Mio. € (2023: -68,5 Mio. €), wobei
der Riickgang auf einen stirkeren Fokus auf Schliisselinvestitionen
zurlickzufiihren ist, die den Bediirfnissen unserer Partner am besten

entsprechen. Die Vertriebs- und Verwaltungskosten stiegen
entsprechend der Entwicklung des Gesamtkonzerns auf -158,9 Mio. €
(2023: -143,2Mio. €). Die Reorganisationskosten beliefen sich in 2024
auf -54,2 Mio. € (2023: 0,0 Mio. €). Das Betriebsergebnis des Segments
Shared R&D betrug -126,2 Mio. € (2023: -8,1 Mio. €), was zu einem
bereinigten Segment-EBITDA von 12,7 Mio. € (2023: 78,4 Mio. €)
fiihrte. Der Gesamtriickgang des bereinigten Segment-EBITDA war auf
die geringeren Umsatzerlose bei gleichzeitig steigender Kostenbasis
zuriickzufithren.

Just — Evotec Biologics

Die Umsatzerlose von Just — Evotec Biologics beliefen sich im Jahr 2024
auf 185,6 Mio. € (2023: 108,4 Mio. €), was einem organischen
Wachstum von 71 % entspricht. Dieses Wachstum wurde durch die
weitere Entwicklung der Sandoz-Partnerschaft, neue Vertragsabschliisse
und den Ausbau bestehender Beziehungen vorangetrieben. Die Umsatz-
kosten stiegen um 52 % von -113,7 Mio. € im Jahr 2023 auf -173,1 Mio. €
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im Jahr 2024, was zu einer Bruttomarge des Segments von 7,3 % (2023:
-4,8 %) fiihrte. Der Anstieg der Umsatzkosten stand in direktem
Zusammenhang mit dem Ausbau und der Inbetriebnahme unseres
J.POD2-Standorts in Toulouse, der im September 2024 feierlich eroffnet
wurde. Der Anstieg von -26,4 Mio. € im Jahr 2023 auf -29,3 Mio. € bei
den Vertriebs- und Verwaltungskosten war hauptsachlich auf hohere
Personal- und IT-Kosten zuriickzufiithren. Wesentlicher Treiber fiir die
Verbesserung des Betriebsergebnisses von -39,4 Mio. € im Jahr 2023 auf
-16,4 Mio. € im Jahr 2024 sowie des bereinigten Segment-EBITDA von
-12,1 Mio. € im Jahr 2023 auf 9,9 Mio. € im Jahr 2024 war das hohere
Umsatzwachstum, das durch die erforderlichen Kosten fiir den Ausbau
des Standorts Toulouse teilweise ausgeglichen wurde.

— PRINZIPIEN DES FINANZMANAGEMENTS —

Das Finanzmanagement bei Evotec umfasst das Management der
Kapitalstruktur, das Cash- und Liquidititsmanagement einschlieBlich
Forderungsmanagement sowie das Management von Marktpreisrisiken
(Wahrungen, Zinsen). Die Sicherung der Liquiditat, die Kreditwiirdigkeit
des Konzerns sowie die Reduzierung der Finanzrisiken sind die
wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die zentrale Treasury-
Abteilung fithrt das Finanzmanagement im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen fiir alle Konzerngesellschaften einheitlich aus.
Grundsatzlich operiert es in einem vorgegebenen Rahmen von
Richtlinien, Limits und Benchmarks.

Das Cash- und Liquidititsmanagement ist darauf ausgerichtet, die
Finanzmittel zu sichern, die das Unternehmen zur Umsetzung seiner
Strategie benétigt.

Finanzmittel werden in der Regel zentral beschafft und konzernintern
verteilt. Evotec verfiigt iiber eine Reihe von bilateralen Kreditlinien, die
bei Bedarf gezogen werden konnen. Im Dezember 2022 unterzeichneten
die Europaische Investment Bank (EIB) und Evotec ein unbesichertes
Darlehen in H6he von 150 Mio. € zur Unterstiitzung von Evotecs F&E-
Aktivitaten, Unternehmensbeteiligungen und den Bau der neuen
J.POD-Anlage fiir die Herstellung von Biologika auf dem Campus Curie
im franzosischen Toulouse. Zum 31. Dezember 2024 waren 93,3 Mio. €
dieses Darlehens in Anspruch genommen. Dariiber hinaus
unterzeichnete Evotec im Juli 2024 mit einem Konsortium grofBer
internationaler Finanzinstitute einen Konsortialkredit in Hohe von

250 Mio. €, um den laufenden Betrieb und strategische Initiativen fiir
weiteres Wachstum zu unterstiitzen. Im dritten Quartal 2024 revidierte
das Unternehmen seine Finanzprognose fiir das Gesamtjahr. Dies fiihrte
zu unerwartetem Druck auf die Kreditvereinbarungen, einschlieflich der
Nettoverschuldungsvereinbarung im Zusammenhang mit der neu
unterzeichneten revolvierenden Kreditfazilitat (“RCF”). Ein Verzicht auf
die Vereinbarung und ein damit verbundener Auszahlungsstopp wurden
vereinbart und gelten bis einschlieflich 30. Juni 2025. Die ungenutzten
Kreditlinien des Unternehmens beliefen sich auf 75,1 Mio. € (2023:
141,1 Mio. €). Dariiber hinaus stehen dem Unternehmen eine Vielzahl
von Finanzierungsmoglichkeiten auf den Fremdkapitalmérkten zur
Verfiigung, und es kann gegebenenfalls Kapital durch die Ausgabe neuer
Aktien aufnehmen. Die Liquiditat des Konzerns, die sich aus
Zahlungsmitteln und Zahlungsaquivalenten sowie Investitionen
zusammensetzt, sank von 604,1 Mio. € zum 31. Dezember 2023 auf
396,8 Mio. € zum 31. Dezember 2024, und die Nettoverschuldung

(einschlieBlich der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing gemaf
IFRS16) betragt 42,6 Mio. € (im Vergleich zu einer Nettoverschuldung
von 22,1 Mio. € zum 31. Dezember 2023). Der Riickgang der Liquiditét
ist in erster Linie auf die anhaltenden Investitionsausgaben innerhalb
des Konzerns, einschlieBlich des Ausbaus des J.POD in Toulouse, sowie
auf die Riickzahlung eines Darlehens im Juni 2024 zuriickzufiihren.

Aufgrund seiner Liquiditdtsposition ist das Unternehmen in der Lage
weiteres organisches und nicht-organisches Wachstum abzusichern.
Hierzu zahlen Investitionen in Anlagen zur Herstellung von Biologika
(J.POD) fiir die klinische Entwicklung und kommerzielle Anwendungen
in den USA und Frankreich, Projekte im Bereich neuartiger Zelltherapien
sowie den kontinuierlichen Ausbau der wissenschaftlichen Kapazititen
an vielen Standorten in den USA und Europa.

Alle Investitionsvorhaben werden sorgfiltig vom Vorstand dahingehend
gepriift, dass sie mit der Geschiftsstrategie tibereinstimmen, die darin
besteht, dem Erhalt oder der Erweiterung der Technologieplattform und
der proprietiaren Forschung zu dienen. Insbesondere hohere
InvestitionsmaBnahmen werden eingehend auf die zu erwartende
finanzielle Rentabilitdt und Amortisationszeitraume oder Einsparungen
iiberpriift. Wesentliche Steuerungsgrofle ist hierbei die Discounted-
Cashflow-Methode, ergénzt um andere Leistungsindikatoren wie bspw.
Amortisationsdauer, Kapitalrendite oder interner ZinsfuB3.

— CASHFLOW —

Der Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschdftstdtigkeit des Evotec-
Konzerns betrug im Jahr 2024 18,2 Mio. € (2023: 36,4 Mio. €). Der
Riickgang des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit ist auf einen hoheren
Nettoverlust aufgrund der Reorganisationsaktivitaten zuriickzufiihren,
der durch hohere Steuererstattungen und hohere steuerliche
Begiinstigungen von Forschungsaufwendungen im Jahr 2024 als im Jahr
2023 ausgeglichen wurde.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit des Evotec-
Konzerns belief sich auf -71,2 Mio. € (2023: -13,3 Mio. €). Der
Nettomittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren und sonstigen
Geldanlagen (Unternehmensanleihen und Festgelder) mit einer Laufzeit
von mehr als drei Monaten betrug 6,3 Mio. €. Es wurden Kapitalanlagen
in Hohe von 35,7 Mio. € verduBert und Kapitalanlagen in Hohe von
-29,4 Mio. € erworben.

Die Investitionen in Sachanlagen gingen auf -117,5 Mio. € (2023:

-213,3 Mio. €) zuriick, da sich der Ausbau der J.POD-Produktionsanlage
bei Just — Evotec Biologics in Toulouse, Frankreich kurz vor der
vollstdndigen Inbetriebnahme erheblich verlangsamte. Insgesamt
verlangsamten sich die Investitionen in die J.POD-Anlagen in Frankreich
und den USA im Vergleich zum Vorjahr und beliefen sich 2024 auf

-92,6 Mio. € (2023: -128,5 Mio. €). Dariiber hinaus flossen die
verbleibenden Investitionen hauptsachlich in die Instandhaltung unserer
Standorte in Toulouse, Frankreich, Alderley Park und Abingdon,
Grofbritannien, Verona, Italien, und Hamburg, Deutschland.

Im Jahr 2024 investierte Evotec in keine neuen Unternehmen, sondern
tatigte zusatzliche Folgeinvestitionen in das bestehende Portfolio in
Hohe von -15,1 Mio. €. Im vierten Quartal verauBerte das Unternehmen
seine Anteile an Recursion Pharmaceuticals, Inc. und erzielte einen



.. evotec

WIRTSCHAFTSBERICHT |

Mittelzufluss von 69,4 Mio. €. Zudem verduBerte das Unternehmen die
Evotec DS (Germany) GmbH fiir einen Nettomittelabfluss von
11,5 Mio. €.

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte stiegen auf

-14,8 Mio. € (2023: -2,7 Mio. €), da das Unternehmen weiterhin in die
Modernisierung seiner IT-Kapazitaten investierte, einschlieflich
Investitionen in selbst entwickelte Software.

Der Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstdtigkeit des Evotec-
Konzerns belief sich auf -161,4 Mio. € (2023: Nettomittelzufluss von
72,0 Mio. €). Die Riickzahlungen von Bankdarlehen beliefen

sich auf -128,8 Mio. €, wahrend die Einzahlungen aus Bankdarlehen
0,9 Mio. € betrugen. Die Auszahlungen von Leasingverbindlichkeiten
(vor allem Gebaudemieten) beliefen sich auf -24,1 Mio. € (2023:
-22 4 Mio. €).

Der Einfluss von Wechselkursschwankungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich 2024 auf 9,9 Mio. €
(2023: 0,6 Mio. €).

VERKURZTE CASHFLOW-RECHNUNG (INKLUSIVE UBERLEITUNG AUF DIE LIQUIDITAT)

in TE 2023 2024 Veranderung
Nettomittelzufluss/-abfluss

- Aus der operativen Geschaftstatigkeit 36.439 18.220 -18.219
- Aus der Investitionstatigkeit -13.291 -71.187 -57.896
- Aus der Finanzierungstitigkeit 71.963 -161.421 -233.384
Nettoverinderung des Barvermogens 95.110 -214.388 -309.498
Fremdwéahrungsdifferenz 644 ‘ 9.866 9.222
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

- Zu Beginn des Jahres 415.155 ‘ 510.909 95.754
- Am Ende des Jahres 510.909 306.387 -204.522
—Investitionen 93.203 ‘ 90.413 -2.790
Liquiditit am Ende des Jahres 604.112 396.800 -207.312

FINANZLAGE
— WECHSELKURSE / SICHERUNGSGESCHAFTE —

Der Wechselkurs des Euro (€) gegeniiber dem US-Dollar ($) bewegte
sich 2024 in einer Bandbreite von 1,0389 $ bis 1,1196 $. Das Jahr begann
mit einem EUR/USD-Wechselkurs von 1,0956 $. Die Volatilitat dieses
Wahrungspaares war in der zweiten Jahreshalfte besonders hoch, mit
Hohepunkt im September und Tiefpunkt im Dezember. Insgesamt
wertete der USD gegeniiber dem EUR ab und schloss bei einem Kurs von
1,0389 $. Im Durchschnitt lag der Euro zum US-Dollar mit 1,0824 $ pro
Euro im Jahr 2024 etwas hoher als mit 1,0813 $ pro Euro im Jahr 2023.

Der Wechselkurs des britischen Pfund (£) zum Euro (€) schwankte 2024
in einer Bandbreite von 0,8243 € und 0,8665 €. In der ersten
Jahreshilfte 2024 wertete das britische Pfund bis zu seinem Hochststand
im Juli allméahlich auf, bewegte sich dann seitwérts und gab im Herbst
kurz nach, um das Jahr mit einem Schlusskurs von 0,8292 € zu beenden.

Der durchschnittliche Wechselkurs fiir das britische Pfund betrug im
Jahr 2024 0,8466 €, gegeniiber 0,8698 € im Jahr 2023.

Der Evotec-Konzern ist sowohl translatorischen als auch
transaktionsbedingten Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Das
Unternehmen verwendet hauptsdchlich Fremdwéhrungstermingeschifte
zur Absicherung seiner Transaktionsrisiken, wendet aber kein Hedge
Accounting an.

Liquide Mittel werden hauptséchlich in den drei Hauptwihrungen
gehalten: in Euro, britischen Pfund und US-Dollar. Im Jahr 2024
wurden 62 % der Umsatzerlose des Unternehmens und 31 % der
operativen Kosten (2023: 65 % und 28 %) in US-Dollar generiert und

10 % der Umsatzerlose bzw. 18 % der operativen Kosten in britischen
Pfund (2023: 11 % and 20 %). Ein GroBteil des Wechselkursrisikos des
Evotec-Konzerns entfallt somit auf diese beiden Wahrungen. Evotec
nutzt Fremdwihrungstermingeschéfte und Spotgeschifte, um US-Dollar
in Euro und britische Pfund umzutauschen, Fremdwahrungsrisiken
einzugrenzen sowie Aufwendungen in diesen Wahrungen zu decken.
246,3 Mio. € der Liquiditatsposition wurden per Ende 2024 in Euro
gehalten (31. Dezember 2023: 379,8 Mio. €). Damit lag ihr Anteil an

der Liquiditat des Konzerns bei 62 %. Der Wahrungsbestand in US-
Dollar verringerte sich per Ende 2024 auf 104,1 Mio. € bzw. einen Anteil
von 26 % (31. Dezember 2023: 187,8 Mio. €). Die Bestiande in britischen
Pfund betrugen zum 31. Dezember 2024 46,2 Mio. € (31. Dezember
2023: 36,4 Mio. €). Dies entspricht einem Anteil von 12 %.
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Das Unternehmen setzt die gehaltenen Fremdwahrungen zum GroBteil
in gleicher Wahrung fiir operative Zwecke ein. Um sich dariiber hinaus
gegen nachteilige Wechselkursschwankungen abzusichern, hat das
Unternehmen Fremdwahrungstermingeschéfte eingesetzt, wobei US-
Dollar in britische Pfund und Euro umgetauscht wurden. Dies resultierte
2023 in einem realisierten Fremdwahrungsgewinn von 1,9 Mio. € und
einem nicht realisierten Verlust von 4,1 Mio. € (2023: ein realisierter
Gewinn von 2,2 Mio. € und ein nicht realisierter Gewinn von 6,1 Mio. €).
Die 6konomischen Sicherungsbeziehungen werden nicht als bilanzielle
Sicherungsbeziehungen im Konzernabschluss abgebildet.

Zum 31. Dezember 2024 hielt das Unternehmen derivative
Finanzinstrumente in Hohe von 105,8 Mio. € (31. Dezember 2023:

219,9 Mio. €). Davon waren 76,8 Mio. € Fremdwahrungstermingeschifte
zum Verkauf von US-Dollar gegen Euro und 29,0 Mio. € zum Verkauf
von US-Dollar gegen britische Pfund. Diese Termingeschifte haben eine
Falligkeit von bis zu 12 Monaten.

Zinsen

Die Europaische Zentralbank (,EZB“) senkte die Zinssitze im Juni 2024
(25 Basispunkte; ,BP“), September 2024 (25 BP), Oktober 2024 (25 BP)
und Dezember 2024 (25 BP). Infolgedessen sank der EURIBOR (Euro
Interbank Offered Rate) mit einer Laufzeit von drei Monaten im Jahr
2024 von 3,9 % auf 2,7 %. Zum 31. Dezember 2024 waren 95 % der
Bankdarlehen von Evotec festverzinslich.

— SCHULDEN / NETTOVERSCHULDUNG —

Entwicklung der Nettoliquiditat/-verschuldung

Zur Steuerung seiner kurz- bis langfristigen Liquiditat nutzt das
Unternehmen Bankkredite. Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 sind
die gesamten Bankdarlehen zum 31. Dezember 2024 deutlich auf

287,6 Mio. € gesunken (2023: 435,9 Mio. €), was hauptsachlich auf die
Riickzahlung von 16,4 Mio. € des EIB-Darlehens und 108,5 Mio. € der
Schuldscheindarlehen zuriickzufiihren ist. Das Unternehmen verfiigt
iiber eine allgemeine Kreditlinie der Banque Publique d'Investissement
in Hohe von 43,3 Mio. €. Im Laufe des Jahres wurde der in Anspruch
genommene Betrag in Héhe von 20,8 Mio. € im Juni 2024 von den
langfristigen Verbindlichkeiten in die passiven Rechnungsabgrenzungen
umgegliedert, da das Unternehmen feststellte, dass die Bedingungen fiir
einen Erlass im Wesentlichen erfiillt waren. Alle Bankverbindlichkeiten
lauten auf Euro.

Aufgrund einer geringeren Netto-Cash-Position und eines schwicheren
Betriebsergebnisses verdanderte sich der Nettoverschuldungsgrad auf 1,9x
(Nettoverschuldung zu bereinigtem Konzern-EBITDA; 2023: 0,4x
Nettoverschuldung zu bereinigtem Konzern-EBITDA). Alle finanziellen
in den Darlehensvertriagen festgelegten Auflagen (Covenants) wurden
somit eingehalten.

— LIQUIDITAT —

Evotecs Liquiditat betrug am Jahresende 2024 396,8 Mio. € (2023:
604,1 Mio. €). Davon entfielen 306,4 Mio. € auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente und 90,4 Mio. € auf Wertpapiere
(Unternehmensanleihen und Termingelder). Uber die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente kann innerhalb eines Zeitraums von
weniger als drei Monaten verfiigt werden. Der Riickgang der Liquiditat
im Jahr 2024 ist hauptsachlich auf Investitionsausgaben in Hohe von
117,5 Mio. € und Darlehensriickzahlungen in Hohe von 128,7 Mio. €
zurlickzufiihren.

Das aktive Liquidititsmanagement bei Evotec konzentriert sich auf die
Finanzierung des operativen Geschifts und die Aufrechterhaltung und
Erhaltung der Liquiditat. Gleichzeitig ist das Unternehmen bestrebt,
seine grundsatzliche Flexibilitat zu erhalten und die Rendite zu
optimieren. Evotecs Zahlungsmittel und Wertpapiere und sonstige
Geldanlagen verteilen sich auf mehrere Finanzinstitutionen. Evotec
investiert nur in liquide Finanzinstrumente, die mindestens ein
Investment Grade-Rating aufweisen (BBB- oder besser, Standard &
Poor's-Rating oder dquivalent). Alle Investitionen miissen der internen
Investitionsrichtlinie von Evotec entsprechen. Zum 31. Dezember 2024
war die Liquiditat in kurzfristigen Bankeinlagen und andere kurzfristige
Anlagen (323,3 Mio. €), Geldmarktfonds (3,6 Mio. €) und
Unternehmensanleihen (69,9 Mio. €) mit einer Laufzeit von bis zu
sieben Jahren angelegt. Dadurch verfiigt Evotec iiber ausreichende
Flexibilitat, um strategische Wachstumschancen zu ergreifen und
gleichzeitig den Geschéftsbetrieb, Investitionen sowie
Forschungsaktivitiaten und -plattformen zu finanzieren.

LIQUIDITAT NACH ANLAGEFORM
in Mio. €

Unternehmensanleihen
69,9 Mio. € oder 17,6 %

Kurzfristige Bankeinlagen und
andere kurzfristige Anlagen
323,3 Mio. € oder 81,5 %

Geldmarktfonds
3,6 Mio. € oder 0,9 %
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INVESTITIONEN UND
ABSCHREIBUNGEN

Geringere Gesamtinvestition, da die J.POD-Anlage in Toulouse kurz vor
der Fertigstellung steht

Die Investitionsausgaben gingen wie geplant deutlich auf -117,5 Mio. €
im Jahr 2024 zuriick (2023: -213,3 Mio. €), was teilweise auf geringere
Investitionen in Just — Evotec Biologics mit -92,6 Mio. € im Vergleich zu
-128,5 Mio. € im Jahr 2023 zuriickzufiihren ist; insbesondere die
Investitionen in den JPOD2 in Toulouse sind zuriickgegangen, da die
Anlage kurz vor der Fertigstellung steht. Im Shared R&D-Segment
investierten wir 2024 -24,9 Mio. € (2023: -84,8 Mio. €), wobei sich die
Investitionen auf regelméBige ErsatzmaBnahmen zur Aufrechterhaltung
der hochsten Technologie- und Infrastrukturstandards fiir
wissenschaftliche Tatigkeiten und auf die Fertigstellung der neuen
Gebéude in Hamburg und Manchester beschriankten. Andere
Investitionen wurden im Einklang mit der fiir das zweite Quartal 2025
erwarteten neuen Strategieanpassung ausgesetzt.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen sich auf 95,1 Mio. € (2023:
86,0 Mio. €), was hauptsichlich auf hohere Investitionen
zurlickzufithren war. Von diesem Betrag sind 21,5 Mio. € den
Vermogenswerten aus dem Nutzungsrecht nach IFRS 16 zuzurechnen
(2023: 21,1 Mio. €).

— KAPITALAUSSTATTUNG —
Solide Eigenkapitalquote von 50 %

Im Jahr 2024 stiegen das Grundkapital auf 177,6 Mio. €

(31. Dezember 2023: 177,2 Mio. €) und die Kapitalriicklage auf
1.454,7 Mio. € (31. Dezember 2023: 1.449,7 Mio. €) aufgrund von
gewahrten Aktienoptionen.

Der Riickgang des Eigenkapitals um 167,4 Mio. € auf 952,5 Mio. € zum
Jahresende 2024 (31. Dezember 2023: 1.119,9 Mio. €) ist auf den
Jahresfehlbetrag von 196,1 Mio. € (2023: 83,9 Mio. €) zuriickzufiihren,
der teilweise durch das sonstige Ergebnis (23,3 Mio. €) kompensiert
wurde.

Auf den Hauptversammlungen 2017, 2020 und 2022 wurde bedingtes
Kapital in H6éhe von 6,0 Mio. €, 1,2 Mio. € bzw. 6,0 Mio. € zur
Verwendung in den Share Performance Pldnen bzw. im Restricted Shares
Plan genehmigt. Auf der Hauptversammlung 2023 wurde neues
bedingtes Kapital in Hohe von 35,4 Mio. € geschaffen, um Inhabern
oder Glaubigern von Wandel- und/oder Options- und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder einer Kombination dieser
Instrumente) Inhaberaktien zu gewéhren, die von der Evotec SE oder
ihren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gegen
Barleistung ausgegeben werden und die ein Wandlungs- oder
Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht auf Inhaberaktien der
Gesellschaft beinhalten.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 367.720 Aktien (2023: 233.083 Aktien)
aus bedingtem Kapital fiir ausgeiibte Share Performance Awards
(“SPAs”) ausgegeben. Im ersten Quartal 2024 wurden dem Vorstand
insgesamt 117.292 SPAs (2023: 227.555) gewahrt. Diese Zuteilungen
konnen bei Falligkeit nach vier Jahren zur Ausgabe von maximal
234.584 Inhaberaktien (2023: 455.110) fithren. 2024 wurden dem
Vorstand oder leitenden Mitarbeitern keine zuséatzlichen Zuteilungen von
Aktien mit Verfiigungsbeschrankung (Restricted Share Awards; “RSA”)
(2023: 0) gewihrt.

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Anzahl der Awards, die fiir
zukiinftige Ausiibungen gewahrt wurden, 2.645.773 (2023: 2,571,334).
Dies entspricht rund 1,5 % der 2024 bzw. 1,5 % der 2023 ausgegebenen
Aktien. Evotecs Eigenkapitalquote blieb bis Ende 2024 stabil bei 50 %
(2023: 50 %).

VERMOGENSLAGE

— KURZ- UND LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE —

Die Summe der Aktiva des Unternehmens verringerte sich zum

31. Dezember 2024 um 340,0 Mio. € auf 1.912,5 Mio. € (2023:

2.252,5 Mio. €). Der Riickgang der Bilanzsumme ist in erster Linie auf
die Verringerung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie der langfristigen Finanzinvestitionen und sonstigen langfristigen
finanziellen Vermogenswerte zuriickzufiihren. Diese Riickgange wurden
teilweise durch geringere Zuwéchse bei Sachanlagen, immateriellen
Vermogenswerten, Vertragsvermogenswerten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgeglichen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen stiegen um 17,9 Mio. € von 98,4 Mio. € zum

31. Dezember 2023 auf 116,3 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der
Anstieg ist auf hohere Umsatze im Dezember 2024 zuriickzufiihren, fiir
die die entsprechenden Zahlungen zum Jahresende noch nicht
eingegangen waren.

Die Vorréte beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf 31,1 Mio. €, was
einem Anstieg von 0,2 Mio. € gegeniiber dem 31. Dezember 2023
(30,9 Mio. €) entspricht. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf Just —
Evotec Biologics in Hohe von 21,0 Mio. € (31. Dezember 2023:

16,6 Mio. €) zuriickzufiihren, der durch geringere Lagerbestdnde an
anderen Standorten ausgeglichen wurde.

Die laufenden Steuerforderungen beliefen sich zum Jahresende 2024 auf
41,9 Mio. €, was einem Riickgang von 38,8 Mio. € gegeniiber dem

31. Dezember 2023 mit 80,7 Mio. € entspricht und hauptséachlich auf die
Erstattung von saldierten steuerlichen Begiinstigungen von
Forschungsaufwendungen und Steuerverbindlichkeiten in Frankreich
zuriickzufiihren ist (-34,3 Mio. €).

Vorauszahlungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte sanken von
51,3 Mio. € zum 31. Dezember 2023 auf 45,5 Mio. € zum

31. Dezember 2024. Dieser Riickgang resultierte hauptséchlich aus einer
Verringerung der Umsatzsteuerforderungen.
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Das Sachanlagevermaogen stieg im Jahr 2024 leicht um 17,4 Mio. € auf
823,9 Mio. € (31. Dezember 2023: 806,6 Mio. €). Der Anstieg ist auf
weitere Investitionen in Hohe von 126,0 Mio. € zuriickzufithren, die
hauptsachlich auf Vorabinvestitionen fiir Standorterweiterungen (als
laufende Bauarbeiten ausgewiesen) beruhen. Diese sind um 71,2 Mio. €
gestiegen und betreffen groBtenteils die J.POD-Anlage in Toulouse
(Frankreich) und den weiteren Ausbau der J.POD-Anlage in Redmond
(USA). Gebdude und Mietereinbauten stiegen um 30,6 Mio. € und
betrafen hauptséchlich die J.POD-Anlage in den USA und die
Erweiterung des Standorts Alderly Park fiir unser Cyprotex-Geschift.
Der Anstieg der Sachanlagen in Hohe von 18,5 Mio. € resultierte aus den
Gesamtinvestitionen in Laborausstattung und Infrastruktur, um das
weitere Wachstum des Unternehmens zu unterstiitzen und die hochsten
Technologie- und Infrastrukturstandards aufrechtzuerhalten. Diese
Erhohungen wurden durch Abschreibungen in Hohe von 95,1 Mio. €
ausgeglichen.

Die immateriellen Vermogens- und Firmenwerte stiegen von 291,1 Mio. €
zum 31. Dezember 2023 auf 309,3 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Die
immateriellen Vermogenswerte stiegen um 11,0 Mio. € auf 26,4 Mio. €.
Zum 31. Dezember 2024 entfielen 19,8 Mio. € (31. Dezember 2023:

4,6 Mio. €) auf selbst entwickelte Technologien und 1,6 Mio. € (2023:
0,3 Mio. €) auf erworbene Technologien. Der Rest bezieht sich auf
Kundenbeziehungen, Patente und Lizenzen sowie Warenzeichen. Der
Geschifts- oder Firmenwert erhohte sich um 7,2 Mio. € auf 282,9 Mio. €
aufgrund von Wahrungsumrechnungseffekten auf den Geschéfts- oder
Firmenwert, der von Gesellschaften mit funktionaler Wahrung auBerhalb
des Euroraums gehalten wird.

Langfristige Beteiligungen und sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte sowie Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen sanken von 142,1 Mio. € zum

31. Dezember 2023 auf 42,2 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der
Riickgang ist hauptsachlich auf die Anpassung des Fair Values, d.h. des
beizulegenden Zeitwerts unserer Investition in Recursion
Pharmaceutical, Inc. (ehemals Exscientia Ltd.) in Hohe von -12,0 Mio. €
und den anschlieBenden Verkauf von 100 % unserer Anteile im Umfang
von -69,4 Mio. € zurlickzufithren. Weitere Anpassungen des Fair Values
unserer Beteiligungen an Blacksmith Medicines Inc. (-9,9 Mio. €),
Immunitas Thearpeutics Inc. (-5,5 Mio. EUR) und Sernova Corp.

(-5,1 Mio. €) fithrten zu einem weiteren Riickgang, der durch eine
Anpassung des Fair Values der Tubulis GmbH in Hohe von 4,3 Mio. €
und verschiedene kleinere zusitzliche Investitionen in bestehende
Beteiligungen in Hohe von 10,9 Mio. € ausgeglichen wurde.

Die aktiven latenten Steuern stiegen auf 17,3 Mio. € (31. Dezember 2023:
14,3 Mio. €), was im Wesentlichen auf den steuerlichen Verlustvortrag in
GrofBbritannien und Frankreich zuriickzufithren war; verschiedene
temporére Differenzen fiihrten zu einem weiteren Anstieg.

Die langfristigen Steuerforderungen beliefen sich auf 34,4 Mio. €

(31. Dezember 2023: 94,4 Mio. €). Der Riickgang ist hauptsachlich auf
das Factoring von Forderungen aus steuerlichen Begiinstigungen von
Forschungsaufwendungen in Frankreich zuriickzufiihren (67,0 Mio. €).

KURZ- UND LANGFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sanken von 149,1 Mio. €
zum 31. Dezember 2023 auf 50,8 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der
Riickgang ist hauptsédchlich auf die Riickzahlung von Darlehen im Laufe
des Jahres in Hohe von -128,8 Mio. € zuriickzufiihren, was zu einer
Verringerung des kurzfristigen Anteils der Darlehen (von 130,0 Mio. €
zum 31. Dezember 2023 auf 27,1 Mio. € zum 31. Dezember 2024) fiihrte.
Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umfassen auferdem
kurzfristige Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 19,6 Mio. €, was
einem Anstieg von 0,4 Mio. € gegeniiber dem 31. Dezember 2023

(19,1 Mio. €) entspricht. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sanken von
134,3 Mio. € auf 85,8 Mio. €, was hauptsachlich auf ein verbessertes
Management des Umlaufvermdgens zuriickzufiihren ist. Die
kurzfristigen Riickstellungen stiegen von 45,2 Mio. € auf 62,2 Mio. €,
was auf einen Riickgang der laufenden Personalkosten und einen Anstieg
der Reorganisationskosten zuriickzufiihren ist, wahrend sich die
kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten auf 106,6 Mio. € beliefen

(31. Dezember 2023: 97,6 Mio. €). Die sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten stiegen auf 27,4 Mio. € (31. Dezember 2023:

22,2 Mio. €), hauptsichlich aufgrund eines Anstiegs der Sozialabgaben.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten fielen von 477,1 Mio. € zum
31. Dezember 2023 auf 392,7 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich aus dem langfristigen
Anteil von Bankdarlehen und langfristigen Leasingverbindlichkeiten
zusammen. Der langfristige Anteil der Bankdarlehen verringerte sich
zum 31. Dezember 2024 um 46,6 Mio. € auf 260,4 Mio. €

(31. Dezember 2023: 307,1 Mio. €), was hauptsachlich auf eine
Umgliederung in kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und die
Umgliederung eines zinsvergiinstigten Darlehens der Banque Publique
d'Investissement in Hohe von 20,8 Mio. € als passive
Rechnungsabgrenzung im Juni 2024 zuriickzufiihren ist, da Evotec die
Voraussetzungen fiir die Nicht-Riickzahlbarkeit erfiillt hat. Die
langfristigen Mietverbindlichkeiten sanken von 170,0 Mio. € auf 132,3
Mio. €, was auf die Verringerung der Priasenz in Deutschland und
GroBbritannien zuriickzufiihren ist.

Langfristige Vertragsverbindlichkeiten beliefen sich im Jahr 2024 auf
156,7 Mio. € (31. Dezember 2023: 155,3 Mio. €). Der Anstieg ist auf
erhaltene Vorauszahlungen fiir kiinftige Projekte zuriickzufiihren, die
durch die Umgliederung eines Teils der urspriinglichen Vorauszahlung
im Zusammenhang mit der BMS Onco-Kooperation von den
langfristigen in die kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten ausgeglichen
wurden.

Die latenten Steuerschulden beliefen sich auf 14,5 Mio. €

(31. Dezember 2023: € 18,1 Mio. €). Die Veranderung bezieht sich im
Allgemeinen auf temporére Differenzen zwischen IFRS und steuerlichen
Wertansétzen im Anlagevermogen und insbesondere auf
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen.
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AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNG UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Das Unternehmen hat keine auBerbilanziellen Finanzierungsgeschéften
im Sinne von Forderungsverkaufen, Asset-Backed-Securities, Sale-and-
lease-back-Vereinbarungen oder eingegangenen Haftungsverhéltnissen
gegeniiber nicht konsolidierten Zweckgesellschaften abgeschlossen.

Im Juli 2024 sicherte sich das Unternehmen eine vorrangig besicherte,
revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von 250 Mio. €, um seine
Liquiditatsposition zu starken und Investitionen, den Bedarf an
Betriebskapital und kiinftiges Wachstum zu unterstiitzen. Die RCF war
als Reservekreditlinie und nicht als kritisches Finanzierungsinstrument
gedacht. Im dritten Quartal 2024 revidierte das Unternehmen seine
Finanzprognose fiir das Jahr, was zu einem unerwarteten Druck auf die
Kreditvereinbarungen fiihrte, einschlieBlich der Nettoverschuldungs-
Klausel im Zusammenhang mit der neu unterzeichneten RCF. Es wurde
ein Verzicht auf die Einhaltung der Covenants und ein damit
verbundener Auszahlungsstopp vereinbart, der bis einschlieBlich

30. Juni 2025 in Kraft bleibt.

Die ungenutzten Kreditlinien belaufen sich zum 31. Dezember 2024 auf
75,1 Mio. €.

Die sonstigen Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten bestehen
aus Beratungsvertragen, Kaufverpflichtungen und Verpflichtungen auf
der Grundlage von Meilensteinen und Garantien. Die zukiinftigen
Zahlungsverpflichtungen aus langfristigen Verpflichtungen und
Eventualverbindlichkeiten belaufen sich auf 95,9 Mio. € (31. Dezember
2023: 89,5 Mio. €). Die Leasingverpflichtungen fiir unkiindbare, noch
nicht begonnene Leasingvertriage belaufen sich auf insgesamt

53,6 Mio. € (31. Dezember 2023: 53,6 Mio. €). Wir verweisen auf
Abschnitt 17 des Anhangs zu den konsolidierten Finanzausweisen.

Das Unternehmen hat bestimmte geistige Eigentumsrechte Dritter zur
Nutzung in ihrem eigenen Geschift lizenziert oder erworben. Im
Rahmen dieser Vereinbarungen hat Evotec die Verpflichtung, in
Abhéangigkeit vom Projektfortschritt Meilensteinzahlungen zu leisten
oder sowohl Meilenstein- als auch Lizenzzahlungen zu leisten, die von
den gegenwartigen und zukiinftigen Nettoertragen oder von den
Sublizenzgebiihren Dritter abhéngig sind.
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Der Lagebericht der Evotec SE und der Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2024 sind geméB § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit

§ 298 Abs. 2 Satz 1 HGB zusammengefasst. Erginzend zur
Berichterstattung der Evotec-Gruppe werden im Folgenden die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der

Evotec SE beschrieben. Die wirtschaftliche Lage wird in einer verkiirzten
Fassung dargestellt. Der vollstindige handelsrechtliche Jahresabschluss
der Evotec SE und der Konzernabschluss werden gemeinsam im
Unternehmensregister veréffentlicht.

Die Risiken und Chancen werden im Kapitel "Risiko- und
Chancenmanagement" in diesem zusammengefassten Lagebericht
dargestellt.

GemiB dem Geschaftsmodell der Evotec SE hingen die Umsatzerlose
und die betriebliche Rentabilitét stark von der Geschéftsentwicklung
ihrer wichtigsten Tochtergesellschaft, der Evotec International GmbH,
ab. Neue Vertrige und Vertragsverlangerungen werden bevorzugt mit
der Evotec International GmbH abgeschlossen.

FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Das Geschift der Evotec SE wird {iber die finanziellen Leistungs-
indikatoren Umsatzerlose, bereinigtes EBITDA und Liquiditat
(Bankguthaben sowie Wertpapiere des Umlaufvermégens) gesteuert.

VERGLEICH DER FINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN 2024
MIT DER PROGNOSE

Prognose Geschiftsbericht 2023 Finales Ergebnis
Riickgang im zweistelligen
Umsatzerlose Prozentbereich +18,2 %
Erwartetes bereinigtes EBITDA
zwischen -55,0 Mio. € und
Bereinigtes EBITDA -65,0 Mio. € 46,4 Mio. €
Liquiditat Leicht unter 230 Mio. € 150,3 Mio. €

Wie im Abschnitt ,,Prognosebericht Evotec SE“ des zusammengefassten
Lageberichts 2023 der Evotec SE dargelegt, wurde fiir das Geschaftsjahr
2024 ein Riickgang der Umsatzerlose im zweistelligen Prozentbereich
erwartet. Die Evotec SE hat das Geschiftsjahr 2024 mit Umsatzerlsen
von 133,5 Mio. € (2023: 112,9 Mio. €) abgeschlossen. Dies liegt {iber den

Erwartungen und bedeutet einen Anstieg um 18,2 % im Vergleich zu
2023. Der Anstieg der Umsatzerl6se ist hauptsdchlich auf Umsatzerlse
aus konzerninternen Verrechnungen in Hohe von 46,0 Mio. € (2023:
28,9 Mio. €) zuriickzufiihren, die durch hohere IT und
Administrationskosten gestiegen sind.

Das bereinigte EBITDA betrégt 46,4 Mio. € (2023: -30,0 Mio. €) und lag
damit deutlich iiber den Erwartungen. Diese Abweichung ist maBgeblich
auf hohere Umsatzerlose und Beteiligungsertrége, sowie hohere
Wihrungsgewinne und niedrigere Materialaufwendungen
zuriickzufiihren.

Zum Jahresende ergibt sich eine Liquiditat von 150,3 Mio. €.

Im Vergleich zum Vorjahr (250,1 Mio. €) und zur Prognose

(leicht unter 230 Mio. €) ist die Veranderung vor allem auf den
Mittelabfluss aus Kapitalerh6hungen und -beteiligungen, akquisitions-
bezogene Kosten, die Riickzahlung von Darlehen sowie die Finanzierung
von Tochtergesellschaften zuriickzufiihren. Die Abweichung gegeniiber
der Prognose ergibt sich u.a. aus abweichenden Kostenprognosen
insbesondere im Zusammenhang mit der Reorganisation.

ERTRAGSLAGE

— UMSATZERLOSE —

Im Geschiftsjahr 2024 beliefen sich die Gesamtumsatzerlose der
Evotec SE auf 133,5 Mio. €, ein Anstieg von 20,6 Mio. € bzw. 18,2 %
gegeniiber dem Vorjahr (112,9 Mio. €). Die Umsatzerlose setzen sich
hauptsichlich aus Dienstleistungen mit verbundenen Unternehmen
zusammen.

Die Umsatzerlose mit Dritten einschlieBlich Meilensteinen sanken von
20,2 Mio. € im Jahr 2023 auf 9,4 Mio. € in 2024, was einer Reduktion
um 10,8 Mio. € entspricht. Im Geschéftsjahr 2024 wurde der Vertrag mit
der CHDI Foundation an die Tochtergesellschaft Evotec International
GmbH iibertragen. Im Jahr 2024 wurden keine Umsatzerlose aus
Meilensteinen (2023: 1,2 Mio. €) erzielt. Die konzerninternen
Umsatzerlose stiegen entsprechend der externen Umsatzerlose
gegeniiber der Evotec International GmbH von 92,7 Mio. € in 2023 auf
124,1 Mio. € im Jahr 2024 aufgrund eines hoheren
Geschéftsaufkommens zwischen der Evotec SE und der Evotec
International GmbH sowie gesteigerten konzerninternen Verrechnungen
in Hohe von 46,0 Mio. € (2023: 28,9 Mio. €).

Im Jahr 2024 betrug der Gesamtumsatzbeitrag der drei groten Kunden
(Evotec International GmbH, CHDI Foundation Inc., Bayer AG) 90,7 %
(2023: 94,5 %).
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— JAHRESERGEBNIS —

Die Evotec SE beendete das Geschiftsjahr 2024 mit einem
Jahresiiberschuss von 1,1 Mio. €. Das bereinigte EBITDA belauft sich in
2024 auf 46,4 Mio. € (2023: -30,0 Mio. €).

InTE 2024 2023
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 1.100 -97.923
Zuziiglich Einkommenssteuern 41 458
Abziiglich Zinsertrag -14.325 -14.293
Zuziiglich Zinsaufwendungen 10.281 7.118
Zuziiglich Abschreibungen auf Sachanlagen 6.792 6.042
Zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte 1.005 346
Zuziiglich Abschreibungen auf Finanzanlagen

und Wertpapiere des Umlaufvermogens 33.885 61.992
Zuziiglich externe Aufwendungen im

Zusammenhang mit dem Cyberangriff 8.674 6.300
Abziiglich Ertrige aus dem Verkauf von

Finanzanlagen -35.067 (o}
Zuziiglich Reorganisationskosten 33.989 o)
Bereinigtes EBITDA" 46.376 -29.960

1 Siehe Definition im Kapitel ,Finanzielle Leistungsindikatoren®in diesem

zusammengefassten Konzernlagebericht

Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen im Geschéftsjahr 2024 um
65,5 Mio. € auf 99,9 Mio. € (2023: 34,4 Mio. €) und spiegeln
hauptsachlich Ertrage aus dem Verkauf von Finanzanlagen von

40,2 Mio. € sowie Wahrungsgewinne in Hohe von 32,2 Mio. € wieder.
Abweichend vom Vorjahr wurden die Erlose aus Kostenumlagen an
Tochterunternehmen i.H.v. 14,6 Mio. € in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen (2023: 18,5Mio. €).

Der Materialaufwand sank um 2,9 Mio. € von 17,1 Mio. € im Jahr 2023
auf 14,2 Mio. € im Jahr 2024. Dies ist in erster Linie auf die gesunkenen
Umsatzerlose mit Dritten zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand stieg leicht um 0,6 Mio. € von 64,4 Mio. € im Jahr
2023 auf 65,0 Mio. € im Jahr 2024. Der Anstieg ist hauptsachlich auf die
im Durchschnitt gestiegene Mitarbeiterzahl zuriickzufithren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um

59,4 Mio. € im Jahr 2024 von 102,4 Mio. € auf 161,8 Mio. € im Jahr
2024. Der Anstieg ist hauptséchlich auf Aufwendungen aus Wahrungs-
umrechnungen in Hohe von 32,5 Mio. € (2023: 14,0 Mio. €) und
Reorganisationskosten in Hohe von 34,0 Mio. € zuriickzufiihren.
Gegenlaufig wirkten sich unter anderem die gesunkenen Aufwendungen
fiir IT-bezogene Beratungskosten, Lizenzkosten und Verbrauchsmaterial
in Hohe von 14,7 Mio. € (2023: 20,7 Mio. €) und Rechts- und
Beratungskosten von 17,6 Mio. € (2023: 21,4 Mio. €) aus.

Die Ertrage aus Beteiligungen stiegen im Jahr 2024 auf 46,5 Mio. €. Die
Dividendenertrige von verbundenen Unternehmen betrafen Evotec

EVOTEC SE

(France) SAS mit 28,6 Mio. € und Evotec ID (Lyon) SAS mit 11,4 Mio. €
sowie Aptuit (Potters Bar) Ltd. mit 6,5 Mio. €.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen verringerten sind um 28,1 Mio. €
von 62,0 Mio. € auf 33,9 Mio. € aufgrund von Wertminderungen von
neun Beteiligungen in Hohe von 25,6 Mio. €, Darlehen an Beteiligungen
in Hohe von 5,2 Mio. € und Darlehen an verbundene Unternehmen in
Hohe von 3,0 Mio. €.

Im Geschiftsjahr 2024 sanken die Ertriage aus sonstigen Wertpapieren
um 0,4 Mio. € auf 12,4 Mio. € (2023: 12,8 Mio. €). Dieser Riickgang ist
hauptséchlich auf niedrigere Zinsertrige aus den an Tochtergesell-
schaften gewédhrten Darlehen in Hohe von 12,4 Mio. € sowie das
Entfallen der Ertrage aus kurzfristigen Anlagen zuriickzufiihren.

Die Zinsaufwendungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr von

7,1 Mio. € auf 10,3 Mio. €, hauptsichlich aufgrund von
Zinsaufwendungen aus von Tochtergesellschaften gewahrten Darlehen in
Hohe von 2,3 Mio. €.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

— FINANZIERUNG UND FINANZPOSITION —

Die Bilanzsumme der Evotec SE betrug zum Ende des Geschiftsjahres
1.290,3 Mio. € (2023: 1.288,4 Mio. €).

— LIQUIDITAT UND FINANZIERUNG —

Zum 31. Dezember 2024 sank die Liquiditidt um 99,9 Mio. € auf

150,3 Mio. € (2023: 250,1 Mio. €). Hierbei nehmen
Wechselkursschwankungen eine untergeordnete Rolle ein. Der Riickgang
ist hauptsichlich auf Kapitalerh6hungen bei Evotec (US) Inc. in Hohe
von 50,2 Mio. € sowie Just — Evotec Biologics EU SAS in Hohe von

40,0 Mio. € zuriickzufiihren.

Der Nettomittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit betrug

-76,6 Mio. € (2023: Nettomittelabfluss von 14,8 Mio. €). Der
Mittelzufluss resultierte im Wesentlichen aus Vorauszahlungen in Hohe
von 6,6 Mio. € und einer Zunahme der Riickstellungen in Héhe von

6,4 Mio. €. Die Mittelabfliisse waren hauptsachlich auf eine Zunahme
der Forderungen in Hohe von 24,4 Mio. € zuriickzufiihren.

Der Nettomittelzufluss aus Investitionstatigkeit belief sich auf 3,7 Mio. €
(2023: Nettomittelabfluss von -138,4 Mio. €). Der Mittelabfluss wurde
hauptséchlich durch 90,2 Mio. € Kapitaleinzahlungen fiir Beteiligungen
und neue Beteiligungen verursacht. Die Investitionen stiegen im Jahr
2024 auf 8,2 Mio. € (2023: -6,3 Mio. €). Die Evotec SE erhielt einen
Nettomittelzufluss von 69,4 Mio. € fiir im Laufe des Jahres
durchgefiihrte Beteiligungsverkaufe sowie 40,0 Mio. € an Bardividenden
von den verbundenen Unternehmen Evotec (France) SAS in Hohe von
28,6 Mio. € und Evotec ID (Lyon) SAS in Héhe von 11,4 Mio. €.
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Der Nettomittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug -27,0 Mio. €
(2023: Nettomittelzufluss von 76,2 Mio. €). Dieser resultiert im
Wesentlichen aus der Riickzahlung bestehender externer Bankdarlehen
in Hohe von -128,5 Mio. € sowie aus Nettotilgungen von
konzerninternen Darlehen in Héhe von 101,1 Mio. €.

VERMOGENSLAGE

— KAPITALSTRUKTUR —

Das gezeichnete Kapital erhohte sich um 0,4 Mio. € auf 177,6 Mio. €. Im
Jahr 2024 wurden 367.720 Aktien aus den Share Performance Awards
("SPAs") von Mitarbeitern des Evotec-Konzerns und Vorstands-
mitgliedern sowie ehemaligen Mitarbeitern des Evotec-Konzerns und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern (2023: 233.083 Aktien) durch die
Nutzung des bedingten Kapitals in Evotec-Aktien umgewandelt. Zum
31. Dezember 2024 hielt die Evotec SE 167.415 eigene Aktien

(31. Dezember 2023: 249.915).

Im Geschiftsjahr 2024 erhohte sich das gesamte Eigenkapital um

1,5 Mio. € auf 839,4 Mio. € (2023: 837,9 Mio. €), hauptsédchlich
aufgrund des Jahresiiberschusses. Zum 31. Dezember 2024 wies die
Evotec SE eine leicht gestiegene Eigenkapitalquote von 65,1 % % (2023:
65,0 %) aus.

— NETTOVERMOGEN UND VERBINDLICHKEITEN —

Das Sachanlagevermdgen ist insgesamt zum 31. Dezember 2024 um

4,1 Mio. € auf 28,0 Mio. € (2023: 32,1 Mio. €) gesunken. Dies begriindet
sich im Wesentlichen aus der iiberproportional hohen Abschreibung in
Hohe von 6,8 Mio. € korrespondierend zu den zusatzlichen
Aktivierungen.

Die Finanzanlagen umfassen Anteile an verbundenen Unternehmen,
Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und
Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht. Das Finanzanlagevermogen erhohte sich in 2024 um

76,9 Mio. € und belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 939,9 Mio. €
(2023: 863,0 Mio. €). Neue Darlehen an verbundene Unternehmen
betreffen im Wesentlichen Just — Evotec Biologics EU SAS sowie
Klassifizierungen als Anlagevermdgen in Hohe von insgesamt

30,3 Mio. € . Abgéange in Hohe von 14,2 Mio. € betreffen den
Darlehensverzicht gegeniiber der Evotec DS Germany GmbH, Halle
(Westfalen). Der Effekt aus Kapitalerhohungen an verbundenen
Unternehmen belief sich auf 116,5 Mio. € (2023: 128,7 Mio. €). Davon
entfielen 109,4 Mio. € auf den Ausbau bestehender Beteiligungen an
verbundenen Unternehmen, hauptsichlich den Tochtergesellschaften
Just — Evotec Biologics EU SAS und Evotec (US) Inc. Im Geschiftsjahr
2024 wurden zudem auBerplanméBige Abschreibungen auf neun
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sowie
Ausleihungen in Hohe von insgesamt 33,9 Mio. € erfasst, da
Verzogerungen in den jeweiligen Lead Programmen zum Scheitern
weiterer Finanzierungsrunden und folglich zu einer dauernden
Wertminderung fiihrten. Ananke Therapeutics Inc., Boston, USA wurde
im Geschaftsjahr 2024 liquidiert. Die Anteile von Recursion, Salt Lake
City, USA (vorm. Exscientia PLC, Oxford, UK) und die Anteile an der

EVOTEC SE

Evotec DS Germany GmbH, Halle (Westfalen) wurden im Geschaftsjahr
2024 verauBert, was mit Anpassung der Finanzanlagen von -30,1 Mio. €
einherging. Zuschreibungen erfolgten auf zwei Beteiligungen in Hohe
von 0,5 Mio. €.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde stiegen im
Vergleich zum 31. Dezember 2023 um 19,7 Mio. € auf 152,9 Mio. €
(31. Dezember 2023: 133,2 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die
gegebenen Banksicherheiten zur Absicherung von Darlehen und
Mietverbindlichkeiten zuriickzufithren.

Die Wertpapiere haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 159,0 Mio. € auf
69,5 Mio. € aufgrund von weniger Neu- und dem Verkauf von
bestehenden Investitionen verringert (2023: 228,5 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2024 erhdhten sich die sonstigen Riickstellungen um
9,9 Mio. € von 19,5 Mio. € auf 29,4 Mio. €. Dieser Anstieg resultierte
hauptsachlich aus hoheren Riickstellungen fiir belastende Vertriage aus
Termingeschiften und im Zusammenhang der Reorganisation.

Die Verbindlichkeiten der Evotec SE gegeniiber Kreditinstituten sanken
2024 um 128,6 Mio. € auf 280,0 Mio. € (2023: 408,6 Mio. €). Diese
Veranderung ist im Wesentlichen auf die Tilgung des
Schuldscheindarlehens in Hohe von 108,5 Mio. € zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich
im Rahmen des Kosteneinsparungsprogramms um 1,9 Mio. € auf
10,7 Mio. € (2023: 12,6 Mio. €).

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUM
GESCHAFTSVERLAUF DER EVOTEC SE

Im Geschaftsjahr 2024 erzielte die Evotec SE einen Umsatzanstieg von
18,2 % , der iiber der Prognose liegt. Die externen Umsatzerldse lagen
unter denen von 2023 in Hohe von -10,8 Mio. €. Die konzerninternen
Umsatzerlose stiegen im Wesentlichen gegensétzlich zu den gesunkenen
externen Umsatzerl6sen der Evotec International GmbH von 92,7 Mio. €
in 2023 auf 124,1 Mio. € in 2024 aufgrund von einem hoheren
Geschéftsaufkommen zwischen der Evotec SE und der Evotec
International GmbH sowie gesteigerten konzerninternen Verrechnungen
in Hohe von 46,0 Mio. € (2023: 28,9 Mio. €).

Das bereinigte EBITDA belief sich im Jahr 2024 auf 46,4 Mio. € (2023:
-30,0 Mio. €). Der Anstieg ist auf hohere Umsatzerlose und
Beteiligungsertrigen, begleitet von hoheren Wihrungsgewinnen und
niedrigeren Materialaufwendungen zuriickzufiihren.

Vor dem Hintergrund eines deutlich schwicheren Marktumfelds nahm
Evotec im Jahr 2024 erfolgreich notwendige strukturelle Anpassungen
vor, die unter anderen den Verkauf von Evotec DS in Halle Westfalen
umfassten. Die positive Umsatzentwicklung sowie die Ertrage aus
Beteiligungen und der Verkauf der Anteile an der Recursion, Salt Lake
City, USA (vormals Exscientia PLC, Oxford, UK) fithrten zu einer
deutlichen Erholung des bereinigten EBITDA gegeniiber dem Vorjahr.
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PROGNOSEBERICHT EVOTEC SE

— ERWARTETE ERTRAGSLAGE —

Fiir das Geschiftsjahr 2025 erwartet die Evotec SE gleichbleibende
Umsatzerlose im Vergleich zu 2024. Diese Annahme basiert auf dem
aktuellen Auftragsbestand der Evotec International GmbH, sowie den
absehbaren Neuauftrdgen und Vertragsverlangerungen. Trotz der
positiven Entwicklung des Evotec-Konzerns wird das bereinigte EBITDA
der Evotec SE voraussichtlich im Bereich zwischen 5,0 Mio. € und

15,0 Mio. € liegen, da die Evotec SE hauptséchlich die Kosten fiir
Strategieentwicklungen, Technologieerweiterungen und Finanzierung als
Muttergesellschaft tragt.

EVOTEC SE

— ERWARTETE LIQUIDITAT —

Die Liquiditatsposition des Unternehmens wurde im Jahr 2024
hauptsachlich durch die fallige Tilgung des Schuldscheindarlehens
reduziert. Im Geschéftsjahr 2025 wird die Liquiditat der Evotec SE
voraussichtlich auf knapp unter 100 Mio. € sinken. Grund dafiir sind
Investitionstatigkeiten und geringere konzerninterne Umsatzerlose.
Ende 2023 sicherte sich die Evotec SE ein Darlehen von der EIB tiber
Finanzmittel von 150 Mio. €, von denen die Evotec SE im Jahr 2025 den
Restbetrag von 56,7 Mio. € abruft.

Wir verweisen zusatzlich auf die Ausfiihrungen im Prognosebericht des
Konzerns, die auch die Erwartungen fiir die Evotec SE widerspiegeln.



‘. evotec

Berichterstattung
nach § 289c¢ und
315¢c HGB

Evotec verdffentlicht einen separaten Nachhaltigkeitsbericht gemaf
§289c und §315¢ HGB. In diesem Jahr berichtet Evotec freiwillig und
erstmals unter Bezugnahme auf die European Sustainability Reporting
Standards (,ESRS®). Einen detaillierten Uberblick iiber Evotecs
Nachhaltigkeitsleistung finden Sie in Evotecs ,,Nachhaltigkeitsbericht
2024

Der Bericht zeigt ein neues Anspruchsniveau und einen neuen Grad von
Transparenz im Hinblick auf ein breites Spektrum von Umwelt-, Sozial-
und Governance-Themen in Geschiftbereichen. Der Bericht steht auf der
Internetseite des Unternehmens unter dem folgenden Link zur
Verfiigung:
https://www.evotec.com/de/investor-relations/finanzpublikationen
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risiko- und
Chancenbericht

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

— RISIKOMANAGEMENT IM KONZERN -

Evotec ist in einem komplexen, globalen und sich stindig anpassenden
Unternehmensumfeld titig, sodass eine Vielzahl von internen und
externen Faktoren Evotec’s Zielerreichung beeinflussen. Entscheidungen
werden seitens des Managements folglich immer unter Beriicksichtigung
der damit verbundenen Chancen und Risiken getroffen.

Risiken stellen nach Evotecs Definition jene kiinftigen Geschehen,
Entwicklungen und Verdnderungen dar, welche die
unternehmensstrategische Zielerreichung negativ beeinflussen oder
gefiahrden konnen. Das bewusste Eingehen und die Steuerung von
Risiken sind dennoch wesentlicher Bestandteil der Strategie des Evotec-
Konzerns, um alle Chancen zu wahren, die sich positiv auf die geplanten
Ziele auswirken konnen.

Das Risikomanagementsystem von Evotec hat das Ziel, alle Kontrollen zu
umfassen, die ein strukturiertes Management von Chancen und Risiken
im gesamten Konzern gewahrleisten. Evotec versteht Risiko- und
Chancenmanagement als die fortwiahrende Aufgabe, das Spektrum
moglicher und tatséchlicher Entwicklungen im Unternehmen sowie im
Umfeld der Gesellschaft zu identifizieren, zu analysieren und zu
bewerten. Durch geeignete risikominimierende Mafnahmen soll bei
Bedarf die Risikosituation des Konzerns optimiert werden, ohne dabei
die Wahrung von Chancenpotenzialen zu gefahrden. Grundlage fiir
Evotecs Risikomanagement sind international anerkannte Standards
(Rahmenwerk des ,,Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission®, kurz ,,COSO®), ein konzernweites internes
Kontrollsystem (,,IKS”) und ein Compliance-Managementsystem
(,CMS”).

Evotec hat ein Risikofritherkennungssystem und ein Risikotrag-
fahigkeitsmodell gemalB § 91 Abs. 2 AktG implementiert,

um die gesetzlich vorgeschriebene Uberwachung der wesentlichen
Geschiftsrisiken durch Vorstand und Aufsichtsrat sicherzustellen.

Dariiber hinaus hat Evotec ein internes Kontrollsystem, wie nach § 91
Abs. 3 AktG in Verbindung mit § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB
gefordert, implementiert. Seit 2022 muss Evotec auch die
Anforderungen des US-amerikanischen Sarbanes-Oxley Act 2002
(Section 404) in Bezug auf interne Kontrollen der Rechnungslegung
und Finanzberichterstattung erfiillen.

GRUNDBAUSTEINE DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND
DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Das Risikomanagementsystem des Unternehmens gemif § 91 Absatz 3
Aktiengesetz (AktG) ist darauf ausgerichtet, wesentliche Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern, um insbesondere auch
potenziell existenzgefahrdende Risiken friithzeitig zu erkennen. Die
umfangreiche, fortlaufende Analyse und Uberwachung von Einzelrisiken
soll dazu dienen, gezielte GegenmaBnahmen einzuleiten, um die
mogliche, negative Wirkung der Risiken unter Abwagung operativer

und wirtschaftlicher Parameter zu vermindern oder vollstidndig zu
verhindern.

Die Verantwortung fiir das Risikomanagementsystem sowie die
zugrunde liegende Risikopolitik und -strategie liegt beim Vorstand.

Fiir die konzernweite Koordinierung, Umsetzung und Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems ist die Abteilung Global Risk & Control
des Konzerns zustandig, welche regelmaBig direkt an den
Finanzvorstand (,,CFO”) berichtet. Vollstandige Risikoberichte werden
auch mindestens zweimal jahrlich dem Vorstand und dem Audit- und
Compliance-Ausschuss vorgelegt.

Die Risk & Control-Abteilung des Konzerns gibt die wesentlichen
Leitlinien vor und steht in engem Austausch mit allen Unternehmens-
einheiten und allen risikorelevanten Betriebs- und Supportbereichen
sowohl auf Konzernebene als auch in den Tochtergesellschaften. Sie
unterstiitzt bei der Risikoidentifikation und Bewertung der Risiken und
berét sowie iiberwacht die Ausgestaltung und Umsetzung geeigneter
GegenmaBnahmen. Hierfiir werden in allen Geschéftsbereichen
fortlaufend Ansprechpartner fiir Risikoberichterstattung und
Risikomanagement identifiziert und aufgestellt.
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RISIKOMANAGEMENTSTRUKTUR UND -AUFGABEN
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» Verantwortlichkeit fiir die Errichtung, Durchfiihrung und stetige
Verbesserung eines angemessenen und wirksamen RMS
» Ad hoc-Berichterstattung im Falle von wesentlichen neuen

Risiken oder Anderungen

P Versffentlichung von RMS/IKS Richtlinien, Handbiichern und Trainings zur
Sicherstellung eines gemeinsamen Versténdnisses zum Risikomanagement

» Fortlaufende Verbesserung des RMS

» Identifizierung und Bewertung von konzerniibergreifenden Risiken, deren
GegenmafBnahmen und Kontrollen

P Plausibilititspriifungen

P Vierteljéhrliche Risikoberichte

Risikoidentifizierung

Die Prozesshoheit und Verantwortung fiir die kontinuierliche
Risikoidentifizierung liegen sowohl beim Konzern als auch bei den
Unternehmen. Auf Konzernebene erfolgt diese iiber die standige
Uberwachung der Geschiftstitigkeiten, des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds, des Wettbewerbsumfelds usw. und auf Unternehmensebene
iiber die ernannten Risikoverantwortlichen sowie die Risikospezialisten
in Schliisselpositionen. In Zusammenarbeit mit der Risk & Control-
Abteilung im Konzern werden identifizierte Risiken hinsichtlich ihrer
Auswirkungen analysiert und in vordefinierte Risikokategorien
eingeordnet, und es werden etwaige Risikoaggregationen festgelegt.
Die Gesamtverantwortung fiir die Pflege und Aktualisierung des
Risikoportfolios im Risikomanagementtool anhand der vorliegenden
und aufbereiteten Informationen liegt allein bei der Risk & Control-
Abteilung im Konzern.

Risikobewertung

Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand der beiden Kriterien
»Eintrittswahrscheinlichkeit“ und ,Schadenshohe®. Zur Bemessung

der Wirksambkeit risikostrategischer Mafnahmen werden grundsitzlich
alle Risiken sowohl auf Brutto- (d. h. ohne Beriicksichtigung der
MaBnahmen) als auch auf Nettobasis (d. h. das unter Beriicksichtigung
der MaBnahmen verbleibende Restrisiko) bewertet. Die Risikobewertung
basiert auf den potenziellen Auswirkungen auf die Liquiditat unter
Beriicksichtigung von Wesentlichkeitsschwellen. Die Wesentlichkeits-
grenze fiir berichtspflichtige Risiken wird jahrlich tiberpriift und auf
der Grundlage von Evotecs Geschéftsentwicklung und

Risikotragfahigkeit neu berechnet und gegebenenfalls angepasst. Evotecs
Risikoansatz geht generell davon aus, dass Risiken einen direkten oder
indirekten Einfluss auf Evotecs finanzielle Leistungsfahigkeit haben
konnen. Eine cash-basierte Risikobewertung aller Risikoarten und ihrer
Folgerisiken (strategische Risiken, Compliance-Risiken, Reputations-
risiken usw.) ist eine grundlegende Erwartung. Ungeachtet dessen
beriicksichtigt Evotec auch nicht-finanzielle Risiken in ihrem
Risikomanagement, die keinen direkten oder indirekten Einfluss auf die
Liquiditat haben, sich aber dennoch negativ auf das Erreichen der
Unternehmensziele auswirken kénnen.

Zur Klassifizierung der Risiken und zur Erstellung der Risikomatrix als
Bestandteil des internen vierteljahrlichen Risikoberichts werden die
folgenden jeweils 4-stufigen Risikoklassen verwendet.

Einmal im Jahr iiberpriift Evotec unter Beriicksichtigung der
Geschiftsstrategie und Unternehmensentwicklung die Einstufungen

zu Eintrittswahrscheinlichkeit und finanziellem Einfluss auf
Anpassungsbedarf. Die Risikokriterien fiir die potenziellen
Auswirkungen auf die Liquiditat werden unter Berticksichtigung der
Geschaftsentwicklung (finanzielle Kriterien), der Wesentlichkeit der
Toleranz und der Risikobereitschaft ermittelt. Im Vergleich zum Vorjahr
hat sich das Kriterienniveau nicht verandert.
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Méglicher finanzieller Einfluss auf die Liquiditét }

hoch
250 %

mittel
25%<x<50%

niedrig
5%=sx<25%

sehr niedrig

Eintrittswahrscheinlichkeit }

<5%
sehr niedrig niedrig mittel hoch
< 0,4 Mio. € 0,4 Mio. € s x < 2,8 Mio. € 2,8 Mio. € s x < 5,5 Mio. € 2 5,5 Mio. €
Risikosteuerung Rechnungslegung und Finanzberichterstattung einrichten und diese

Ungeachtet der Kategorisierung der Risiken miissen alle aktiven Risiken
iiber geeignete MaBnahmen gesteuert werden (= MaBnahmen zur
Verminderung, Vermeidung oder zum Transfer der Risiken). Die
Risikoakzeptanz, ohne Einleitung von MaBnahmen, ist nur in
Einzelfallen und generell nicht fiir hohe Risiken vorgesehen. Die
Angemessenheit, der Umsetzungsgrad und die Durchfithrung der
durchgefiihrten und geplanten MaBnahmen werden von der

Risk & Control-Abteilung iiberwacht. Der Status aller Gegenmal3-
nahmen und deren Wirksamkeit wird im Risikomanagementtool
dokumentiert und mindestens zweimal im Jahr durch die Risk &
Control-Abteilung des Konzerns tiberwacht.

Risikoberichterstattung

Auf Basis der ,,bottom-up“ und ,top-down*“ identifizierten, bewerteten
und gemeldeten Risiken erstellt die Risk & Control-Abteilung des
Konzerns Risikoberichte fiir den Vorstand, das Audit- und Compliance-
Ausschuss des Aufsichtsrates und den Aufsichtsrat selbst. Neben der
Darstellung der Risikobewertung neuer und bestehender Top-Risiken
umfasst Evotecs Risikoberichterstattung auch eine Darstellung der
Risikoentwicklung sowie des Grads der Wirksamkeit und der
Entwicklung von GegenmaBnahmen. Die Jahresendberichterstattung
beinhaltet auch eine umfassende Darstellung aller Risiken, einschlieBlich
aller implementierten, in der Umsetzung befindlichen und geplanten
GegenmafBnahmen.

Risikoliberwachung

Die Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems wird vom Aufsichtsrat beaufsichtigt.
Vorstand und Aufsichtsrat tiberpriifen einmal im Jahr die Prozesse

des Risikomanagementsystems. Dariiber hinaus raumt Evotec einer
verantwortungsvollen und wertorientierten Unternehmensfiihrung einen
hohen Stellenwert ein. Der Vorstand halt das Risikomanagementsystem
fiir das Berichtsjahr fiir angemessen und wirksam.

Internes Kontrollsystem

Im Zuge der Borsennotierung an der ,Nasdaq“ in den USA im Jahr 2021
hat Evotec die Dokumentation der bestehenden internen Kontrollen der
Rechnungslegung um die Vorschriften des Abschnitts 404 des Sarbanes-
Oxley Act von 2002 (SOX 404) erweitert. Gemafl SOX 404 miissen alle
borsennotierten Unternehmen interne Kontrollen und Ablaufe fiir die

dokumentieren, testen und pflegen, um ihre Wirksamkeit zu
gewdhrleisten. Die Ergebnisse der Bewertung des internen Kontroll-
systems gemaf den Vorschriften von SOX 404 werden jahrlich im 20-F
Dokument veroffentlicht, das bei der United States Securities and
Exchange Commission (,SEC“) eingereicht werden muss. GemaB
Abschnitt 404 ist Evotec verpflichtet, die Ergebnisse der Bewertung des
internen Kontrollsystems in ihrem 20-F Dokument zu verdffentlichen,
das sie jahrlich einreicht:

— eine Erklarung iiber die Verantwortung der Geschiftsleitung fiir die
Einrichtung und Aufrechterhaltung eines angemessenen internen
Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung

— eine Erklarung, in der das von der Geschéftsleitung verwendete
Rahmenwerk zur Bewertung der Wirksambkeit des internen
Kontrollsystems dargelegt wird

— die Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems durch
das Management zum Ende des Geschéftsjahres von Evotec

— Eine Erklarung, dass Evotecs externer Wirtschaftspriifer einen
Vermerk zu dieser Einschédtzung des Managements erteilt hat

Grundlage fiir Evotecs internes Kontrollsystem ist das weltweit
anerkannte Rahmenwerk ,,COSO 2013 Internal Control - Integrated
Framework"“ des Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (,,COSO®). Ziel des internen Kontrollsystems ist
es, das Auftreten von Prozessrisiken auf ein zuldssiges Niveau zu
minimieren. Dazu zahlt auch die Gewéhrleistung einer angemessenen
und effektiven Rechnungslegung und Finanzberichterstattung gemif
nationalen und internationalen Rechnungslegungsstandards und -
vorschriften. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem soll
eine zligige, einheitliche und korrekte Erfassung aller
Geschiftstransaktionen nach den geltenden Rechnungslegungsstandards
gewihrleistet ist.

Samtliche internen Kontrollen werden fiir alle in den
Anwendungsbereich fallenden Gesellschaften mit Unterstiitzung durch
die globale Risk & Control-Abteilung in enger Zusammenarbeit mit den
betroffenen Abteilungen definiert und eingerichtet. Evotecs internes
Kontrollsystem, welches auch das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem beinhaltet, umfasst sowohl prozessintegrierte als auch
prozessunabhangige SicherungsmaBnahmen. Bei den prozessintegrierten
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SicherungsmaBnahmen handelt es sich um organisatorische,
automatische Einrichtungen und Kontrollen, die sowohl in die Aufbau-
als auch die Ablauforganisation integriert sind und ein bestimmtes
Sicherheitsniveau gewéahrleisten.

Dariiber hinaus gibt es interne Richtlinien und Arbeitsanweisungen,

die die Durchfiihrung von Prozesstétigkeiten und -kontrollen regeln

und die von den betroffenen Mitarbeitern stets einzuhalten sind. Die
beschriebenen Kontrollmechanismen kommen in der Rechnungslegung
sowohl der Lander als auch in der Rechnungslegung des Konzerns, die
auch die Konsolidierung beinhaltet, zur Anwendung. Neben den
prozessintegrierten Manahmen werden die prozessunabhangigen
SicherungsmaBnahmen jahrlich von der unabhingigen globalen internen
Revision durchgefiihrt. Damit wird die gesetzlich vorgeschriebene
Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems durch den
Aufsichtsrat gemaB § 107 Abs. 3 Aktiengesetz (AktG) gewéhrleistet.
Aufgrund der zusitzlichen Pflichten gemaB SOX 404 ist die interne
Revision dafiir verantwortlich, einmal im Jahr eine unabhéngige Priifung
des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung
durchzufiihren. Die Ergebnisse der Bewertung des internen
Kontrollsystems nach den Vorschriften von SOX 404 werden jéhrlich im
20-F Dokument, welches der United States Securities and Exchange
Commission (,SEC”) vorgelegt werden muss, veroffentlicht. Die interne
Revision berichtet dem CFO in regelméBigen Abstinden und dem Audit-
und Compliance-Ausschuss mindestens einmal pro Quartal iiber die
Ergebnisse der Priifungen des internen Kontrollsystems fiir die
Rechnungslegung. Dennoch kdnnen interne Kontrollen die
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung und die Aufstellung des
Konzernabschlusses gemaf den geltenden rechtlichen Bestimmungen fiir
externe Zwecke lediglich hinreichend gewahrleisten. Wahrend des
Berichtsjahres hat die Geschiftsleitung bestimmte Schwachstellen in
unserem internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung
festgestellt. Wahrend des Berichtsjahres hat die Geschéftsleitung
bestimmte Schwachstellen in unserem internen Kontrollsystem fiir die
Finanzberichterstattung festgestellt. Daher kam die Geschéftsleitung zu
dem Schluss, dass unsere internen Kontrollen der
Finanzberichterstattung teilweise nicht angemessen und in der
Gesamtbeurteilung nicht wirksam sind.

UBERBLICK UBER
DIE AKTUELLE RISIKOLAGE

Evotec ist sehr unterschiedlichen Risiken ausgesetzt, die sich aus dem
Geschéft und der Branche ergeben. Jedes dieser Risiken konnte sich auf
das allgemeine Geschift, die Finanzlage und die Ergebnisse in
erheblichem MaBe negativ auswirken.

Evotec hat die wichtigsten Risiken in folgende Kategorien unterteilt:
strategische Risiken, finanzwirtschaftliche Risiken, rechtliche/
Compliance-Risiken, Eigentums- und Patentrisiken, Personalrisiken,
informationstechnische Risiken und operative Risiken.

Im Folgenden sind die wesentlichen Risiken aus Evotecs
Risikobewertung aufgefiihrt. Dabei wurden bestehende Mafnahmen der
Risikokontrolle bereits beriicksichtigt, sodass die Darstellung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der finanziellen Auswirkung auf
Nettobasis erfolgt. Im Rahmen unseres umfassenden Risiko- und
Chancenmanagements identifizieren wir auch aktuelle und potenzielle
Risiken und Chancen, die sich aus ESG-Aspekten (Umwelt, Soziales und
Governance) ergeben. Im Folgenden werden die einzelnen Risiko-
kategorien und jeweiligen Risikoeinstufungen néaher beschrieben. Die
Reihenfolge stellt keine Bewertung nach der Relevanz der Risiken dar.

Evotec weist darauf hin, dass die Risikobewertung zwangslaufig einer
gewissen Unsicherheit unterliegt, denn sie basiert in erheblichem Mafle
auf Schatzungen und erfordert das Aufstellen von Annahmen, die sich
nicht immer anhand von internen Erfahrungen oder externen Quellen
iiberpriifen lassen.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber die
Unternehmensrisiken.

Anderungen von Finanzkennzahlen, die als Grundlage fiir die
quantitative Risikobewertung einiger Risiken dienen (z. B. Umsatz),
konnen zu einer Verbesserung oder Verschlechterung der
Gesamtrisikobewertung fiithren. Eine Verbesserung oder
Verschlechterung der Risikoposition im Vergleich zum Vorjahr kann
daher auf eine Anderung der Risikobewertung und/oder eine
mathematische Bewertungsanpassung zuriickzufiihren sein.
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UBERBLICK UNTERNEHMENSRISIKEN (AGGREGIERT)

Veréinderungen
Méglicher Eintritts- im Vergleich
finanzieller Einfluss wahrscheinlichkeit zum Vorjahr
1. Strategische Risiken
Risiken aus der strategischen Neuausrichtung Mittel Mittel
Makrookonomische Risiken Hoch Niedrig
Wettbewerber und disruptive Marktteilnehmer Hoch Niedrig
Partnerschaftsrisiken bei der Entwicklung und Herstellung von Wirkstoffen Hoch Niedrig
Technologische Risiken Mittel Mittel
Vermarktungsrisiko durch Auslizenzierung und lizenzierte Produkte Mittel Mittel
2. Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditdtsrisiko Mittel Sehr niedrig ‘
Wahrungsrisiken Hoch Niedrig
3. Rechtliche/Compliance-Risiken
Rechtsstreitigkeiten Hoch Sehr niedrig
Regulatorische Risiken Hoch Mittel ‘
Qualitatsrisiken in F&E Hoch Hoch ‘
Allgemeine Governance- und Compliance-Risiken (Betrug, Corporate Governance) Hoch Mittel
Anderungen der Steuergesetze und Auslegungen durch die Steuerbehrden Mittel Mittel
Verlust von F&E-Steuergutschriften Hoch Niedrig '
4. Eigentums- und Patentrisiken
Patente und patentrechtlich geschiitzte Technologien Mittel Mittel
Vergabe von Lizenzen fiir verpartnerte Produkte Mittel Mittel
5. Personalrisiken
Verlust von hochqualifiziertem Personal (Personal in Schliisselposition) Hoch Mittel
Risiken im Zusammenhang mit der Gewinnung von Talenten und der Mitarbeiterbindung Mittel Niedrig
6. Informationstechnische Risiken
Datenverlust Hoch Niedrig
Datenintegritit und Datensicherung Hoch Mittel ‘
DSGVO und entsprechende andere Vorschriften Hoch Niedrig
Cyberrisiken Hoch Mittel
7. Operative Risiken
Umweltschutz-, Gesundheits- und Arbeitssicherheitsrisiken Mittel Niedrig
Einkaufsrisiken Hoch Niedrig
Prozessrisiken Hoch Mittel
Direkte oder sekundire Katastrophenrisiken an Standorten Hoch Niedrig ‘

Auf Basis der dargelegten Grundsitze der Einschatzung von
Risikofaktoren ist der Vorstand der Auffassung, dass zum aktuellen
Zeitpunkt keine Risiken identifiziert worden sind, die allein oder in einer
vorhersehbaren Aggregation als bestandsgefihrdend eingestuft werden
miissten.

1. Strategische Risiken

Evotec unterzieht sich derzeit einer strategischen Uberpriifung, die
Anfang des zweiten Quartals 2025 abgeschlossen sein soll. Ziel ist es,
eine neue Vision fiir das Unternehmen zu definieren und eine klare
Position fiir die Zukunft festzulegen.

Wihrend dieser Ubergangszeit besteht das Risiko von Unsicherheit
sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Organisation, welche zu

moglichen Verzogerungen im Arbeitsablauf, verspéteten Entscheidungen
und unklaren Priorititen fiihren konnte.
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Die Durchfiihrung einer strategischen Uberpriifung bietet erhebliche
Chancen, birgt aber auch Risiken. Eine unzureichende Umsetzung der
Strategie konnte zu einer Fehlausrichtung im Hinblick auf die etablierten
Starken des Unternehmens fithren, wie z. B. F&E-Expertise,
wissenschaftliche Exzellenz und Technologiefiihrerschaft, was unseren
Wettbewerbsvorteil moglicherweise schmilern wiirde. Dariiber hinaus
konnten schnelle Verdnderungen in der Biotech-Landschaft oder
Fortschritte von Wettbewerbern wéahrend der Transformationsphase die
neue Strategie weniger effektiv machen.

Als weiteren Teil der strategischen Uberpriifung wird Evotec einen
Transformationsprozess einleiten, um unsere starke und profitable
Position auf dem Markt zuriickzugewinnen. Dies ist zwar eindeutig
notwendig und erwartbar, die Umsetzung birgt jedoch auch einige

Risiken.

Schlechte Planung, unzureichende Ressourcen oder ineffektives
Projektmanagement konnten zu Verzogerungen, Kosteniiber-
schreitungen oder unvollstandiger Umsetzung fiihren.

Uberdies kann die Transformation auch erhebliche Investitionen
erfordern. Wenn die erwarteten Renditen nicht erreicht werden, konnte
dies die finanziellen Ressourcen belasten und die langfristige
Nachhaltigkeit beeintriachtigen. Dariiber hinaus konnten eine erfolglose
Umsetzung oder sichtbare Fehltritte den Ruf des Unternehmens bei
Investoren, Partnern und in der Branche im Allgemeinen schadigen.

Um diese Risiken zu mindern, verpflichtet sich Evotec zu einer
sorgfiltigen Priifung und verantwortungsvollem Handeln, um rechtzeitig
Klarheit tiber die neue Strategie, die Organisationsstruktur und die
Transformationsagenda zu schaffen.

Evotec ist potenziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus neuen oder sich
verandernden Bedingungen, Entwicklungen und Ereignissen ergeben,
die das Geschaftsmodell des Unternehmens und damit seine Fahigkeit,
seine strategischen Ziele zu erreichen, erheblich beeinflussen konnten.
Die Strategie von Evotec zielt darauf ab, die gesamte Wertschopfungs-
kette der frithen Forschung und praklinischen Entwicklung abzudecken,
um das Leben von Patienten zu verbessern, indem in Zusammenarbeit
mit Partnern ein breites Spektrum von Krankheitsbereichen mit einem
modalitdtsunabhingigen Ansatz behandelt wird. Sollte es nicht gelingen,
diese Strategie erfolgreich umzusetzen, konnte sich dies negativ auf die
zukiinftige Geschéftsentwicklung und die Marktkapitalisierung des
Unternehmens auswirken. Das Risiko, die strategischen Ziele nicht zu
erreichen, héngt dabei von internen und externen Faktoren ab.

Evotec ist in einem globalen Umfeld tétig und daher anfillig fiir
makrookonomische Risiken, die sich erheblich auf den Betrieb, die
finanzielle Leistung und die strategischen Ziele auswirken konnten. Der
anhaltende Ukraine-Russland-Konflikt und die Spannungen im Nahen
Osten stellen erhebliche Risiken fiir die globale Wirtschaftsstabilitit dar.
Diese Konflikte konnen Lieferketten unterbrechen, die Kosten fiir
Rohstoffe erh6hen und Unsicherheit in Schliisselmarkten schaffen. So
kann eine erhohte geopolitische Instabilitiat beispielsweise zu
Unterbrechungen bei der Verfiigbarkeit kritischer Ressourcen fithren
oder globale Transportnetze behindern, wodurch sich Lieferfristen
verzogern und Betriebskosten steigen. Der Ukraine-Russland-Konflikt

hat bereits zu erhohter Volatilitat auf den Energieméarkten gefiihrt, wobei
Europa aufgrund seiner Abhingigkeit von Erdgasimporten besonders
von steigenden Energiepreisen betroffen ist. Ebenso kann die Instabilitat
im Nahen Osten die globale Olversorgung storen. Steigende
Energiekosten wirken sich direkt auf unsere Geschaftstatigkeit aus,
insbesondere auf unsere energieintensiveren Produktionsanlagen.
Anderungen in der Handelspolitik und bei Handelsabkommen,
insbesondere nach bedeutenden politischen Ereignissen wie der Wahl
von Donald Trump zum US-Prisidenten, konnten neue Zolle,
Handelsbarrieren oder Beschrankungen mit sich bringen, die unser
Geschift beeintrachtigen konnten. Die Unsicherheit in Bezug auf
Handelsbeziehungen kann zu hoheren Import-/Exportkosten fiir
wichtige Materialien fithren. Die Auswirkungen geopolitischer Konflikte
in Verbindung mit einer allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit
tragen zu einem Inflationsdruck bei, der die Kosten fiir Rohstoffe,
Arbeitskrifte und Dienstleistungen in die Hohe treibt. Sowohl
geopolitische Konflikte als auch volatile Handelsabkommen verscharfen
die Schwachstellen in den globalen Lieferketten. Verzogerungen oder
Unterbrechungen bei der Beschaffung wichtiger Komponenten wie
Reagenzien, Laborausriistung oder Spezialmaterialien konnten die
Forschungszeitplane oder die Produktentwicklung erheblich behindern.
Um diesen Risiken zu begegnen, diversifiziert Evotec seine Lieferketten,
untersucht Initiativen zur Energieeffizienz und setzt robuste
Risikomanagementstrategien um.

Die Biotechnologie- und Pharmaindustrie hat in den letzten Jahren ein
rasantes Wachstum erlebt, ist aber nach wie vor stark wettbewerbs-
orientiert. Evotec ist dem Risiko ausgesetzt, dass Wettbewerber oder
disruptive Marktteilnehmer sein Geschaftsmodell kopieren oder
innovative Angebote einfiihren, die seine Dienstleistungen weniger
wettbewerbsfahig oder sogar iiberfliissig machen konnten.

Die Mission des Unternehmens besteht darin, in Zusammenarbeit mit
seinen Partnern Best-in-class- und First-in-class-Medikamente fiir eine
Vielzahl schwer zu behandelnder Krankheiten zu erforschen. Um dies zu
erreichen, hat Evotec eine umfassende Suite vollstandig integrierter
Technologieplattformen der nachsten Generation entwickelt, die die
Wirkstoffforschung und -entwicklung transformieren sollen. Diese
Plattformen erméglichen eine deutliche Verbesserung der Wirkstoff-
qualitit, beschleunigen den Forschungsprozess und reduzieren die
hohen Ausfallkosten, die haufig mit herkommlichen Methoden
verbunden sind.

Um wettbewerbsfihig zu bleiben, muss Evotec kontinuierlich
Innovationen entwickeln und seinen Partnern modernste Losungen
anbieten. Andernfalls konnte dies das Geschift des Unternehmens
erheblich beeintrachtigen. Dariiber hinaus wirken sich Branchendruck
wie verscharfte KostenddampfungsmafBnahmen, insbesondere bei
verschreibungspflichtigen Medikamenten, auf die Partner von Evotec aus
und konnten indirekt auf das Unternehmen abfarben. Ein
Umsatzriickgang in der Pharma- und Biotechnologiebranche aufgrund
von Preisdruck konnte sich auch erheblich auf die Geschaftstétigkeit von
Evotec auswirken.

Das Unternehmen investiert konsequent in die Entwicklung modernster
Technologieplattformen, Dienstleistungen und Produkte, um seine
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Wettbewerbsfiahigkeit und Differenzierung zu verbessern. Risiken, die
aus dem Bestreben erwachsen, mit technologischen Entwicklungen
wie der Integration von KI-Technologien Schritt zu halten, konnten dazu
fiihren, dass Chancen fiir Automatisierung, pradiktive Analysen und
verbesserte Entscheidungsfindung verpasst werden. Beispielsweise
konnte ein Mangel an KI-gesteuerten Systemen fiir die Auswahl von
Verbindungen wahrend des Wirkstoffscreenings zu Ineffizienzen und
Verzogerungen gegeniiber Wettbewerbern fiihren. Mangel in diesen
Bereichen konnten den Betrieb erheblich storen, den Cashflow
beeintrachtigen und sich negativ auf die allgemeine Geschéftsstrategie
und -leistung von Evotec auswirken.

Der Wettbewerb birgt weitere Risiken. Uberlegene Produktangebote von
Wettbewerbern konnten die Marktpositionierung, die Umsatzerlose, die
Finanzlage und die Gesamtstrategie von Evotec beeintréachtigen. Im Jahr
2024 stammten 38 % des Umsatzes des Unternehmens von drei Kunden,
und 109 Kundenallianzen erwirtschafteten jeweils tiber 1 Mio. €. Der
Verlust wichtiger Kunden an Wettbewerber konnte sich erheblich auf das
Unternehmen auswirken, insbesondere da der Wettbewerb durch
kostenbewusste Auftragsforschungsinstitute (Contract Research
Organisations; CROs) in Asien und Osteuropa zunimmt, die attraktive
Alternativen fiir preisbewusste Kunden bieten. Die Expansion von
Pharmaunternehmen in den Bereich der Biotechnologie-
Dienstleistungen erhoht die Outsourcing-Optionen weiter, wahrend
aufstrebende, KI-gesteuerte Biotechnologieunternehmen eine wachsende
Konkurrenz darstellen. Diese auf KI fokussierten Unternehmen
konkurrieren mit groBen Pharmaunternehmen um Geschéafte und
Partnerschaften und kénnten ihre Nasslabor-Kapazititen ausbauen, was
den Wettbewerb in der Wirkstoffforschung verscharft.

Auch Evotecs Bemiithungen in der Wirkstoffforschung und -entwicklung
werden durch Marktteilnehmer mit gréBeren Ressourcen oder
iiberlegenen Herstellungskapazititen vor Herausforderungen gestellt.
Der Erfolg seiner F&E-Bemiihungen hiangt von der Wettbewerbsfahigkeit
seiner Pipeline-Produkte gegeniiber bestehenden oder zukiinftigen
Therapien ab. Wenn sich Evotecs Produkte nicht von der Konkurrenz
abheben, kénnte dies die Unsicherheit in Bezug auf zukiinftige Cashflows
erhohen und sich nachteilig auf die Finanzlage und die Geschafts-
strategie des Unternehmens auswirken. Um diese Risiken zu
minimieren, setzt Evotec auf ein dementsprechendes Kosten-
management, die kontinuierliche Entwicklung innovativer Technologien,
die Diversifizierung der Umsatzerlose und ergebnisorientierte Allianzen.
Das diversifizierte Geschaftsmodell des Unternehmens, das auf
jahrelanger Erfahrung in der Entwicklung multifunktionaler
Technologien und Plattformen beruht, ist entscheidend fiir die
Aufrechterhaltung seiner fiihrenden Rolle in der Wirkstoffforschung
innerhalb der Pharma- und Biotechnologiebranche.

Evotec ist Risiken hinsichtlich der erfolgreichen Aufrechterhaltung
strategischer Partnerschaften in der Wirkstoffentwicklung
und -herstellung ausgesetzt, da einige der Erfolgsfaktoren auBerhalb
seiner Kontrolle liegen. Wenn unsere Kunden beispielsweise ihren
strategischen Fokus dndern, unerwartete oder ungiinstige
Studienergebnisse auftreten oder Kunden mit unserer Leistung im
Rahmen bestehender Vereinbarungen unzufrieden sind, konnten
Vertrage — auch solche, die fiir unsere strategischen Beziehungen zu

Schliisselkunden von grundlegender Bedeutung sind — mit geringer oder
ohne Vorankiindigung gekiindigt oder zuriickgefahren werden. Die
Beendigung eines wichtigen Vertrags oder gleichzeitige Verzogerungen,
Stornierungen oder Auflosungen mehrerer Vereinbarungen konnten sich
erheblich auf unsere strategischen Ziele auswirken und unsere
Betriebsergebnisse negativ beeinflussen. Dariiber hinaus konnte das
Unternehmen erheblich von einem Riickgang der Forschungsausgaben
bestehender oder potenzieller Kunden oder einer Verringerung des
Outsourcing innerhalb der Biopharmaindustrie betroffen sein. Wahrend
aktuelle Markteinschéatzungen auf eine anhaltende Erholung hindeuten,
konnten Storungen die Fahigkeit von Evotec beeintrichtigen, die
Wachstumserwartungen zu erfiillen.

Evotec mochte potenziellen Partnern innovative Wirkstoffkandidaten zur
Verfiigung stellen. Das Unternehmen treibt mehrere Projekte zur
Wirkstoffforschung und frithen Entwicklung voran, die es an Partner fiir
die klinische Entwicklung und Vermarktung auslizenzieren mochte. Die
strategischen Wachstumsziele von Evotec konnten jedoch dadurch
gefahrdet werden, dass einige seiner Projekte noch ohne Partner sind.
Wenn es Evotec nicht gelingt, geeignete Partner zu finden oder
akzeptable Bedingungen zu vereinbaren, kann das Unternehmen
moglicherweise keine Ertrage aus diesen Projekten erzielen.

Dariiber hinaus konnten Anderungen der kommerziellen Priorititen der
Partner von Evotec zu einer strategischen Neupriorisierung oder zur
Einstellung bestimmter Projekte oder Partnerschaften fithren. In solchen
Fillen wiirde Evotec die mit der weiteren Entwicklung und der Suche
nach neuen Partnern verbundenen Risiken {ibernehmen. Wenn es nicht
gelingt, neue Partner zu gewinnen, konnte dies zu zusatzlichen Kosten
und dem Verlust potenzieller Einnahmequellen fithren und die Fahigkeit
von Evotec, seine strategischen Ziele zu erreichen, beeintrachtigen.
Pharma- und Biotechnologieunternehmen lagern die Wirkstoffen-
twicklung und -herstellung zunehmend an Auftragsentwickler- und
hersteller (Contract Development and Manufacturing Organisationaus;
CDMOs) aus, um Kosten zu senken, auf spezialisiertes Fachwissen
zuzugreifen und die Markteinfiihrungszeit zu verkiirzen. Mit Just —
Evotec Biologics konzentriert sich Evotec strategisch auf die
Bereitstellung von Entwicklungs- und Herstellungsdienstleistungen fiir
Antikorper, Biologika der nachsten Generation und Biosimilars. Unsere
innovative, integrierte End-to-End-Plattform fiir die kontinuierliche
Herstellung ist hochintensiv und erméglicht im Vergleich zur
traditionellen Chargenfertigung eine deutlich h6here Produktivitit bei
geringerem Platzbedarf.

Die Weiterentwicklung zu einem CDMO in der spaten Phase/im
kommerziellen Bereich wird es uns ermoglichen, groBere
Produktionsmengen herzustellen, um die Produktionskosten zu senken,
was unseren Kunden zugutekommt. Dariiber hinaus sind wir durch
unsere Fahigkeit, die Produktion flexibel an die Kundenbediirfnisse
wiahrend der Produkteinfithrungs-, Wachstums- oder Auslaufphase
anzupassen, fiir langfristige Partnerschaften mit erheblichem
finanziellem Potenzial fiir Evotec positioniert.

Es bleiben jedoch Risiken bestehen. Die Inspektion und Genehmigung
von US-Standorten durch die FDA hangt von unserem Kundenstamm
und dessen Fortschritt bei der Wirkstoffentwicklung ab, einschlieBlich
der spaten klinischen Studien. Intern konnten die Nichteinhaltung von
Kundenfristen, unzureichende Ressourcen wie Verzogerungen bei
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Rohstoffen, technische Chargenfehler oder der Verlust von
Schliisselpersonal den Fortschritt in unserem Unternehmen behindern
und moglicherweise die Kosten erhohen. Extern konnen Kunden aus
finanziellen oder marktbedingten Griinden ihre Portfolios anpassen oder
Partnerschaften beenden, was unmittelbare finanzielle Risiken mit sich
bringt. Diese Herausforderungen konnten sich auf die strategischen
Ziele, den Ruf und die langfristigen finanziellen Ziele von Evotec
auswirken. Wir versuchen, diesem Risiko insbesondere durch die
Festlegung und Einhaltung hoher Qualitatsstandards, eine enge
Kommunikation mit unseren Kunden und eine starke Priorisierung der
Ressourcen auf Just — Evotec Biologics entgegenzuwirken.

Das kommerzielle Risiko aus der Auslizenzierung und
einlizenzierten Produkten stellt nach Unternehmensansicht ein
Risiko dar, da Evotec bei der spiaten Entwicklung, Vermarktung und
Kommerzialisierung seiner Pipeline-Assets zum Teil von
Auslizenzierungsvereinbarungen abhangig ist. Dies setzt Evotec
mehreren Risiken aus, darunter dem Risiko, dass das Unternehmen nur
begrenzte Kontrolle iiber Umfang und Zeitpunkt der Ressourcen hat, die
die Lizenznehmer des Unternehmens fiir die Pipeline-Assets
bereitstellen, dass die Lizenznehmer in finanzielle Schwierigkeiten
geraten oder dass es den Lizenznehmern nicht gelingt, nach der
Marktzulassung eine angemessene kommerzielle Versorgung mit
Pipeline-Assets sicherzustellen, wenn tiberhaupt. Dariiber hinaus ist
Evotec dem Risiko ausgesetzt, dass ihre zukiinftigen Umsatzerlse von
den Bemiihungen seiner Lizenznehmer abhiangen und dass
Unternehmenszusammenschliisse oder wesentliche Anderungen in der
Geschaftsstrategie eines Lizenznehmers die Bereitschaft oder Fahigkeit
des Lizenznehmers, die Entwicklung, Vermarktung und/oder
Kommerzialisierung der entsprechenden Pipeline-Assets erfolgreich
abzuschlieBen, negativ beeinflussen konnen. Schlieflich konnte ein
Lizenznehmer in seiner Strategie auf ein konkurrierendes Produkt
setzen, welches entweder unabhingig oder in Partnerschaft mit anderen,
einschlieBlich der Wettbewerber von Evotec, entwickelt wurde.

Wenn Evotec oder einer seiner Lizenznehmer seine Vereinbarungen mit
Evotec verletzt oder kiindigt oder wenn einer seiner Lizenznehmer
anderweitig seine Entwicklungs- und Vermarktungsaktivitaten nicht
rechtzeitig durchfiihrt oder es zu Streitigkeiten iiber seine
Verpflichtungen kommt, muss Evotec moglicherweise andere
Lizenznehmer suchen oder das Unternehmen muss gegebenenfalls
eigene interne Vertriebs- und Marketingkompetenzen fiir seine Pipeline-
Assets entwickeln. Die Abhéangigkeit von der Erfahrung und den Rechten
der Lizenznehmer schrénkt die Flexibilitdt von Evotec bei der Erwégung
alternativer Auslizenzierungsvereinbarungen fiir seine Pipeline-Assets
ein. Sollte es nicht gelingen, diese Vereinbarungen erfolgreich
weiterzufiihren, oder sollten Evotecs Lizenznehmer nicht in der Lage
sein, die Pipeline-Assets von Evotec erfolgreich und zeitnah zu
entwickeln oder zu vermarkten, hétte dies erhebliche negative
Auswirkungen auf die Vermarktung der Pipeline-Assets des
Unternehmens.

Um dieses Risiko so weit wie moglich zu minimieren, hat Evotec ein
detailliertes Projektberichtswesen eingefiihrt, das in allen
Kooperationsvereinbarungen festgelegt ist.

2. Finanzwirtschaftliche Risiken

Umsatzschwankungen, Aufwendungen, externe Ereignisse und
Veranderungen im Geschéftsumfeld konnen sich negativ auf Evotecs
kurz- bis mittelfristige Ertragskraft und Liquiditét auswirken. Evotec
beteiligt sich an wissenschaftlichen Projekten mit Meilensteincharakter,
um von einem hohen Erfolg oder spezifischen Ergebnissen finanziell zu
profitieren. Diese sind jedoch in der Regel an das erfolgreiche Erreichen
eines wichtigen wissenschaftlichen Ergebnisses oder eines regulatori-
schen Ereignisses gekniipft, so dass der Ausgang aufgrund der Natur der
wissenschaftlichen Forschung und Entwicklung ungewiss ist. Daher
besteht trotz aller Bemiihungen das Risiko, dass diese Meilensteine nicht
oder spéter als geplant erreicht werden, was sich negativ auf die geplante
Liquiditat und Marge auswirken kann. Evotec kann auch Liquiditats-
risiken aus langfristigen Festpreisvertragen ausgesetzt sein, wenn die
geplanten Mittelzufliisse im Zusammenhang mit diesen Vertrdagen
geringer ausfallen als erwartet und wenn Kostenerh6hungen (z. B.
Inflation) bei Vertragsabschluss nicht ausreichend beriicksichtigt und
verhandelt wurden.

Zum 31. Dezember 2024 beliefen sich Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Wertpapiere und sonstige Geldanlagen der
Evotec auf 396,8 Mio. €. Faktoren, die derzeit noch nicht bekannt sind,
konnten Evotec dazu veranlassen, seine operativen Plane zu verandern
und frither als angenommen zusitzliches Kapital aufzunehmen. Dies
konnte in Form von borsengehandeltem oder auBerborslichem Eigen-
oder Fremdkapital, 6ffentlichen Férdermitteln oder Drittmitteln, durch
den Verkauf von Vermogenswerte, sonstige Partnerschaften und
Lizenzvereinbarungen oder eine Kombination dieser Instrumente
erfolgen. Bei giinstigen Marktbedingungen oder aus bestimmten
strategischen Erwagungen konnte sich Evotec auch dann zur Aufnahme
von Kapital entschlieBen, wenn nach Einschatzung des Unternehmens
fiir gegenwértige oder zukiinftige Geschéftsbestrebungen ausreichend
Mittel zur Verfiigung stehen. In Abhingigkeit von der aktuellen
Entwicklungs- und Geschiftstitigkeit konnen die Ausgaben des
Unternehmens schwanken. Alle Moglichkeiten der Refinanzierung
werden regelméBig gepriift, einschlieBlich potenzieller Kapitaler-
hohungen und des Einsatzes von Schuldverschreibungen. Ende 2022
konnte sich Evotec eine zusitzliche Finanzierung in Hohe von 150 Mio. €
durch die EIB sichern. Bis Ende 2024 hat Evotec 93,3 Mio. € dieses
Darlehens zur Finanzierung ihrer Forschung abgerufen. Um damit
einhergehende Risiken aktiv anzugehen und die Liquiditat zu sichern,
hat sich Evotec ein Mindestliquiditatsniveau gesetzt und fiihrt bei Bedarf
eine Szenarioplanung durch. Das generelle Risiko eines signifikanten
Liquiditatsverlusts aus Finanzanlagen wird dadurch abgefangen, dass
Evotec gemaB ihrer Investitionsrichtlinie Anlagen iiber verschiedene
Banken in qualitativ hochwertige Kreditinstrumente streut und diese
Banken und Investitionen laufend iiberwacht. Die ausgewahlten
Finanzinstrumente werden ausschlieBlich dazu verwendet, die zugrunde
liegenden Transaktionen abzusichern. Sie werden nicht zu Handels- und
Spekulationszwecken eingesetzt. Insgesamt geht Evotec davon aus, dass
es iber ausreichend Liquiditat verfiigt, um seine Verbindlichkeiten bei
Filligkeit sowohl unter normalen als auch unter angespannten
Bedingungen zu begleichen, ohne dabei unannehmbare Verluste zu
erleiden oder ihren Ruf zu gefihrden. Evotecs Geschéft und
ausgewiesene Rentabilitdt sind von Wechselkursschwankungen zwischen
dem US-Dollar, dem Britischen Pfund und dem Euro betroffen.
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Im Juli 2024 nahm das Unternehmen eine vorrangig besicherte RCF in
Hohe von 250 Mio. € auf, um seine Liquiditatsposition, Investitionen,
das Umlaufvermogen sowie das zukiinftige Wachstum zu stérken. Die
RCF war eher als zusitzliche Kreditlinie und nicht als kritisches
Finanzierungsinstrument gedacht. Im dritten Quartal 2024 revidierte
das Unternehmen seine Prognose fiir die Finanzleistung fiir das Jahr
erheblich, was unerwarteten Druck auf seine Kreditklauseln ausiibte,
einschlieBlich der Nettoverschuldungsklausel im Zusammenhang mit der
neu unterzeichneten RCF. Um das Risiko eines Vertragsbruchs zu
mindern, einigte sich das Unternehmen mit den RCF-Kreditgebern auf
die Einfiihrung einer vorsorglichen Ziehungsbeschrankung im Austausch
fiir einen Verzicht auf die Klausel. Die Ziehungsbeschrankung und der
Verzicht bleiben bestehen, bis das Unternehmen und seine Kreditgeber
in der zweiten Hilfte des Jahres 2025 die RCF-Bedingungen neu
verhandeln, um die aktualisierte Kreditsituation widerzuspiegeln. Das
aus der Ziehungsbeschrankung resultierende Liquiditatsrisiko ist
begrenzt, da das Unternehmen iiber eine ausreichende operative
Liquiditat verfiigt, um seinen Finanzierungsbedarf fiir das Jahr 2025 zu
decken.

Evotec ist bestrebt, diese Wahrungsrisiken durch eine genaue
Beobachtung des Marktes, Termingeschafte, bestimmte Ausgaben in der
Wihrung des lokalen operativen Geschifts sowie durch ausgewdéhlte
Absicherungsgeschéfte zu kontrollieren. Absicherungsgeschafte werden
fiir kiinftige Transaktionen abgeschlossen, die auf der Grundlage des
Auftragsbuchs zuverlassig erwartet werden. Ungeachtet des aktiven
Wihrungsmanagements konnen Wechselkursrisiken aufgrund von
unvorhersehbarer Volatilitat nicht vollstindig ausgeschaltet werden.
Wechselkursschwankungen konnen sich daher auf das Geschéft
auswirken und dazu fiihren, dass Ertragslage und Cashflows je nach
Berichtszeitraum stark schwanken. Da in US-Dollar (ca. 26 % der
liquiden Mittel von Evotec) oder Pfund Sterling gehaltene liquide Mittel
in Euro umgerechnet werden, konnen sich Wechselkursschwankungen
auch auf die Liquiditat des Unternehmens auswirken. Im Laufe des
Jahres 2024 reduzierten wir unser Wahrungsrisiko. Am 31. Dezember
2024 halten wir 62 % unserer Liquiditat in EUR.

Zinsrisiken konnen sich insbesondere dann ergeben, wenn aus der
Anlage der verfiigbaren liquiden Mittel nach Kapitalerh6hungen,
Finanzierungen etc. negative Zinsen nicht umgangen werden konnen.
Der Anstieg der Zinssitze wirkt sich auf die Zinskosten von Evotecs
variabel verzinslichen Darlehen aus und fiihrt zu zusatzlichen
Zinsaufwendungen. Ende 2024 hatten 5 % der Darlehen von Evotec
variable Zinskonditionen. Daher konnen die Zinsen ; bei den Krediten als
unwesentlich angesehen werden.

Dariiber hinaus unterhélt das Unternehmen regelmiBig Barguthaben bei
fremden Finanzinstituten, die die geltenden Versicherungsgrenzen
iiberschreiten, und ist daher darauf angewiesen, dass Banken und andere
Finanzinstitute diese Guthaben sichern und einen schnellen Zugriff auf
sie ermoglichen. Sollten Banken oder Finanzinstitute in Zukunft unter
Konkursverwaltung gestellt werden oder als Reaktion auf die finanziellen
Bedingungen des Bankensystems und der Finanzmaérkte zahlungsunfahig
werden, konnte Evotecs Fiahigkeit, auf ihre vorhandenen liquiden Mittel
und Investitionen zuzugreifen, gefahrdet sein.

Ausfallrisiken kénnen dadurch entstehen, dass ein Kunde mit seinen
Zahlungen in Verzug gerit. Bei unseren Kunden handelt es sich im
Allgemeinen um finanziell stabile Pharmaunternehmen, Forschungs-
einrichtungen und groBere Biotechnologieunternehmen, so dass das
Risiko als eher gering einzustufen ist.

3. Rechtliche / Compliance-Risiken

Evotec ist bestrebt, rechtlichen Risiken friihestmoglich zu begegnen und
proaktiv gegenzusteuern und die Entstehung von Compliance-Verst6Ben
durch dauerhaft etablierte MaBnahmen vollstandig zu verhindern.

Ungeachtet der proaktiven MaBnahmen ist Evotec Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt und kann VerstoBe gegen rechtliche
Vorschriften nicht vollends ausschlieBen. Dadurch entsteht das
potenzielle Risiko, dass Evotec aufgrund von Klageverfahren,
gerichtlichen Urteilen oder auBergerichtlichen Einigungen mit negativen
finanziellen Auswirkungen konfrontiert wird. Um die damit
verbundenen Risiken zu mindern, zieht Evotec bei groBen und/oder
komplexen Transaktionen proaktiv externe Beratungskompetenz hinzu.

Das Unternehmen schlieBt eine Vielzahl an Vertrage mit hohem
Standardisierungsgrad ab, insbesondere Kundenvertrage, im Rahmen
derer Evotec Dienstleistungen erbringt. Einige der Vertrége,
insbesondere Kooperationsvereinbarungen mit anderen Partnern, sind
komplexer und weisen einen geringeren Standardisierungsgrad auf.
Vertragsklauseln, die nach dem Ende der Verhandlungen mit dem
Partner fiir Evotec eher ungiinstig sind, konnen vertragliche Risiken wie
rechtliche Haftungsrisiken und finanzielle Risiken mit sich bringen.
Risiken konnen auch entstehen, wenn die Parteien eine Vertragsklausel
anders auslegen als von Evotec beabsichtigt. Evotec begegnet diesem
Risiko, indem sie kontinuierlich hochspezialisierte interne
Wirtschaftsjuristen in die Verhandlungen einbezieht sowie die
Fachabteilungen, wie z. B. Business Development, Finance and
Accounting, Operations, Quality, Insurance, IT und die IP-Abteilung
oder bei Bedarf externe Rechtsberater. Dank dieser gebiindelten
Expertise etablierter Priif- und Vertragsgestaltungsprozesse hat Evotec
in den letzten zehn Jahren keine gerichtlichen oder materiellen
auBergerichtlichen Vergleiche mit Kunden verzeichnet, sodass Evotec
das Risiko als gering einstuft.

Es ist moglich, dass das Unternehmen fiir potenzielle Produkt-
haftungsanspriiche verantwortlich gemacht wird, die aus der
Produktforschung, -entwicklung oder -herstellung resultiert, und es
konnte ein noch groBeres Risiko bestehen, wenn ein von Evotec
entwickelter Wirkstoffkandidat vermarktet wird. Wenn Evotec sich nicht
erfolgreich gegen Anspriiche wehren kann, die besagen, dass die von ihr
mit ihren Partnern entwickelten Arzneimittel zu Verletzungen gefiihrt
haben, konnten dem Unternehmen erhebliche Haftungsanspriiche
entstehen. Unabhingig von der Begriindetheit oder dem Ausgang solcher
Anspriiche konnen Haftungsanspriiche z. B. zu einer geringeren
Nachfrage nach Arzneimitteln fithren, die Evotec gemeinsam mit ihren
Partnern entwickelt, zu Umsatzeinbufen, zu erheblichem Zeitaufwand
und Kosten fiir die Verteidigung in entsprechenden Rechtsstreitigkeiten,
zur Einleitung von Untersuchungen durch die Aufsichtsbehorden und zu
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einer Rufschadigung von Evotec sowie zu erheblicher negativer
Medienaufmerksamkeit. Evotec ist durch eine Haftpflichtversicherung
abgesichert, aber ungeachtet eines solchen Versicherungsschutzes
konnten die finanzielle Lage oder die Ergebnisse des Unternehmens
durch Produkthaftungsanspriiche negativ beeinflusst werden.
Gelegentlich wurden in Sammelklagen hohe Schadensersatzzahlungen
zugesprochen, weil Arzneimittel oder medizinische Behandlungen
unerwartete Nebenwirkungen hatten.

Evotec und ihre pharmazeutischen und biotechnologischen Kunden und
Partner unterliegen bei der Entwicklung, Herstellung und Vermarktung
von Produkten fiir den therapeutischen oder diagnostischen Einsatz
umfangreichen Vorschriften der FDA und &hnlicher Aufsichtsbehérden
in anderen Landern. Zu diesen Vorschriften gehoren u. a.
Beschrankungen in Bezug auf Tier- und Humantests, Herstellung,
Sicherheit, Wirksamkeit, Kennzeichnung, Verkauf, Werbung und
Vertrieb der Produkte von Evotec oder ihren Partnern. Dariiber hinaus
konnen sich neue Gesetze und Vorschriften, denen Evotec und ihre
Kunden und Partner unterliegen, in der Zukunft &ndern, was sich auf die
Durchfithrbarkeit des Markteintritts fiir neue, von Evotec entwickelte
Produkte auswirken kann oder auf die Fahigkeit, bestimmte Projekte fiir
unsere Kunden und Partner fortzufiihren, die infolgedessen
moglicherweise vorzeitig abgebrochen werden konnen.

Regulatorischen Risiken und Risiken im Zusammenhang mit sich
dndernden oder strengeren Rechtsvorschriften begegnet Evotec
mit der kontinuierlichen Uberwachung der Gesetzgebung sowohl auf
lokaler als auch auf globaler Ebene, damit sich anbahnende
Veranderungen friihzeitig erkannt werden. Hier kommen auch externe,
vertraglich an Evotec gebundene Partner wie etwa Berater, Wirtschafts-
priifer und Rechtsanwilte zum Einsatz. Sofern solche Verbindungen
bestehen, fiihrt Evotec auch einen friihzeitigen Dialog mit den Behorden,
z. B. Zulassungsbehorden, um Transparenz zu zeigen und zu
gewihrleisten, dass die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten des
Unternehmens die einschligigen rechtlichen und ethischen
Anforderungen erfiillen.

Vorschriften im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und Umwelt-,
Sozial- und Governance-Themen (,ESG®) haben in den letzten Jahren fiir
Unternehmen zunehmend an Bedeutung gewonnen und unterliegen
einer raschen und kontinuierlichen Entwicklung. Durch die wachsenden
Berichtsanforderungen mit der EU-Taxonomie, dem Lieferkettengesetz
und der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattungder
(Corporate Sustainability Reporting Directive, ,,CSRD“) wird der Umfang
der Berichterstattung immer groBer. Dariiber hinaus war erwartet
worden, dass die Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen (,, Corporate; Sustainability Reporting Directive“, CSRD)
fiir Unternehmen, die bestimmte Kriterien in Bezug auf GréBe und
Umsatzerlose erfiillen, wie beispielsweise Evotec, eingefiihrt wird und
das CSR-RUG in Deutschland ab dem Geschiéftsjahr 2024 ersetzt.
Uberraschenderweise wurde es vom Deutschen Bundestag im Jahr 2024
nicht verabschiedet. Die daraus resultierenden rechtlichen
Unsicherheiten stellen auch eine Herausforderung fiir die Bericht-
erstattung und die Einhaltung der Berichterstattungsvorschriften dar.
Die CSRD wird die Relevanz der Informationen verbessern, ist aber auch
mit einem erhohten Mehraufwand aufgrund komplexerer
Priifungsanforderungen verbunden. Dies erfordert eine verstirkte

Zusammenarbeit zwischen internen Funktionen und damit die
Vorbereitung und weitere Bereitstellung von Kapazititen im
Unternehmen.

Die Einfiihrung der CSRD und damit des ESRS wurde im Jahr 2024
noch nicht in deutsches Recht umgesetzt. Dies wird voraussichtlich im
Jahr 2025 erfolgen, sodass das derzeit geltende CSR-RUG ab dem
Geschiftsjahr 2025 abgelost wird. Evotec hat sich entschieden, fiir das
Geschiftsjahr 2024 freiwillig nach CSRD zu berichten, wobei die
Moglichkeit des CSR-RUG genutzt wird, Rahmenwerke fiir die
Berichterstattung zu verwenden. Die Informationen weichen nun von
einer reinen Auflistung von Nachhaltigkeitsdaten ab und stellen starker
auf strategische Gesichtspunkte sowie eine Analyse der Auswirkungen
und Wesentlichkeit als Grundlage ausgerichtete Berichtsphilosophie ab.
Die Analyse der Auswirkungen bildet nunmehr die Grundlage fiir die
Wesentlichkeit und damit fiir die wesentlichen Themen, iiber die
Unternehmen berichten miissen. Dies kann zu einer verstédrkten
behordlichen, sozialen oder sonstigen Kontrolle unsererseits fithren.

Wir haben die Folgenabschétzung und Wesentlichkeitsanalyse (Impact
assessment and materiality analysis) in Vorbereitung auf die Einfiihrung
des ESRS durchgefiihrt. Evotec hat ihre Geschéftsaktivititen,
Geschaftsbeziehungen, Produkte und Dienstleistungen analysiert, um
festzustellen, ob sie positive und/oder negative Auswirkungen auf die
Umwelt und die Menschen sowie andere relevante Stakeholder hat.
Dabei werden die Schwere, die Wahrscheinlichkeit und die
Unumkehrbarkeit der Auswirkungen, die Evotec auf die Umwelt und die
Menschen hat oder haben konnte, einschlieBlich der Auswirkungen auf
ihre Menschenrechte, analysiert (Inside-Out-Perspektive). Dariiber
hinaus werden die nachhaltigkeitsbezogenen finanziellen Risiken und
Chancen, einschlieBlich derjenigen, die sich aus der Abhangigkeit von
natiirlichen, menschlichen und sozialen Ressourcen ergeben, auf den
Geschiftsverlauf, die Ergebnisse oder die Lage des Unternehmens
analysiert (Outside-in-Perspektive).

Dariiber hinaus stellt die EU-Taxonomie mit den Anforderungen an die
Priifung der Eignung und Ausrichtung auf die Umweltziele und die
Offenlegung der finanziellen KPIs eine Herausforderung dar.

Nationale und internationale Vorschriften erwarten von Evotec, dass das
Unternehmen das AusmaB potenzieller negativer Auswirkungen oder
Verst68e im Rahmen seiner Geschiftstatigkeit und Wertschopfungskette
identifiziert, verhindert, mindert und im Idealfall beseitigt. Sollte Evotec
nicht in der Lage sein, den gesetzlichen Berichtspflichten angemessen
nachzukommen und die Erwartungen von Regierungen, Gesellschaft und
Investoren in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte angemessen zu erkennen
und darauf zu reagieren, konnte sich das Unternehmen maglicherweise
mit der Zahlung erheblicher BuBgelder konfrontierte sehen und einen
Reputationsschaden davontragen. Es ist zu erkennen, dass Unternehmen
zunehmend anhand ihrer Leistung in Nachhaltigkeitsfragen von
Investoren, Kunden, Lieferanten und Finanzinstituten bewertet werden.

Zusatzlich zu Evotecs eigenen Offenlegungspflichten wird die Einhaltung
von Nachhaltigkeitsaspekten von einer Vielzahl von Ratingagenturen
sowie von Kunden bewertet. Dariiber hinaus wird die Einhaltung von
Nachhaltigkeitsaspekten fiir institutionelle und professionelle Investoren
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zunehmend zu einer rechtlichen Verpflichtung, deren Anlageent-
scheidung durch ein unzureichendes ESG-Rating negativ beeinflusst
werden kann. Falls es zu negativen Bewertungen durch eine oder alle der
betroffenen Parteien kommen sollte, konnte dies erhebliche negative
Auswirkungen auf das Geschift, die Finanzlage, den Cashflow und das
Betriebsergebnis des Unternehmens haben und der Marktwert seiner
Stammaktien konnte sinken.

Jegliches Versagen in dieser Hinsicht konnte auch wesentliche negative
Auswirkungen auf den Ruf von Evotec und die Erreichung der
strategischen Ziele des Unternehmens haben. Evotec begegnet dem
Risiko mit einer Vielzahl von GegenmaBnahmen, wie z. B. der
verstarkten Zusammenarbeit und gemeinsamen Vorbereitung zwischen
den Abteilungen Finanzen und ESG, dem Ausbau von Kapazititen, der
Einfiihrung neuer Tools fiir die Berichterstattung, Impact- und
Materialitiatsanalysen , der Einfiithrung eines Tools fiir Beschwerden bei
Menschenrechtsverletzungen und der Einfithrung eines
Lieferantenmanagementprogrammes.

Das deutsche Gesetz iiber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in
Lieferketten (Supply Chain Due Diligence Act) wurde 2021 vom
Deutschen Bundestag verabschiedet und ist fiir Evotec ab 2024
verbindlich. Dieses Gesetz verpflichtet das Unternehmen zur Achtung
der Menschenrechte und der Umwelt und verlangt von Evotec die
Umsetzung gesetzlich definierter Sorgfaltspflichten. Eines der
wichtigsten Elemente dieser Sorgfaltspflichten ist die Einrichtung eines
Risikomanagementsystems. Ein solches Risikomanagementsystem soll
die Risiken von Menschenrechtsverletzungen und Umweltschaden
identifizieren, verhindern oder minimieren. Die Sorgfaltspflichten gelten
sowohl fiir Evotecs eigene Geschiftsaktivitaten als auch fiir die
Handlungen von Evotecs Vertragspartner und Lieferanten.

Sollte Evotec das Gesetz iiber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten
in Lieferketten nicht einhalten oder sollten Aufsichtsbehérden der
Ansicht sein, dass das Unternehmen seinen Sorgfaltspflichten gemaB
diesem Gesetz nicht nachgekommen ist, kann dies zu behordlichen
VollstreckungsmaBnahmen oder anderen Verwaltungsstrafen und
GeldbuBen fiihren. Dies konnte Evotecs Entwicklungsaktivititen
unterbrechen oder verzogern und konnte erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf ihre Geschéftstatigkeit, seine Finanzlage, seinen Ruf
und sein Betriebsergebnis mit sich bringen. Evotec handelt mit groBer
Umsicht und Verantwortung, um die Sicherheit und Wirksamkeit
klinischer Produktkandidaten fiir den Menschen zu gewéhrleisten und
den Anforderungen der Zulassungsbehorden zu entsprechen. Evotecs
Geschaftsprozesse gewahrleisten Forschung auf hochstem
wissenschaftlichem Niveau. Im Rahmen der nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren lasst sich dies am Fortschritt von Evotecs
verpartnerter/-ten Wirkstoffforschung und -kandidaten messen. Die
Einhaltung eigener und gesetzlicher Qualitédtsstandards ist daher
Grundvoraussetzung fiir Evotecs Erfolg.

Teile unserer Geschaftstitigkeit unterliegen den Anforderungen der
aktuellen Guten Herstellungspraxis (,cGMP*), der aktuellen Guten
Laborpraxis (,cGLP“) und der aktuellen Guten Klinischen Praxis
(,cGCP*). Aufsichtsbehorden und Kunden kénnen Evotecs Anlagen
angekiindigt oder (aus wichtigem Grund) unangekiindigt kontrollieren,
um Evotecs Qualitétssicherungssystem zu priifen und sich davon zu

iiberzeugen, dass es den behordlichen Anforderungen und den mit
Evotec vereinbarten Qualitatsstandards entspricht. Priifungsergebnisse,
die sich auf die Patientensicherheit auswirken konnen, werden als
Lkritisch" eingestuft und konnen zum Verlust der Zertifizierung durch
die Aufsichtsbehorden oder zum Verlust des Status als zugelassener
Lieferant bei unseren Kunden und damit zu UmsatzeinbuBen und
Rufschidigung fithren. Als Beleg ihrer Funktionsfahigkeit 14sst Evotec
auch die Produktionsanlagen des Unternehmens zertifizieren und
validieren. Dartiiber hinaus unterliegen unsere Produktions- und
Testeinrichtungen behordlichen Inspektionen durch die zustandigen
nationalen Behorden in den EU-Mitgliedstaaten (einschlieflich der
italienischen Arzneimittelagentur ATFA), der Medicines and Healthcare
Products Regulatory Agency (,MHRA®) im Vereinigten Konigreich, der
FDA und anderen vergleichbaren Aufsichtsbehérden in anderen
Landern. Wenn Evotec nicht in der Lage ist, die préaklinischen und
klinischen Studien zuverléssig durchzufiihren und die Produkte in
Ubereinstimmung mit den behordlichen Anforderungen herzustellen,
kann das Unternehmen gegebenenfalls die erforderlichen
Genehmigungen nicht erhalten oder aufrechterhalten. AuBerdem
konnten Evotecs Einrichtungen die behordlichen Inspektionen nicht
bestehen, was zu erheblichen Verzogerungen und zuséatzlichen Kosten fiir
die Behebung der von den Behorden festgestellten Mangel fiihren wiirde.
Dariiber hinaus konnten Qualitdtsmangel des Produkts zu erheblichen
Verzogerungen und zusitzlichen Kosten fiihren, die fiir die Behebung
von Méngeln erforderlich sind. Qualititsméngel, die dem Patienten
Schaden zufiigen konnen, konnen zivil- und strafrechtlich geahndet
werden. Die angefiihrten Faktoren konnen dazu fiihren, dass sich der
Abschluss klinischer Studien verzogert, klinische Studien tiberbriickt
oder dass eine oder mehrere klinische Studien wiederholt werden
missen. Zudem konnen die Kosten klinischer Studien zunehmen,
aufsichtsrechtliche Genehmigungen konnen sich verzogern, die
Vermarktung kann beeintrachtigt werden, und Evotecs Herstellkosten
konnen steigen. Dies kann sich nachteilig auf die Geschifts-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Wachstumsperspektiven des Unternehmens
auswirken.

In Bezug auf alle Tatigkeiten, die in Forschungs- oder Nicht-GMP-
Entwicklungsphasen durchgefiihrt werden, kann ein Qualitdtsmangel zur
Generierung unzuverlissiger Daten fithren, was Zeitverluste bei der
Wiederholung von Experimenten, Kostensteigerungen,
Einnahmeverluste und Reputationsverluste zur Folge hat.

Mithilfe eines Qualititsmanagementsystems, das durch den Ausschuss
fiir Qualitatssicherung iiberwacht wird, hélt Evotec potenzielle
Qualititsrisiken in Produktion und F&E so gering wie moglich.
Der Ausschuss fiir Qualitétssicherung erstellt regelméBige Berichte fiir
das Management und definiert die Qualitdtsanforderungen. Er ist
dariiber hinaus fiir die Uberwachung, Uberpriifung und
Berichterstattung der Compliance sowie fiir die Durchfithrung von
Qualitdtsverbesserungsmafnahmen verantwortlich.

In Bezug auf Governance- und Compliance-Risiken ist Evotec einer
Vielzahl potenzieller Herausforderungen ausgesetzt, darunter
Bestechung und Korruption, Kartellrechtsverst6en, internem und
externem Betrug, Datenschutzverletzungen, unrechtméaBiger
Offenlegung von Insiderinformationen, Nichteinhaltung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, Produkthaftung, Interessen-
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konflikte und neuen Vorschriften wie das KI-Gesetz. Die Risiken
variieren in ihrer Bedeutung und ihren potenziellen Auswirkungen auf
das Unternehmen. Sie konnen den Ruf des Unternehmens schiadigen
und zu Geldstrafen fiihren. Um diesen Risiken entgegenzuwirken,
bewertet und tiberwacht Evotec sie und verfiigt tiber Richtlinien und
Berichtsmechanismen. Es gibt MaBnahmen zur Risikominderung, die
iiberpriift und bei Bedarf angepasst werden, um die Risiken als Reaktion

auf sich entwickelnde regulatorische Rahmenbedingungen zu reduzieren.

Die Mitarbeiter von Evotec sind zur Einhaltung des konzernweit giiltigen
Verhaltenskodex verpflichtet. Die Einhaltung der internen
Unternehmensrichtlinien ist fiir Evotecs Erfolg von zentraler Bedeutung
und gewihrleistet ein sicheres Arbeitsumfeld fiir die Mitarbeiter sowie
eine frithe Erkennung moglicher Risiken. Ein verantwortliches und
rechtlich wie ethisch einwandfreies Geschiftsverhalten ist fiir Evotec von
grofter Bedeutung. Dies gilt fiir das Unternehmen als Ganzes genauso
wie fiir jeden einzelnen Mitarbeiter. Die Mitarbeiter sind dazu
verpflichtet, alle Vorginge, die den Verdacht einer Nichteinhaltung der
im Verhaltenskodex festgelegten ethischen Richtlinien aufkommen
lassen, ihrem Vorgesetzten oder dem Compliance-Officer zu melden.
Evotec hat auch angemessene Richtlinien und Verfahren in Bezug auf
Insider-Vorschriften festgelegt. Dementsprechend richteten sich die
Ermittlungen zu bestimmten Transaktionen mit Unternehmensaktien
durch den ehemaligen CEO ausschlieflich gegen die betreffende Person
und nicht gegen das Unternehmen. Die Einhaltung der Compliance-
Regeln wird durch die Zentralabteilung Legal & Compliance iiberwacht.
Neben der Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat ist sie
regelméaBig auch fiir die Entwicklung und Umsetzung bestimmter
Compliance-Richtlinien und -Schulungen verantwortlich.

Die Tatsache, dass Evotec in vielen verschiedenen
Rechtsordnungen tiitig ist, setzt das Unternehmen
unterschiedlichen Steuerrisiken aus. Zu den wichtigsten Faktoren,
die zu diesem Risiko beitragen, gehoren Gesetzesanderungen, bei denen
sich Anderungen der Steuergesetze und -vorschriften in Lindern, in
denen wir tétig sind, auf unsere Steuerpflichten auswirken konnen. Diese
Anderungen kénnen Anpassungen der Korperschaftssteuersitze, die
Einfiihrung neuer Steuern oder Anderungen bestehender Steueranreize
umfassen. Die Auslegung durch die Behorden ist ein weiterer Faktor, da
die Steuerbehorden Gesetze und Vorschriften unterschiedlich auslegen
konnen, was zu Streitigkeiten und moglichen Anpassungen unserer
Steuererklarungen fithren kann. Die wiederum wiirde zusatzliche
Steuerzahlungen und Rechtskosten nach sich ziehen. Auch die
Priifungsrisiken sind erheblich, da nédhere Kontrollen und Priifungen
seitens der Steuerbehorden Diskrepanzen oder unterschiedliche
Auslegungen aufdecken kann, was zu Neubewertungen und zusétzlichen
Steuerverbindlichkeiten fithren wiirde. Anpassungen der
Verrechnungspreise konnen sich auf die Aufteilung von Umsatzerlosen
und Ausgaben zwischen Tochtergesellschaften und somit letztlich auf
unsere Gesamtsteuerlast auswirken. Dariiber hinaus kann die
uneinheitliche Anwendung von Doppelbesteuerungsabkommen zu einer
Doppelbesteuerung fiihren, bei der dasselbe Einkommen in mehreren
Landern besteuert wird.

Evotec ist in erheblichem Mafe auf steuerliche Begiinstigungen von
Forschungsaufwendungen angewiesen, um seine Innovations- und
Entwicklungsaktivitdten zu unterstiitzen. Diese Gutschriften unterliegen

potenziellen Veranderungen aufgrund der Regierungspolitik und der
wirtschaftlichen Bedingungen in den Landern, in denen wir tatig sind.
Die mogliche Reduzierung oder Abschaffung von steuerlichen
Begiinstigungen von Forschungsaufwendungen konnte zu héheren
Steuerverbindlichkeiten und einem geringeren Cashflow fiihren, was sich
negativ auf die finanzielle Leistung von Evotec und die Fahigkeit, in
zukiinftige F&E-Projekte zu investieren, auswirken wiirde. Zu den
Faktoren, die zu diesem Risiko beitragen, zihlen: Anderungen der
Gesetzgebung (Anderungen von Steuergesetzen oder -vorschriften, die
Steueranreize fiir F&E reduzieren oder abschaffen), wirtschaftliche
Abschwiinge (Regierungen konnen als Reaktion auf wirtschaftliche
Herausforderungen ihre Steuerpolitik andern, was sich auf die
Verfligbarkeit von steuerlichen Begiinstigungen von
Forschungsaufwendungen auswirken kann), Compliance- und
Priifungsrisiken (verstiarkte Kontrollen und Priifungen durch
Steuerbehorden konnen dazu fiihren, dass beantragte Gutschriften nicht
anerkannt werden), globale Geschéftstatigkeit (Unterschiede in der
Steuerpolitik in den verschiedenen Rechtsordnungen, in denen wir tétig
sind, konnen zu Unsicherheit und Komplexitat bei der Beantragung von
steuerlichen Begiinstigungen von Forschungsaufwendungen fiihren).

Um diese Risiken zu mindern, verfolgen wir kontinuierlich Anderungen
der Steuergesetze und -vorschriften, um neue Anforderungen
vorherzusehen und uns an sie anzupassen. Wir pflegen eine offene
Kommunikation mit den Steuerbehérden, um Auslegungen zu kldaren
und Streitigkeiten umgehend beizulegen und wir arbeiten mit externen
Steuerberatern zusammen, um die Einhaltung der Vorschriften
sicherzustellen und unsere Steuerposition zu optimieren. Wir wenden
solide interne Kontrollen und Compliance-Prozesse an, um die
Genauigkeit und Piinktlichkeit unserer Steuererklarungen zu
gewihrleisten. Trotz dieser Bemiihungen sind aufgrund der Komplexitat
und Variabilitdt der globalen Steuervorschriften einige Risiken
unvermeidbar und konnen sich negativ auf unsere Finanzergebnisse
auswirken.

4. Eigentums- und Patentrisiken

Sollte Evotec in ihrer Geschaftstatigkeit gegen Patente oder andere
Rechte Dritter an geistigem Eigentum verstoBen, kann es zur Aussetzung
der Aktivitaten oder zu einem Rechtsstreit kommen. Ebenso kann Evotec
aufgrund der Annahme, dass eigene Patente oder andere Rechte des
geistigen Eigentums durch Dritte verletzt wurden, Klage einreichen. Dies
kann sich auf die Finanzlage oder die Ergebnisse des Unternehmens
auswirken.

Die Risiken des geistigen Eigentums betreffen vor allem die zwei
Hauptrisiken Patente und patentrechtlich geschiitzte
Technologien sowie Lizenzen, welche fiir verpartnerte
Vermogenswerte gewihrt werden.

Es konnten verschiedene Risikoszenarien eintreten, die von Evotec in
folgende Risikobereiche eingeordnet werden: Die Entwicklung, die
Nutzung und der Schutz von Methoden, Software, Substanzen,
Verfahren, Abldufen, Systemen, Technologien und sonstigem geistigen
Eigentum ist fiir den Erfolg des Unternehmens von entscheidender
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Bedeutung. Zum Schutz des geistigen Eigentums greift Evotec in erster
Linie auf Geschaftsgeheimnisse, Vertraulichkeitsvereinbarungen und -
richtlinien, auf die Ubertragung von Rechten und sonstige vertragliche
Vereinbarungen sowie auf die Eintragung von Handelsmarken und
Urheberrechten zuriick. Obwohl das Patentportfolio des Unternehmens
bestimmte Geschéaftsbereiche kaum beriihrt, hat das Unternehmen in
den USA, Europa und anderen Regionen Patente angemeldet, um die
Produkte, Verfahren oder Technologien (einschl. Herstellungsverfahren)
aus der Produktpipeline des Unternehmens zu schiitzen. Auch Evotecs
Partner nutzen das Patentrecht zum Schutz der Produkte, fiir die Evotec
Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen erwarten kann. Es wird
Evotec moglicherweise nicht immer gelingen, zligig und mit
vertretbarem Aufwand Patentschutz fiir bestimmte Aspekte aktueller
oder kiinftiger Produkte, Verfahren oder Technologien und deren
Anwendungen zu beantragen. Auch bereits erteilte Patente konnen von
Patentamtern oder Gerichten in den USA, Europa oder anderen Landern
zu einem spiteren Zeitpunkt fiir ungiiltig oder nicht durchsetzbar
erklart, verandert oder widerrufen werden. Es lasst sich also nicht mit
Gewissheit sagen, in welchem Mafie der Schutz des geistigen
Eigentums und sonstige Urheberrechte kiinftig gegeben sind. Es ist
moglich, dass Schutzrechte nur in begrenztem Umfang erteilt werden,
nicht genligend Absicherung bieten oder fiir die Schaffung oder den
Erhalt von Wettbewerbsvorteilen nicht ausreichen. Zudem besteht die
Gefahr, dass Evotecs geistiges Eigentum nicht ausreichend geschiitzt ist,
um das Kopieren von Verfahren und Technologien oder die Vermarktung
von Produkten aus der Pipeline des Unternehmens durch andere zu
verhindern. Gelingt es Evotec nicht, geeignete Rechte zum Schutz des
geistigen Eigentums und der konzerneigenen Technologie zu erlangen,
aufrechtzuerhalten, abzusichern, zu verteidigen und/oder durchzusetzen,
koénnen Konkurrenzunternehmen diese Technologie nutzen und
eventuelle Wettbewerbsvorteile schwichen oder autheben und Evotecs
Finanz- und Ertragslage in hohem MaBe belasten.

Das Patentanmeldeverfahren unterliegt zahlreichen Risiken und
Ungewissheiten, und es gibt keine Garantie dafiir, dass Evotec oder
Evotecs derzeitige oder kiinftige Lizenzgeber oder Partner
Patentanmeldungen oder Patente, die erforderlich oder sinnvoll sind, um
die konzerneigenen Technologien (einschl. Produkte aus der Pipeline
und Produktionsverfahren) und deren Anwendungen zu schiitzen,
erfolgreich vorantreiben, erlangen, schiitzen, aufrechterhalten,
durchsetzen und/oder verteidigen konnen. Hinzu kommt, dass die
Bearbeitung von Patentanmeldungen einen hohen Kosten- und
Zeitaufwand mit sich bringt, und dass es Evotec moglicherweise nicht
gelingen wird, alle erforderlichen oder erstrebenswerten Patente oder
gegebenenfalls Patentanmeldungen ziigig und mit einem vertretbaren
Kostenaufwand in allen relevanten Landern einzureichen,
voranzutreiben, aufrechtzuerhalten, zu schiitzen, zu verteidigen,
durchzusetzen oder zu lizenzieren.

Der Patentrechtsschutz von Pharma- und Biotechunternehmen ist
generell hochst ungewiss, erdffnet komplexe rechtliche und faktische
Fragestellungen und war in den vergangenen Jahren héaufig Gegenstand
von Rechtsstreitigkeiten. Dariiber hinaus wird das Patentrecht in
regelmiiBigen Abstinden geiindert, und Anderungen verschiedener
Aspekte des Patentrechts werden von Gesetzgebern wie dem
amerikanischen Kongress immer wieder debattiert. Anderungen des
Patentrechts oder eine verdnderte Auslegung von Patentgesetzen konnen

den Wert von Evotecs geistigem Eigentum schmaélern. Es gibt keine
einheitlichen globalen Richtlinien, die den Gegenstand und Umfang von
pharmazeutischen oder biotechnologischen Patentschutzrechten
festlegen. Die Erteilung, der Umfang, die Giiltigkeit, die Durchsetzbarkeit
und der kommerzielle Wert der Patentrechte des Unternehmens sind
daher hochst ungewiss.

Ob die Patente im (alleinigen oder gemeinschaftlichen) Eigentum von
Evotec und die per Lizenz erworbenen Patente und sonstigen Rechte des
geistigen Eigentums durchsetzbar sind, hdangt davon ab, inwieweit
Evotec in der Lage ist, Verletzungen, widerrechtliche
Aneignungen und sonstige VerstoB3e gegen solche Patente und
andere Rechte des geistigen Eigentums zu erkennen. Die Verursacher
solcher Verletzungen, widerrechtlichen Aneignungen oder Verst6Be zu
finden, kann schwierig sein, wenn diese die Komponenten oder
Methoden, die sie in Verbindung mit ihren Produkten oder
Dienstleistungen einsetzen, nicht 6ffentlich machen. Ebenso kann es
schwierig oder unméglich sein, Verletzungen, widerrechtliche
Aneignungen oder andere Verst68e anhand der Produkte oder
Dienstleistungen eines Konkurrenten oder potenziellen Konkurrenten
zu beweisen, und es kann Fille geben, in denen es Evotec nicht gelingt,
solche Beweise in einem Verfahren oder anderweitig zu nutzen, um eine
Patentrechtsverletzung nachzuweisen. Es ist moglich, dass Evotec keines
der von ihm angestrengten Klageverfahren gewinnt oder dass bei
positivem Ausgang ihm zugesprochene Schadenersatzanspriiche oder
sonstige Rechtsanspriiche auf kommerzieller Ebene bedeutungslos sind.
Werden Patente im (alleinigen oder gemeinschaftlichen) Eigentum von
Evotec oder per Lizenz erworbene Patente zum Schutz der Produkte,
Verfahren oder sonstiger Technologien aus Evotecs Pipeline
eingeschrénkt oder fiir ungiiltig oder nicht durchsetzbar erklart oder
urteilt ein Gericht, dass giiltige, durchsetzbare Patente Dritter eines oder
mehrere Produkte, Verfahren oder sonstige Technologien aus Evotecs
Pipeline abdecken, konnte dies der Wettbewerbsposition des
Unternehmens schaden, oder Evotec konnte sich gezwungen sehen,
erhebliche Aufwendungen zu tatigen, um seine Rechte zu schiitzen,
durchzusetzen oder zu verteidigen.

Durch die Patente im (alleinigen oder gemeinschaftlichen) Eigentum von
Evotec und die per Lizenz erworbenen Patente und sonstigen
Schutzrechte besitzt Evotec bestimmte Rechte an geistigem Eigentum.
Gegenstand dieser Patente ist die Identifizierung und Entwicklung von
Produkten, Verfahren oder sonstigen Technologien aus ihrer Pipeline.
Im Zusammenhang mit den Produkten, Verfahren oder sonstigen
Technologien aus der Pipeline des Unternehmens kann die Nutzung der
Rechte des geistigen Eigentums oder sonstiger Schutzrechte Dritter
erforderlich sein, und ihr Erfolg kann zum Teil davon abhéngen, ob
Evotec in der Lage ist, solche Rechte (ggf. {iber Lizenzen) zu erwerben
bzw. zu nutzen. Zudem ist es moglich, dass fiir die Wirksamkeit und
Effizienz der Produkte bestimmte Formulierungen benétigt werden, die
durch die Rechte des geistigen Eigentums oder sonstige Schutzrechte
Dritter geschiitzt sind. Evotec wird womoglich nicht in der Lage sein,

solche Lizenzen zu erlangen oder Zusammensetzungen,
Nutzungsmethoden, Verfahren oder sonstiges geistiges Eigentum Dritter
anderweitig zu beschaffen oder iiber Lizenzen von Dritten iiberhaupt
oder zu vertretbaren Bedingungen zu erwerben, welche das
Unternehmen fiir die potenzielle Entwicklung von Produkten, Verfahren
oder sonstigen Technologien in der Pipeline als notwendig oder attraktiv
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erachtet. Lizenzen und das geistige Eigentum Dritter sind hart
umkampft, und viele fester etablierte Unternehmen verfolgen ebenfalls
Strategien zum Erwerb von Lizenzen oder geistigem Eigentum Dritter,
welche Evotec oder Evotecs Partner als attraktiv oder notwendig
erachten. Diese etablierten Unternehmen haben aufgrund ihrer GroBe,
Barmittelressourcen und groBeren Kapazitaten fiir die klinische
Entwicklung und Vermarktung unter Umstidnden einen
Wettbewerbsvorteil gegeniiber Evotec. Die genannten Faktoren konnten
Evotecs Wettbewerbsposition, Geschifts-, Finanz- und Ertragslage sowie
die Perspektiven des Unternehmens in hohem MaBe belasten.

Die Patente im (alleinigen oder gemeinschaftlichen) Eigentum von
Evotec und iiber Lizenzen erworbene Patente und Patentanmeldungen
konnen Gegenstand von Streitigkeiten tiber die Giiltigkeit,
Durchsetzbarkeit oder den Vorrang der damit verbundenen Rechte sein.
Die Erteilung eines Patents hat keine Aussagekraft im Hinblick auf
Urheberschaft, Umfang, Giiltigkeit oder Durchsetzbarkeit. Evotecs
Patente oder Patentanmeldungen (einschlieBlich der durch
Lizenzvereinbarungen erworbenen Patente und Patentanmeldungen)
konnen zu einem spateren Zeitpunkt im Rahmen von Widerspruchs-,
Ableitungs-, Neubewertungs-, Inter Partes Review-, Post Grant Review-,
Interferenz- oder dhnlichen Verfahren angefochten werden. Eine
erfolgreiche Anfechtung von Patenten im Eigentum des
Unternehmens oder seiner Lizenzgeber in diesem oder einem
anderen Verfahren kann dazu fithren, dass Patente nicht mehr
durchsetzbar oder ungiiltig sind, sodass Evotec einem erhohten
Wettbewerb ausgesetzt ist. Dies konnte die Geschifts-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Perspektiven des Unternehmens in hohem MaBe
belasten.

Evotec ist sich moglicherweise der Rechte Dritter an geistigem
Eigentum, die die Produkte des Unternehmens beriihren, nicht
immer bewusst. Die Veroffentlichung von Erkenntnissen in der
Wissenschaftsliteratur erfolgt hdufig mit Verzogerung, und
Patentanmeldungen in den USA und anderen Landern werden
iiblicherweise erst rund 18 Monate nach dem Einreichen oder unter
Umstanden erst mit der Erteilung der Patente veroffentlicht. Es ist
moglich, dass andere Evotec zuvorkommen und fiir Erfindungen, die
Gegenstand laufender Patentanmeldungen sind, friither als Evotec ein
Patent angemeldet haben. Um festzustellen, welche dieser Erfindungen
Vorrang hat, muss Evotec womaglich Kollisions-, Ableitungs- oder
sonstige nach der Erteilung zugénglichen Verfahren vor dem US-
Patentamt (USPTO) oder den Patentamtern anderer Lander (z. B. dem
deutschen Patent- und Markenamt (DPMA) oder dem europiischen
Patentamt (EPO)) anstrengen, die erhebliche Kosten und den Verlust
wertvoller Schutzrechte nach sich ziehen kénnen. Der Ausgang derartiger
Verfahren ist ungewiss. Es gibt keine Garantie dafiir, dass Evotecs
Patentanmeldungen als vorrangig eingestuft werden. Dariiber hinaus
ebnen Anderungen am Patentrecht der Vereinigten Staaten den Weg fiir
verschiedene nach der Erteilung zugingliche Widerspruchsverfahren. Da
diese Moglichkeit bislang wenig genutzt wurde, ist der Ausgang solcher
Verfahren ungewiss. Durch die Anfechtung von Patenten durch Dritte
konnen Evotec erhebliche Kosten entstehen, und solche Verfahren
konnen die Aufmerksamkeit des Vorstands von dringenderen Aufgaben
abziehen, und zwar unabhéingig davon, ob sie begriindet sind oder zum
Erfolg fithren. Die genannten Ereignisse konnen Evotecs Geschifts-,

Finanz- und Ertragslage sowie die Perspektiven des Unternehmens in
hohem MaBe belasten.

Der Geschiftserfolg des Unternehmens hangt zum Teil davon ab, dass
Evotec oder kiinftige Partner die Produkte des Unternehmens
weiterentwickeln, herstellen, vermarkten und verkaufen und Evotecs
Produkte und Technologien nutzen, ohne die Rechte Dritter an geistigem
Eigentum zu verletzen, sich widerrechtlich anzueignen oder anderweitig
in Rechte Dritter einzugreifen. In der Biotechbranche sind Patente und
sonstige Rechte des geistigen Eigentums haufig Gegenstand von
Rechtsstreitigkeiten oder Verwaltungsverfahren wie etwa Interferenz-,
Ableitungs-, Inter Partes Review-, Post Grant Review- und
Neubewertungsverfahren vor dem Patent- und Markenamt der
Vereinigten Staaten (United States Patent and Trademark Office,
USPTO) oder Widerspruchs- oder sonstige vergleichbare Verfahren der
Patentamter anderer Lander. Es ist moglich, dass von Drittparteien
zukiinftig Verfahren gegen Evotec angestrengt werden oder dass
solche Verfahren drohen, wenn diese der Ansicht sind, dass Evotec ihre
Rechte an geistigem Eigentum im Zusammenhang mit Produkten,
Herstellungsmethoden, Software und/oder Technologien verletzt, sich
widerrechtlich aneignet oder anderweitig in ihre Rechte an geistigem
Eigentum eingreift.

Die Schutzdauer von Patenten ist begrenzt. In den meisten
Landern werden Patente mit einer Schutzdauer von 20 Jahren erteilt,
aber in vielen Fillen miissen regelmaBige, haufig jahrliche Zahlungen
geleistet werden, damit ein Anmeldeverfahren nicht eingestellt wird oder
ein Patent seine Giiltigkeit verliert. In manchen Léndern gibt es eine
einmalige oder mehrmalige Option, die Schutzdauer zu verlangern, aber
die Laufzeit eines Patents und der damit verbundenen Rechte ist
dennoch begrenzt. Selbst wenn es Evotec oder ihren Partnern gelingt,
Produkte, Verfahren oder sonstige Technologien und deren Anwendung
zu patentieren, besteht ein Wettbewerbsrisiko, sobald die Schutzdauer
ablauft. Dritten ist es dann moglich, die von den Patenten geschiitzten
Erfindungen zu nutzen, um konkurrierende Produkte und Technologien
zu entwickeln. Die genannten Faktoren konnten Evotecs
Wettbewerbsposition, Geschifts-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Perspektiven des Unternehmens in hohem MaBe belasten.

5. Personalrisiken

Im Jahr 2024 sah sich Evotec mit bedeutenden organisatorischen
Veranderungen und Herausforderungen konfrontiert, darunter der
Abgang eines langjahrigen Chief Executive Officer (‘CEO”), die
Ernennung eines Interims-CEO und herausfordernde Finanzergebnisse.
Diese Entwicklungen machten ein Restrukturierungsprogramm
erforderlich, das etwa 7 % der Mitarbeiter weltweit betraf, um
Kapazitatsprobleme zu beheben. In der zweiten Jahreshélfte wurden ein
neuer CEO und ein neuer Chief People Officer (“CPO”) ernannt, und im
Oktober wurde eine strategische Uberpriifung unter der Leitung eines
neu ernannten Executive Vice President (“EVP”), Head of
Transformation and Strategy, eingeleitet. Diese Herausforderungen
wirkten sich erheblich auf die HR-Initiativen aus, darunter die
voriibergehende Aussetzung von Programmen fiir Fithrungskréfte
(EVOlead) und anderen Aktivitdaten im Bereich Talententwicklung. Das
Unternehmen hat seine Strategie neu ausgerichtet, was zu einem
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iiberarbeiteten Betriebsmodell, einer neuen Organisationsstruktur, einer
neuen Unternehmenskultur und einem neuen Fiithrungsansatz fiihren
wird.

Evotec ist sich des erhohten Risikos der Personalfluktuation bewusst,
insbesondere des potenziellen Verlusts wichtiger Talente, was die
Umsetzung der neuen Strategie gefahrden konnte. Um dieses Risiko zu
mindern, richtet das Unternehmen spezielle Teams fiir die Bereiche
Talentmanagement und Organisationsentwicklung, globale
Personallosungen und Digitalisierung sowie Gesamtvergiitung ein.
Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, um die globalen
Mitarbeiterbeziehungen und die Betriebsratsfithrung zu starken.

Zu den wichtigsten AbhilfemaBnahmen in diesem Zusammenhang
gehoren:

—Definition und Umsetzung neuer Fiihrungskompetenzen, die auf die
iiberarbeitete Strategie des Unternehmens abgestimmt sind.

—Zusammenarbeit mit externen Anbietern, um das Fiihrungspotenzial zu
bewerten und kritische Geschiftsrollen und Talente zu identifizieren.

—Verbesserung der Transparenz und des Engagements durch
regelmaBige Updates zur sich weiterentwickelnden Vision, Mission und
zum Unternehmenszweck, Nutzung von Townhalls und digitalen
Plattformen zur Férderung der Verbindung und Ausrichtung.

—Fortfiihrung der Mechanismen fiir Mitarbeiterfeedback iiber
Mitarbeiterbefragungen und Aufrechterhaltung von Lern- und
Entwicklungsinitiativen iiber EVOacademy und EVOtalks.

—Erstellung eines Fahrplans fiir Initiativen und Prozesse im Bereich
Talentmanagement, um die Fahigkeiten der Belegschaft besser auf die
strategischen Ziele abzustimmen und die berufliche Entwicklung, die
Weiterbildung und die Nachfolgeplanung zu unterstiitzen.

Evotec schlidgt somit das néchste Kapitel auf und bleibt als Unternehmen
seiner Verpflichtung treu, ein Umfeld zu schaffen, in dem sich die
Mitarbeiter unterstiitzt, befahigt und mit der Mission des
Unternehmens, Innovationen in der modernen Medizin voranzutreiben,
verbunden fiihlen.

Eine der groBten Herausforderungen fiir Evotec ist die Beschaffung
und Einstellung der richtigen Talente an unseren verschiedenen
globalen Standorten. Diese Herausforderung wird durch den
wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt, die begrenzte Verfiigbarkeit von
Fachkraften und die sich wandelnden Anforderungen der
Biotechnologie- und Pharmaindustrie verscharft, da Evotec weiter
wichst und sich anpasst. Neben der Suche nach neuen Talenten muss
sich Evotec auch der stindigen Herausforderung stellen, Mitarbeiter zu
ersetzen, die das Unternehmen verlassen, in den Ruhestand gehen oder
aus dem Unternehmen ausscheiden. Die Suche nach geeignetem Ersatz,
insbesondere fiir Fiihrungspositionen und Positionen, die
fortgeschrittenes wissenschaftliches Fachwissen erfordern, erfordert oft
lange Fristen und sorgfiltige Uberlegungen, um sicherzustellen, dass die
richtige Erfahrung, das richtige Fachwissen und die richtige
Unternehmenskultur vorhanden sind.

Die Knappheit an qualifizierten Bewerbern in Verbindung mit dem
Wettbewerb durch andere Branchenakteure und der sich verandernden

Dynamik von Tele- und Hybridarbeit kann Evotecs Fahigkeit
beeintriachtigen, Talente fiir wichtige Positionen zu gewinnen. Im Jahr
2024 hat Evotec die Herausforderungen, die mit der Suche nach neuen
Mitarbeitern und Ersatzkriften an unseren weltweiten Standorten
verbunden sind, weiterhin genau beobachtet. Wahrend die Mitarbeiter-
fluktuation ein wichtiger Faktor im Talentmanagement bleibt,
konzentrieren wir uns weiterhin darauf, die richtigen Talente fiir
Schliisselpositionen zu finden und einzustellen. Dies ist besonders
wichtig fiir spezialisierte wissenschaftliche und Fithrungspositionen, bei
denen Fachkriaftemangel und wettbewerbsintensive Arbeitsmarkte zu
ldngeren Vakanzzeiten fithren kénnen. Uber unsere Funktion Global
Talent Acquisition verfolgen wir diese Dynamik genau, um auf den sich
verdandernden Bewerbermarkt reagieren zu konnen. Durch die
kontinuierliche Verfeinerung unserer Beschaffungsstrategien - wie z. B.
proaktives Talent Pipelining, globales Talent Scouting und die Stiarkung
unserer Arbeitgebermarke - sind wir in der Lage, den Einstellungsan-
forderungen gerecht zu werden und die Wachstumsziele des
Unternehmens effektiv zu unterstiitzen.

6. Informationstechnische Risiken

Die Erfassung und Aufbewahrung von Informationen in digitaler Form
ist fiir Evotec in Ausiibung ihrer Tatigkeit insbesondere im Rahmen der
Technologieplattformen PanOmics, PanHunter, J.DESIGN und der
iPSC-basierten Plattform unerlésslich. Daher ist Evotec in hohem MaBe
von informationstechnischen Systemen abhingig. Bei der Ausiibung der
iiblichen Geschiftstatigkeit werden groBe Mengen vertraulicher
Informationen erfasst, gespeichert und iibertragen, darunter geistiges
Eigentum, proprietire Geschéftsinformationen, Humanproben und
personenbezogene Informationen. Hinzu kommt, dass Evotec Teile der
informationstechnischen Struktur an verschiedene externe Dienstleister
ausgelagert hat, sodass eine Reihe von Drittanbietern Zugriff auf
vertrauliche Informationen hat oder sich Zugriff verschaffen kann.

Zum Schutz vor Cyberangriffen und Cyberkriminalitiit setzt Evotec
Host-basierte SchutzmaBnahmen wie Endpoint Detection and Response
(“EDR")-Programme sowie Netzwerk-basierte SchutzmaBnahmen wie
Firewalls an relevanten Verbindungspunkten ein. Dariiber hinaus
werden die Systeme so oft wie moglich aktualisiert, damit neue
Versionen oder Patches installiert werden konnen, die fiir alle moglichen
Systeme einen besser gesicherten Zugriff und hoheren Schutz gegen
Malware und Viren bieten. Systeme, die aus technischen Griinden nicht
mehr aktualisiert werden konnen (z. B. aus Mangel an technischem
Support) werden, soweit machbar, vom Hauptnetz isoliert oder ersetzt.
Zudem werden die entsprechenden Mitarbeiter (z. B. in den Finanz- und
IT-Abteilungen) geschult und regelméBig tiber die Risiken und
moglicherweise drohenden Angriffe aufgeklart. Neben diesen
PraventivmaBnahmen verfligt Evotec auch iiber eine Rund-um-die-Uhr-
Uberwachungsfunktion fiir sicherheitsrelevante Ereignisse, sodass
Sicherheitsvorfalle ohne unnotige Verzogerungen erkannt und behoben
werden konnen.

Evotecs Informationstechnologiesysteme, einschlieflich der internen
Computersysteme, und Daten waren und sind méglicherweise auch
weiterhin anfallig. Wie bereits bekannt gegeben, war das Unternehmen
im Jahr 2023 Opfer eines Ransomware-Vorfalls, der seine
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Geschaftstitigkeit weiterhin beeintrachtigt hat. Der Vorfall hat in den
vergangenen Jahren zu Verzogerungen im Geschéftsbetrieb des
Unternehmens gefithrt und kann auch weiterhin zu Verzégerungen oder
Umsatzverlusten und zusitzlichen Kosten fiihren, was sich negativ auf
die Ertragslage, den Cashflow und die finanzielle Situation des
Unternehmens auswirken kann. Evotec hat jedoch ihre IT-
SicherheitsmaBnahmen seit dem Vorfall erheblich verbessert und
investiert weiterhin in die Starkung ihrer Sicherheitsrahmen-
bedingungen, um Risiken zu mindern und die Widerstandsfahigkeit zu
verbessern.

Infolge des Ransomware-Vorfalls und kiinftiger Cybersicherheits-
vorfille konnen in unseren Netzwerken gespeicherte Informationen
manipuliert, 6ffentlich zuganglich gemacht werden und dauerhaft
verloren gehen. Eine solche Verletzung oder ein sonstiger Verlust von
Informationen kénnte zu rechtlichen Anspriichen oder Verfahren und
einer Haftung gemaB Gesetzen zum Schutz der Privatsphére personlicher
Daten sowie zu behordlichen Strafen fiihren. Evotec kann nicht
garantieren, dass Dritte in Zukunft nicht unbefugt auf ihre Systeme
zugreifen oder sie anderweitig verletzen konnen. Ein solcher unbefugter
Zugriff oder eine solche Verletzung konnte sich nachteilig auf das
Geschift des Unternehmens, Betriebsergebnisse und Finanzlage
auswirken und es kann nicht garantiert werden, dass es in Zukunft keine
Vorfille oder Schwachstellen im Bereich der Cybersicherheit geben wird.

Hinzu kommt, dass sich die Methoden, die genutzt werden, um sich
unerlaubt Zugriff auf Systeme zu verschaffen oder diese zu sabotieren,
standig dndern und haufig erst bei einem Angriff erkannt werden, sodass
Evotec womoglich auch zukiinftig nicht in der Lage ist, diese Methoden
vollstandig vorherzusehen oder geeignete PraventionsmaBnahmen zu
ergreifen. Zudem konnen Sicherheitsliicken fiir langere Zeit unentdeckt
bleiben. Wird der Geschéftsbetrieb aufgrund von wesentlichen
Systemausfillen oder -fehlern oder Sicherheitsverletzungen
unterbrochen, kann dies auch zukiinftig erhebliche Storungen in den
Entwicklungsprogrammen und Geschéftsabldufen des Unternehmens
nach sich ziehen, etwa durch den Verlust von Geschaftsgeheimnissen
oder sonstigen proprietdaren Informationen. Zudem konnen
Datenpannen oder der Verlust oder die Kompromittierung von
personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Teilnahme an
klinischen Studien, einschlieflich im Rahmen von PanHunter,
zivilrechtliche GeldbuBen oder Strafen nach sich ziehen. Sollten
Storungen oder Sicherheitsliicken dazu fiihren, dass Daten oder
Anwendungen verloren gehen oder beschiddigt werden oder dass
vertrauliche oder proprietare Informationen zweckwidrig weitergegeben
werden, konnen Evotec interne Kosten oder Verbindlichkeiten
entstehen, die Wettbewerbsposition des Unternehmens konnte
beeintrachtigt und die weitere Entwicklung und Vermarktung
verpartnerter Produktkandidaten verzogert werden.

Um das Risiko eines Datenverlusts zu minimieren, investiert Evotec in
die Entwicklung einer neuen und sichereren Infrastruktur, die auf
internationalen Best Practices im Bereich Cyber- und IT-Sicherheit
basiert. Zusétzlich zu den technischen MaBnahmen werden strukturelle
und verfahrenstechnische Anderungen in den Bereichen Informations-
sicherheit, IT und IT-Sicherheit vorgenommen, um die Sicherheit
kontinuierlich zu iiberpriifen und zu verbessern. Es werden
Sensibilisierungskampagnen durchgefiihrt, um die Mitarbeiter tiber

aktuelle Bedrohungen zu informieren. Durch diese MaBnahmen werden
die Auswirkungen von Gefahren wie Naturkatastrophen, Stromausfallen,
Ausfallen von System-Upgrades, Diebstahl und Datenbeschadigung so
weit wie moglich reduziert. Infolge des Ransomware-Angriffs vom

6. April 2023 werden alle Sicherheitsmanahmen und -vorkehrungen
zusammen mit externen Beratern und Sicherheitsexperten im Rahmen
der Wiederherstellung nach dem externen Angriff eingehend tiberpriift
und verbessert. Dennoch gibt es keine Garantie dafiir, dass es in Zukunft
keine Cybersicherheitsvorfille oder -schwachstellen geben wird, die
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf uns haben werden.

Die Unternehmensrichtlinien zur Datenintegritit und zum
Datenschutz, die auch die Vergabe von Zugriffsrechten regeln,
sind zwingend einzuhalten. Das Unternehmen fiihrt regelmaBig
IT-Risikobewertungen durch, um Schwachstellen zu erkennen und
zu beheben. Ein Sicherheitsausschuss priift und erdrtert regelmaBig
Bedrohungen und Risiken und entscheidet iiber die Umsetzung und
Handhabung von AbhilfemaBnahmen. Hohe Risiken werden an den
Vorstand und den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Die oben aufgefiihrten Risiken werden mit hochster Prioritit behandelt
und durchgehend als hohes Risiko eingestuft, ungeachtet dessen, dass
mogliche finanzielle Schiden in Abhéngigkeit von Umfang, Dauer und
Ausloser sehr unterschiedlich ausfallen konnen.

Im Hinblick auf die deutlich erweiterten Regelungen der Datenschutz-
Grundverordnung (,,DSGVO“) und entsprechender anderer
Rechtsvorschriften iiberpriift Evotec kontinuierlich den Umgang mit
relevanten internen und externen Daten sowie Datenfluss, Speicherung
und Zugriffe. Halt Evotec die Bestimmungen der DSGVO oder die
geltenden nationalen Datenschutzgesetze der EU-Mitgliedstaaten nicht
ein oder stellt eine Aufsichtsbehorde fest, dass Evotec solche
Vorschriften verletzt hat, drohen DurchsetzungsmaBnahmen oder
sonstige Verwaltungsstrafen. Diese konnen schwerwiegend ausfallen,
Evotecs Entwicklungstétigkeiten unterbrechen oder verzogern und die
Geschifts-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens belasten.

Evotec muss die DSGVO und die UK-DSGVO einhalten, aber die Zukunft
der britischen Datenschutzgesetze und ihre Angleichung an die EU-
Standards bleibt iiber Juni 2025 hinaus ungewiss, was moglicherweise zu
hoheren Kosten und einem hoheren Gesamtrisiko fiihrt.

Neue oder verbesserte Datenschutz- und Datensicherheitsgesetze in
Rechtsordnungen auBerhalb der EU, einschlieBlich der USA, konnten die
Compliance-Kosten und -Risiken von Evotec erhéhen. Der EU-US-
Datenschutzrahmen (EU-US Data Privacy Framework, “DPF”), der im
Juli 2023 in Kraft trat, legt SchutzmaBnahmen fest, die Unternehmen,
die dem DPF beitreten, einen den EU-Standards entsprechenden
Datenschutz gewdhrleisten. Wahrend die Zertifizierung im Rahmen des
DPF zu zusitzlichen Kosten fithren kann, wird das StrafmaB aufgrund
der Angemessenheitsentscheidung als gering eingeschatzt, auch wenn
kiinftige Anfechtungen des Rahmens nicht ausgeschlossen werden
konnen.

Die Gesetze zum Schutz der Privatsphire und zur Datensicherheit,
einschlieBlich der DSGVO, entwickeln sich rasant weiter, wobei ihre
Durchsetzung und Auslegung mit erheblicher Unsicherheit behaftet sind.
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Die Verabschiedung des EU-KI-Gesetzes im Jahr 2024 bringt neue
Verpflichtungen fiir Organisationen mit sich, die KI-Systeme einsetzen,
wie z. B. Risikoklassifizierung und Sicherheitsvorkehrungen, die sich
moglicherweise auf die Einhaltung des Datenschutzes auswirken. Die
Sicherstellung der Einhaltung dieser Gesetze und Vorschriften kann
erhebliche Kosten und Risiken mit sich bringen und méglicherweise das
Geschift, die Finanzergebnisse und die Aussichten von Evotec
beeintrachtigen.

Evotec hat fiir den Fall bestimmter moglicher Datenverletzungen Abldufe
sowie interne und externe Ansprechpartner festgelegt.

7. Operative Risiken

Aufgrund der Natur seiner Geschiftstitigkeiten unterliegt Evotec einer
Vielzahl von Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltrisiken. Die
Environment, Health and Security (“EHS”)-Teams und die
Managementsysteme des Unternehmens tragen dazu bei, diese Risiken
zu identifizieren und Performanceverbesserungen voranzutreiben, indem
Branchenstandards und Compliance-Anforderungen festgelegt und
Informationen dazu bereitgestellt werden und indem die Komplexitit auf
ein Minimum reduziert wird. Wir verbessern kontinuierlich die EHS-
Funktionen Governance und Kompetenz in unserer gesamten
Organisation, ebenso wie die Moglichkeiten, sich auf ein proaktives
Risikomanagement zu konzentrieren, das auf die globalen Trends, die
laufenden Entwicklungen im Bereich Compliance und die
Kundenerwartungen in diesem Bereich abgestimmt ist.

Evotec ist in ihrer Geschéftstatigkeit darauf angewiesen, dass
verschiedene Materialien fiir Labor und Produktion zuverlassig geliefert
werden. Im Rahmen unseres Geschiftsmodells sind kurzfristige
Bestellungen nicht zu vermeiden, sodass Lieferengpasse zu Projekt- und
Produktionsverzogerungen fithren und die Kapazitatsplanung und
Ertragslage des Unternehmens belasten konnen. Neben Preisanstiegen
bei Labor- und Produktionsmaterial sind auch steigende Strom- und
Gaskosten ein finanzielles Risiko. Evotec begegnet diesem Risiko, indem
sie eng mit ihren Zulieferern zusammenarbeitet und auf verschiedene
Bezugsquellen zuriickgreift. Aufgrund von aufsichtsrechtlichen
Anforderungen ist es Evotec jedoch nicht immer maglich, die
Bezugsquelle wechseln, sodass sich dieses Risiko nicht vollstindig
beheben lasst. Evotec versucht, das Risiko zu begrenzen, indem es ihre
Lieferantenbeziehungen tiberpriift und iiberwacht, einen
kontinuierlichen Austausch mit den operativen Bereichen zur
frithzeitigen Bedarfsermittlung pflegt und standig Marktanalysen fiir
Alternativen zu unserem Single-Source-Lieferanten durchfiihrt. Vor dem
Hintergrund des Russland/Ukraine-Konflikts und des neu
aufgeflammten Israel-Hamas-Konflikts mit Auswirkungen wie der
Unterbrechung des Transits iiber die StraBe von Hormuz sieht sich
Evotec einem Beschaffungsrisiko aufgrund kurz- bis mittelfristig
steigender Energiepreise gegeniiber, da etwa ein Drittel des Gases und
Ols iiber diese Route transportiert wird und umgeleitet werden miisste,
was sich auf die Transportzeit, die Kosten und die Verfiigbarkeit von
Materialien und Giitern auswirken wiirde. Dennoch hat sich das Risiko
im Vergleich zu 2023 verringert, was vor allem auf die Aufnahme von
Mehrkosten in den Haushalt und eine tendenzielle Entspannung der

Situation auf einzelnen Beschaffungsmaérkten, insbesondere dem
Energiemarkt, zuriickzufiihren ist. Trotz positiver Tendenz auf dem
Energiepreismarkt bleibt dieser stark von politischen Entscheidungen
und unvorhersehbaren geopolitischen Entwicklungen beeinflusst.
Unterbrechungen, wie z.B. Produktionsstopps an Evotecs Standorten
aufgrund fehlender Materialien, sind daher derzeit nicht vorhersehbar.

Fiir den Betrieb des komplexen globalen Geschifts von Evotec hat sich
das Unternehmen fiir einen Best-of-Breed-Ansatz entschieden, d.h. es
nutzt die beste Systemlosung fiir verschiedene Geschéftsprozesse und
verbindet die verschiedenen Systeme iiber Middleware. Auf diese Weise
erreicht Evotec eine umfassende Abdeckung der verschiedenen
Geschéftsprozesse und einen hohen Grad an Passgenauigkeit. In der
Vergangenheit haben Zukaufe und Eigenentwicklungen zu einer
heterogenen Systemlandschaft gefiihrt, die diesem Ansatz nicht mehr
gerecht wird. Eine heterogene Prozesslandschaft birgt das Risiko, dass
viele (Finanz-)Prozesse mit einem hohen Anteil an arbeitsintensiven,
manuellen Arbeitschritten verbunden sein konnen, was das
Prozessrisiko von Fehlern im Tagesgeschéft erh6ht. Um dieses Risiko
zu minimieren, streben wir eine nachhaltige Automatisierung und
Digitalisierung der Geschéftsprozesse an. Die Einfilhrung und der
Betrieb von neuen Prozessen und IT-Projekten sind mit gewissen Risiken
verbunden. Eine unzureichende Integration mit anderen von Evotec
genutzten Systemen, ein moglicher Verlust von Daten oder
Informationen, Kosteniiberschreitungen und Verzégerungen konnten
sich negativ auf die Geschaftstitigkeit des Unternehmens und die
Wirksamkeit der internen Kontrollen auswirken.

Im Fall von Betriebsstorungen und einer Katastrophe grofieren
AusmalBes, die zum Stillstand der Konzerntétigkeit an einem oder
mehreren Standorten oder zu Schiden und/oder Unterbrechungen des
Betriebs wichtiger Lieferanten fiihrt, kann Evotec dazu gezwungen sein,
einen Teil oder alle seiner Aktivitdten auszusetzen oder erhebliche
Verzogerungen hinzunehmen. In beiden Fallen besteht das potenzielle
Risiko, dass die Finanzlage und die operativen Ergebnisse davon
wesentlich betroffen werden. Dariiber hinaus kann die rechtzeitige und
ordnungsgeméiBe Durchfiihrung der Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten durch Schiaden an Evotecs Forschungseinrichtungen oder
Ausfille der Produktionsausriistung beeintréchtigt werden. Bei groBen
unvorhersehbaren Katastrophen wie extremen Wetterereignissen oder
Erdbeben (insbesondere in Risikogebieten wie Seattle, USA) kann Evotec
GeschiftseinbuBen erleiden, weil das Unternehmen Vertrége nicht
erfiillen oder fiir Kunden Leistungen nicht erbringen kann. Fiir diese
seltenen Ereignisse hat Evotec Pliane zur Geschéftskontinuitét sowie zur
Notfallwiederherstellung erstellt und Versicherungen abgeschlossen.

CHANCENBERICHT

Evotec identifiziert und bewertet neben den moglichen Risiken auch
mogliche Chancen, die sich aus ihrer Geschaftstitigkeit ergeben. Einige
der fiir das Unternehmen wichtigen Chancen sind im Folgenden
erlautert.

Die Biotechnologie hat sich zu einer der Schliisseltechnologien des 21.
Jahrhunderts entwickelt. Internationalen Studien zufolge wird der
Bedarf an Entwicklung und Produktion innovativer Medikamente
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kurzfristig wieder steigen und damit fiir biopharmazeutische
Unternehmen erhebliche Chancen bieten. Die entscheidende Rolle, die
die Biotechnologiebranche bei der Entwicklung von Impfstoffen gegen
COVID-19 gespielt hat, verdeutlicht die Bedeutung des Sektors bei der
Bewaltigung globaler gesundheitlicher Herausforderungen. Abgesehen
von der COVID-19-Pandemie verfiigt die biopharmazeutische Industrie
iiber ein immenses Wachstumspotenzial angesichts der groBen Zahl von
Erkrankungen, die derzeit als unheilbar gelten. Dariiber hinaus
unterstreichen der demografische Wandel hin zu einer alternden
Bevolkerung, die zunehmende Pravalenz chronischer Erkrankungen und
der erhebliche ungedeckte Bedarf bei zahlreichen Erkrankungen den
Bedarf an innovativen therapeutischen Interventionen.

Der steigende Bedarf an innovativen Arzneimitteln sowie das anhaltende
Wachstum des biopharmazeutischen Marktes eréffnen Evotec erhebliche
Chancen in der Wirkstoffforschung und -entwicklung.

Die Herausforderungen, die in den letzten zehn Jahren zu beobachten
waren, fithrten zur Entwicklung neuer Ansétze fiir die Erforschung,
Entwicklung und Herstellung neuer Medikamente, die Unternehmen mit
differenzierten Angeboten wie Evotec erhebliche Chancen bieten. Zu
diesen Herausforderungen gehoren Patentklippen, sich verdndernde
wirtschaftliche Bedingungen, verscharfter Wettbewerb und Kostendruck,
die sich alle negativ auf die Innovationsleistung und Produktivitat
ausgewirkt haben. Aktuelle Forschungsergebnisse unterstreichen die
entscheidende Rolle externer Innovationen als wichtigen Faktor fiir die
positive Beeinflussung der Produktivitét in dieser Branche.
Marktforschungsergebnisse deuten darauf hin, dass der erwartete Anteil
des Outsourcings von Forschungsleistungen weiterhin erheblich
zunehmen wird, was fiir Evotec eine bedeutende Chance darstellt, in
Zukunft neue Kunden zu gewinnen oder bestehende Partnerschaften
auszubauen. Dieser Ansatz gewéhrt nicht nur Zugang zu
Spitzentechnologien, sondern tragt auch zu einer verbesserten
betrieblichen Effizienz bei. Durch Outsourcing konnen Unternehmen
Fixkosten in variable Kosten umwandeln, was eine groBere Flexibilitat
mit sich bringt. Dariiber hinaus erméglicht es eine Risikoteilung und
bietet Zugang zu spezialisiertem Fachwissen in verschiedenen
Ausgabenkategorien. Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass Biopharma-
Assets, die iiber offene Innovationsansitze beschafft werden, dreimal so
erfolgreich sind wie solche, die iiber traditionelle Ansitze bezogen
werden.

Evotec ist in der Lage, diese Marktchancen zu nutzen und verfolgt daher
ein Geschiftsmodell, das sein bestehendes Geschift schiitzt und gleich-
zeitig zukiinftige Geschaftsmoglichkeiten erdffnet. Evotec ist ein Anbieter
von hochwertigen Dienstleistungen in den Bereichen Wirkstoff-
forschung, -entwicklung und -herstellung. Evotecs ausgezeichneter Ruf
auf dem Markt, der sich im Laufe der Jahre entwickelt hat, stellt eine
groBe Chance dar, bestehende Kunden zu binden und neue Geschifte zu
generieren. Evotec verfiigt iiber erhebliche Moglichkeiten, neues
Geschaftspotenzial zu erschlieBen und weiteres Wachstum
voranzutreiben. Durch kontinuierliche Investitionen in den Ausbau und
die Verbesserung seiner technologischen Fahigkeiten kann das
Unternehmen neue Marktchancen aktiv nutzen und dabei gleichzeitig
eine gleichbleibend hohe Qualitit seiner Produkte und Dienstleistungen
gewahrleisten. Evotecs etablierte Plattformen und Technologien haben
bereits steigende Umsatzerlose ermoglicht und bieten eine solide

Grundlage und Chance fiir weiteres Wachstum. Die hohe
Kundenzufriedenheit ermoglicht es dem Unternehmen, bestehende
Partnerschaften zu starken und gleichzeitig neue Geschaftsbeziehungen
aufzubauen. Insbesondere Evotecs langjahrige Zusammenarbeit mit
international renommierten Kunden unterstreicht die Qualitats- und
Innovationsfihigkeit des Unternehmens und dient als starke
Empfehlung fiir potenzielle neue Partner. Dariiber hinaus ist Evotec gut
positioniert, um von aktuellen Branchentrends zu profitieren, darunter
die KI- und Multi-Omics-gesteuerte Wirkstoffforschung, die steigende
Nachfrage nach Biotherapeutika und der wachsende Bedarf an IND-
fahigen Dienstleistungen. Mit ihren umfassenden Plattformen und
Dienstleistungen ist Evotec bestens geriistet, um diese Chancen zu
nutzen und ihre Marktposition weiter auszubauen. Mit diesen
vielversprechenden Aussichten ergibt sich fiir Evotec die Chance, seine
strategischen und finanziellen Ziele voranzutreiben und sich als
fiihrender Akteur in der globalen Wirkstoffforschungsbranche zu
etablieren.

Der Biotechnologiesektor befindet sich durch die Integration von KI und
die rasante Weiterentwicklung modernster Plattformen und
Technologien in einem tiefgreifenden Wandel. Unternehmen, die an der
Spitze dieser Konvergenz stehen, befinden sich in der einzigartigen
Position, die Entwicklung von Medikamenten beschleunigen, Kosten
senken und innovative Therapeutika bereitstellen zu konnen. Durch die
Ubernahme einer Fiihrungsrolle in diesem Bereich kann sich ein
Biotechnologieunternehmen einen Wettbewerbsvorteil sichern,
strategische Partnerschaften anziehen und langfristige Werte schaffen.
Wir sind der Ansicht, dass wir uns durch die Kombination von
erstklassigem Fachwissen, KI-gestiitzten datengesteuerten Ansitzen und
modernsten Technologien als technologieorientiertes Unternehmen
positioniert haben. Vorbildliche Plattformen wie PanOmics, unsere
Hochdurchsatz-Proteomik-Plattform, und unsere iPSC-Plattform, die auf
einzigartige Weise mit anderen Kerntechnologien integriert sind, haben
unseren Ruf fiir Exzellenz und Innovation begriindet. Mit Blick auf die
Zukunft sehen wir zwei wichtige Chancen, vom technologischen Wandel
zu profitieren. Erstens ermdoglichen uns Fortschritte in den Bereichen KI
und ML die Verbesserung unserer bestehenden Technologien, was zu
mehr Kosteneffizienz und Effizienz genereller Natur fithrt. Zweitens wird
die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen experimentellen Daten
steigen, da diese fiir die Entwicklung robuster KI/ML-Modelle immer
wichtiger werden. Dies schafft erhebliche Mdoglichkeiten, Kooperationen
auszuweiten und neue Partnerschaften einzugehen, wodurch unsere
Position in der Branche weiter gestirkt wird. Uber diese Moglichkeiten
hinaus erkennen wir weitreichende Auswirkungen der KI-gesteuerten
Wirkstoffforschung auf das gesamte pharmazeutische Okosystem. Die
Integration von pradiktiver Modellierung, Automatisierung und
fortgeschrittener Analytik ermoglicht es uns, die Zielidentifizierung zu
optimieren, die Optimierung von Leitstrukturen zu rationalisieren und
die praklinischen Entwicklungszeiten zu verkiirzen. Diese Effizienz-
steigerungen verbessern nicht nur unsere internen F&E-Prozesse,
sondern positionieren uns auch als wertvollen Partner fiir Unternehmen,
die unsere Expertise nutzen mochten.

Die jlingste Umstrukturierung von IT-Projekten bietet uns eine
signifikante Gelegenheit, die IT-Umgebung an den {ibergeordneten
strategischen Zielen des Unternehmens zu auszurichten. Durch die
Straffung und Priorisierung von IT-Initiativen kann die Organisation
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einen hoheren Grad an betrieblicher Effizienz und Flexibilitat erreichen.
Dariiber hinaus sorgt die Implementierung verbesserter Uberwachungs-
Tools und -prozesse fiir eine bessere Ubersicht, ermoglicht die
frithzeitige Erkennung potenzieller Probleme und fordert die System-
zuverlassigkeit. Dariiber hinaus er6ffnen die laufenden Bemiithungen zur
Harmonisierung der Datendoméne transformative Moglichkeiten, indem
ML und KI in die Lage versetzen, vielfaltige und integrierte
Datenbestédnde im gesamten Unternehmen zu nutzen. Diese
Harmonisierung verbessert nicht nur die Zuginglichkeit und Qualitat
der Daten, sondern beschleunigt auch die Gewinnung von Erkenntnissen
und die Entscheidungsfindung. Durch die Vereinheitlichung und
Integration dieser Datenbestande ist das Unternehmen in der Lage,
innovative Losungen zu erschlieBen und Durchbriiche in Forschung,
Entwicklung und operativer Exzellenz voranzutreiben. Diese
Transformation stirkt die bestehende IT-Landschaft und ebnet
gleichzeitig den Weg fiir die Einfiihrung modernster Technologien und
Methoden, wodurch eine solide Grundlage fiir zukiinftiges Wachstum
und Skalierbarkeit geschaffen wird.

Die neue J.POD-Anlage in Frankreich er6ffnet Evotec eine Vielzahl an
Moglichkeiten. Die Produktionskapazitiaten in Europa sind nicht nur fiir
europaische Kunden attraktiv, sondern auch fiir Kunden auBerhalb
Europas, die eine Belieferung aus Europa anstreben. Diese strategische
Positionierung starkt die Rolle von Evotec als wichtiger Akteur in der
globalen Bioproduktionslandschaft und gewéahrleistet Zugénglichkeit,
Effizienz und Skalierbarkeit in der Wirkstoffproduktion. Da J.POD
Toulouse nach dem Vorbild von J.POD Redmond aufgebaut wurde, dient
es auch als potenzielle Backup-Losung fiir Kunden und starkt das
Vertrauen und die Zuverlassigkeit sowohl fiir bestehende als auch fiir
zukiinftige Partner. Die Moglichkeit, Redundanz in der Fertigung
anzubieten, erhoht die Resilienz der Lieferkette erheblich, mindert die
mit Unterbrechungen verbundenen Risiken und gewihrleistet eine
unterbrechungsfreie Produktion. Diese Eigenschaft ist besonders fiir
Pharmaunternehmen attraktiv, die robuste Notfallplane benotigen, um
die regulatorischen und marktbezogenen Anforderungen zu erfiillen.

Die Innovation und das Fehlen solcher Bioproduktionskapazitdten in
Europa wurden auch von den franzésischen Behorden, die den Aufbau
von J.POD Toulouse aktiv unterstiitzten, als strategisch wichtig
eingestuft. Diese Unterstiitzung unterstreicht die Bedeutung der
Einrichtung nicht nur fiir Evotec, sondern auch fiir das gesamte
europdische Biotech-Okosystem. Die Unterstiitzung der franzosischen
Regierung bestitigt ihr Engagement fiir die Forderung von Innovationen,
die Sicherung lokaler Lieferketten und die Stéarkung der Selbstver-
sorgung Europas bei der Herstellung von Biologika.

Das innovative Design von Evotecs Prozess fiir eine intensivierte und
kontinuierliche Fertigung schafft bedeutende Chancen fiir die Zukunft.
Die modulare, flexible und skalierbare Natur der J.POD-Anlagen
ermoglicht eine schnelle Anpassung an sich andernde Marktbediirfnisse
und technologischen Fortschritt. Durch den Einsatz modernster
Bioprozesstechniken steigert Evotec die Produktionseffizienz, reduziert
die betriebliche Komplexitat und verkiirzt die Markteinfithrungszeit fiir
neuartige Therapeutika. Dieser fortschrittliche Herstellungsansatz
ermoglicht hohe Durchsatzraten und erfordert im Vergleich zu
klassischen Verfahren deutlich geringere Investitionen, wodurch die

Herstellungskosten drastisch gesenkt werden. Durch die Optimierung
der Ressourcennutzung und die Minimierung von Abfallen kann Evotec
Biologika zu geringeren Kosten herstellen und dabei eine hohe Qualitét
und die Einhaltung globaler regulatorischer Standards gewéhrleisten.
Diese Kosteneffizienz fiihrt zu einem besseren Zugang zu innovativen
Medikamenten, einer groBeren Marktreichweite und kommt Patienten
weltweit zugute.

Uber die traditionellen Biologika hinaus ebnet diese Mdglichkeit Evotec
den Weg in neue Mérkte, darunter den schnell wachsenden Sektor der
Biosimilars. Der Biosimilar-Markt, dem in den kommenden Jahren ein
betrachtliches Wachstum prognostiziert wird, bietet Evotec eine
lukrative Moglichkeit, kostengiinstige Alternativen zu bestehenden
Biologika anzubieten und dabei hohe Qualitatsstandards aufrecht-
zuerhalten. Die Skalierbarkeit und Effizienz von J.POD Toulouse
ermoglichen es Evotec, die wachsende Nachfrage nach Biosimilars zu
decken und Gesundheitssysteme weltweit bei ihren Bemiithungen zu
unterstiitzen, den Zugang der Patienten zu wichtigen Therapien zu
verbessern. Dariiber hinaus starkt die J.POD-Anlage in Toulouse die
Fahigkeit von Evotec, mit akademischen Institutionen,
Forschungsorganisationen und Biotech-Start-ups in ganz Europa
zusammenzuarbeiten. Durch die Forderung von Innovationen durch
strategische Partnerschaften kann Evotec die Entwicklung von
Therapeutika der nachsten Generation und neuartigen
Bioprozesstechnologien vorantreiben und seine Fithrungsposition in der
Branche weiter festigen. Zusammenfassend stellt die Einfithrung von
J.POD Toulouse einen transformativen Meilenstein fiir Evotec dar, der
zahlreiche Moglichkeiten in den Bereichen Biologika-Herstellung,
Lieferketten-Resilienz, Kostensenkung, Marktexpansion und Innovation
eroffnet. Mit starker staatlicher Unterstiitzung, modernster Technologie
und dem Engagement fiir operative Exzellenz ist Evotec gut positioniert,
um die Zukunft der Bioproduktion in Europa und dariiber hinaus zu
gestalten.

Ein wichtiger Pfeiler des strategischen Plans von Evotec ist die Schaffung
einer umfangreichen Pipeline von “co-owned” Produktkandidaten, in der
Regel ohne Ubernahme des finanziellen Risikos der klinischen
Entwicklung. Die zahlreichen Entwicklungspartnerschaften des
Unternehmens mit Pharmaunternehmen stellen bedeutende strategische
Chancen dar. Evotec ist derzeit am potenziellen Erfolg mehrerer
klinischer Assets beteiligt. Diese klinischen Entwicklungsprogramme
werden von den Partnern des Unternehmens finanziert und bergen
daher keine finanziellen Risiken fiir Evotec (abgesehen von den Risiken,
die mit den Unternehmen selbst verbunden sind, an denen Evotec
beteiligt ist). Gleichzeitig bergen sie ein erhebliches Wertschopfungs-
potenzial. Evotec investiert auch kontinuierlich in akademische oder
interne F&E-Projekte. Diese Projekte sind als Ausgangspunkte fiir
zukiinftige strategische Partnerschaften mit erheblichem Potenzial fiir
eine langfristige kommerzielle Wertschopfung positioniert.

Evotec erwirbt kommerzielle Rechte an einer Pipeline von
Partnerprogrammen sowie unverpartnerten Projekten. Unter der
Annahme brancheniiblicher Fluktuationsraten steigt die
Wahrscheinlichkeit, dass ein oder mehrere Produktmoglichkeiten am
Markt eingefiihrt werden und signifikante Lizenzeinnahmen generieren,
die zum wirtschaftlichen Erfolg von Evotec beitragen. Da Evotecs
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mittelfristige Finanzplanung noch keine Beitréage aus der
Produktvermarktung unserer Partner und den daraus resultierenden
kommerziellen Meilenstein- und Lizenzgebiihrenzahlungen vorsieht,
wiirde jede erfolgreiche Produktvermarktung die Geschiftsplanung und
Rentabilitdt von Evotec erheblich verbessern.

Unsere Unternehmenskultur bei Evotec stellt eine Chance fiir
anhaltenden Erfolg und nachhaltiges Wachstum dar. Unsere Kultur
basiert auf den Grundwerten Zusammenarbeit, Innovation und
Unternehmertum und leitet uns bei der Gestaltung der Zukunft der
Medizin. Sie ist von zentraler Bedeutung fiir die Forderung
bahnbrechender Losungen. Auf unserem weiteren Weg betrachten wir
Vielfalt und Inklusion nicht nur als ethische Gebote, sondern auch als
wichtige Moglichkeiten, Kreativitat freizusetzen und Innovation zu
fordern. Indem wir sicherstellen, dass jede Stimme gehort wird und sich
jeder Einzelne wertgeschitzt fiihlt, mochten wir ein Umfeld schaffen, in
dem frische Ideen gedeihen und unterschiedliche Perspektiven unseren
Erfolg préagen.

Die stdndige Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur bietet die
Moglichkeit, Nachhaltigkeit in unsere taglichen Abldufe und unsere
Unternehmensstrategie zu integrieren. Wir sind uns der Bedeutung der
Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Governance-Grundsitzen (ESG)
bewusst, die nicht nur eine nachhaltigere Zukunft schaffen, sondern auch
unseren Wettbewerbsvorteil in einer sich schnell verdndernden Welt
starken. Im Mittelpunkt unserer Unternehmenskultur steht unser Ethos,
bei dem die Menschen an erster Stelle stehen (People first), was den
Mitarbeitern die Moglichkeit gibt, sich zu entfalten. Durch das Angebot
von Moglichkeiten zur personlichen und beruflichen Weiterentwicklung,
flexiblen Arbeitsregelungen und einem Fokus auf das Wohlbefinden
stellen wir sicher, dass unsere Teams nicht nur engagiert sind, sondern
sich auch in der Lage befinden, zu unserem gemeinsamen Erfolg
beizutragen. Wiahrend wir Veranderungen annehmen, sind Agilitat und
Widerstandsfahigkeit weiterhin von zentraler Bedeutung fiir unsere
Arbeitsweise. Diese Eigenschaften helfen uns nicht nur,
Herausforderungen zu meistern, sondern 6ffnen auch die Tiir zu neuen
Moglichkeiten. Mit jeder Lernerfahrung und jeder Anpassung
positionieren wir uns fiir mehr Wirkung und Erfolg.

Die Einhaltung neuer ESG- und Nachhaltigkeitsvorschriften und -gesetze
in Bezug auf Emissionen und Nachhaltigkeit stellt sicher, dass das
Unternehmen in einem sich schnell entwickelnden regulatorischen
Umfeld Compliance-konform und zukunftssicher bleibt. Insgesamt

fordert die Integration starker ESG-Praktiken das langfristige
Wachstum, das Innovationspotenzial und die Marktpositionierung von
Evotec. Die Ubernahme bewihrter Best-Practice-Verfahren fiir
Arbeitsbedingungen, Investitionen in Energieeffizienz und die proaktive
Reduzierung von Emissionen konnen unseren Ruf verbessern,
Spitzentalente anziehen, Betriebskosten senken und uns als fithrendes
Unternehmen in den Bereichen Nachhaltigkeit und Klimaschutz
positionieren. Dariiber hinaus unterstiitzt die Ergreifung proaktiver
MaBnahmen zur Emissionsminderung nicht nur die Umweltziele und
halt uns auf Kurs fiir unsere wissenschaftsbasierten Ziele, sondern bietet
auch eine klare Moglichkeit, die Betriebskosten zu senken. Auch bietet
eine gezielte Investition in Energieeffizienz erhebliche Chancen zur
Verbesserung der betrieblichen Effektivitat. Durch die Einfithrung
energieeffizienter Technologien und Verfahren konnen wir die mit dem
Energieverbrauch verbundenen Kosten erheblich senken, was zu einer
besseren finanziellen Gesamtleistung fiihrt.

Personalressourcen sind fiir Unternehmen in der Pharma- und
Biotechnologiebranche von groBem Wert. Das hohe Innovationstempo
und die schnelle Entwicklung in diesem Bereich machen den Bedarf an
qualifizierten Fachkréften deutlich. Das Unternehmen ist der Ansicht,
dass sein Erfolg bei Allianzen und Partnerschaften auf sein
Schliisselpersonal zuriickzufiihren ist. Die langfristige Bindung von
Mitarbeitern mit herausragendem Fachwissen und Fahigkeiten kann sich
positiv auf das Geschift des Unternehmens und seine strategischen und
finanziellen Ziele auswirken und neue Geschéaftsmaglichkeiten schaffen.
Die Umsetzung von Best-Practice-Arbeitsbedingungen stellt fiir Evotec
eine bedeutende Chance dar, das Ansehen des Unternehmens zu
verbessern und Spitzenkrafte anzuziehen. Auf den wettbewerbs-
intensiven Arbeitsméarkten von heute legen die Arbeitnehmer
zunehmend Wert auf Arbeitsplitze, die Wohlbefinden, Vielfalt,
Gleichberechtigung, Inklusion und Fairness in den Vordergrund stellen.
Unternehmen, die in die Schaffung positiver und unterstiitzender
Arbeitsumgebungen investieren, konnen eher qualifizierte Mitarbeiter
halten, die Fluktuation verringern und eine hohere Mitarbeiter-
zufriedenheit fordern. Ein guter Ruf fiir hervorragende
Arbeitsbedingungen kann uns von anderen Unternehmen unterscheiden.
Dariiber hinaus machen der starke Fokus des Unternehmens auf
Innovationen fiir wichtige Medikamente, die verstéarkte Betonung der
Vielfalt und die positive Arbeitskultur Evotec zu einem attraktiven
Arbeitsplatz fiir hochqualifizierte Talente.
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Bericht zur Strategie
und Zukunftsperspektiven

Die in diesem Abschnitt dargelegten Informationen enthalten
zukunftsbezogene Aussagen, die sich auf kiinftige Ereignisse beziehen.

«

Diese Aussagen sind an Begriffen wie ,,vorhersehen®, ,glauben®,
Lkonnten®, ,,schdtzen®, ,erwarten®, ,beabsichtigen®, , diirften®,
»~maoglicherweise®, ,planen®, ,potenziell”, ,sollten®, ,Ziel®, ,wiirden”
und Abwandlungen dieser Begriffe oder dhnlichen Formulierungen
erkennbar. Sie beruhen auf den Informationen, die Evotec zum

Zeitpunkt der Aussage zur Verfiigung standen, sowie auf Erwartungen

und Annahmen, die Evotec zu diesem Zeitpunkt angemessen erschienen.

Die Richtigkeit dieser Erwartungen kann nicht mit Sicherheit
angenommen werden. Diese zukunftsbezogenen Aussagen enthalten
bekannte und unbekannte Risiken und beruhen auf einer Rethe von
Annahmen und Schdtzungen, die naturgemdf erheblichen
Unsicherheiten und Abhdngigkeiten unterliegen, von denen sich viele
der Kontrolle von Evotec entziehen. Evotec iibernimmt ausdriicklich
keinerlei Verpflichtung, in diesem Abschnitt enthaltene
zukunftsbezogene Aussagen im Hinblick auf verdnderte Erwartungen
oder hinsichtlich neuer Ereignisse, Bedingungen oder Umstdnde, auf
denen diese Aussagen beruhen, dffentlich zu aktualisieren oder zu
revidieren.

AUSBLICK

— GESCHAFTSAUSRICHTUNG UND STRATEGIE -

Evotecs Management konzentriert sich auf nachhaltiges profitables
Wachstum und Wertschopfung durch den Ausbau der Position des
Unternehmens als fiihrendes Unternehmen im Bereich externer
Innovationen, um gemeinsam mit seinen Partnern Produktpipelines
aufzubauen. Durch die Zusammenarbeit mit Partnern und den Einsatz
modernster Plattformen und geeigneter Therapiemodalititen strebt
Evotec danach, die ersten und besten lebensverandernden Medikamente
zu entwickeln, die krankheitsmodifizierende Eigenschaften haben und
im Idealfall das Potenzial haben, funktionelle Heilung zu erméglichen.
Der Schliissel zum Erfolg liegt in einem deutlich schnelleren
Wirkstoffforschungsprozess mit beispielloser Prézision bei geringerem
Ausfallrisiko und geringeren Kosten. Spitzentechnologie, Biologie der
néchsten Generation und KI kommen zusammen, um dieses Ziel zu
erreichen.

Kontinuierliche Fortschritte bei der Entwicklung von Plattformen, die
KI-gesteuertes molekulares Design, pradiktive Analytik und
automatisierte, hochindustrialisierte Laborsysteme nutzen, werden mit
der Verwendung molekularer Patientendaten, von Patienten abgeleiteter

Krankheitsmodelle und Omics-gesteuerter Wirkstoffforschung
kombiniert, um unser Ziel zu erreichen, dass die richtigen Medikamente
die richtigen Patienten erreichen — friiher, sicherer und intelligenter.

— AUSBLICK GESAMTWIRTSCHAFTLICHE BEDINGUNGEN -

Die globale Wirtschaftsentwicklung bleibt 2025 und 2026 trotz
erheblicher Herausforderungen stabil

Der Wirtschaftsausblick der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (“OECD”) vom Dezember 2024 sowie
der World Economic Outlook Update des Internationalen
Wahrungsfonds (“IWF”) vom Januar 2025 prognostizieren ein globales
BIP-Wachstum von 3,3 % im Jahr 2025 und 3,3 % im Jahr 2026
gegeniiber 3,2 % im Jahr 2024. Laut OECD ist zu erwarten, dass sich die
globale Inflation weiter abschwécht, von 5,4 % im Jahr 2024 auf 3,8 %
im Jahr 2025 und 3,0 % im Jahr 2026, unterstiitzt durch die in den
meisten Landern nach wie vor restriktive Geldpolitik. In fast der Hélfte
der hoch entwickelten Volkswirtschaften und in fast 60 % der
Schwellenldnder ist die Gesamtinflation bereits wieder auf die Zielwerte
der Zentralbanken zuriickgegangen. Es bleiben jedoch noch erhebliche
Herausforderungen bestehen. Geopolitische Spannungen bergen
kurzfristige Risiken, die Staatsverschuldung ist hoch und die
mittelfristigen Wachstumsaussichten sind schwach. Die Unsicherheit
hélt an: Eine Verscharfung der anhaltenden Konflikte im Nahen Osten
konnte zu Storungen der Energiemarkte fithren und das Vertrauen und
das Wachstum beeintréchtigen. Zunehmende Spannungen im
Welthandel kénnten sich auf das Handelswachstum auswirken. Negative
Uberraschungen in Bezug auf die Wachstumsaussichten oder den
Verlauf der Desinflation kdnnten zu stérenden Korrekturen an den
Finanzmarkten fithren. Die Wachstumsaussichten konnte aber auch
positiv iberraschen. Eine Verbesserung des Verbrauchervertrauens,
beispielsweise wenn sich die Kaufkraft schneller als erwartet erholte,
konnte die Ausgaben ankurbeln. Niedrigere Zinssétze als in den
Vorjahren konnten das allgemeine Finanzierungsumfeld stiitzen. Eine
frithzeitige Losung wichtiger geopolitischer Konflikte konnte auch die
Stimmung verbessern und die Energiepreise senken.
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WACHSTUMSVORHERSAGEN
Aktualisierter Weltwirtschaftsausblick Januar 2025 (in %)
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Evotecs Umsatzverteilung ist auf einen gréfleren Beitrag von Partnern
ausgerichtet, die in den USA angesiedelt sind (58 %; 2023: 60 %),
wdhrend rund ein Drittel der Umsatzerlose in Europa erzielt werden
(32 %; 2023: 36 %). Auf die restliche Welt entfillt ein sehr geringer
Umsatzanteil (hauptsdchlich Japan). In der gesamtwirtschaftlichen
Analyse nach Regionen beschrdnkt sich das Unternehmen daher auf die
wesentlichen Gebiete, namlich die USA und Europa.

USA - Robustes Wachstum

Nach Angaben der US-Notenbank Federal Reserve wuchs die US-
Wirtschaft im Jahr 2024 um 2,5 %, was eine leichte Verlangsamung
gegeniiber dem Wachstum von 3,2 % im Jahr 2023 bedeutete. In ihrer
jiingsten Prognose vom Marz 2025 geht die OECD davon aus, dass das
reale Bruttoinlandsprodukt (,BIP“) 2025 um 2,2 % und 2026 um 1,6 %
wachsen wird. Da die Zuwanderung nach den jiingsten Hochststanden
zurlickgehen diirfte, die Nachfrage nach Arbeitskréften etwas nachlésst
und die privaten Haushalte weniger Spielraum haben, weitere
Ersparnisse aufzubauen, diirfte sich das Konsumwachstum
abschwachen, aber solide bleiben. In der Zwischenzeit werden die
Unternehmensinvestitionen den Voraussagen zufolge moderat
zunehmen. In ihrem Wirtschaftsausblick vom Mérz 2025 stellt die
Zentralbank fest, dass die Unsicherheit beziiglich der wirtschaftlichen
Aussichten zugenommen hat, da Donald Trumps Versuch, die
Weltwirtschaft mit weitreichenden Zollen umzugestalten, Sorgen
hinsichtlich Inflation und Wachstum ausl6st. Die Fed strebt eine
Inflationsrate von 2 % an. Zwar ist das Preiswachstum seit dem
Hochststand von 9,1 % - dem hochsten Stand seit einer Generation - vor
drei Jahren drastisch zuriickgegangen, doch ist es noch nicht unter das
Ziel der Zentralbank gefallen. Die Fed erwartet in diesem Jahr einen
durchschnittlichen Anstieg der Inflation um 2,7 %, gegeniiber einer
fritheren Schatzung von 2,5 %. Die Kerninflation, die die oft volatilen
Lebensmittel- und Energiekosten ausschlieBt, lag im Dezember 2024 bei
3,2 %. Fiir 2025 erwartet die Fed eine durchschnittliche Kerninflation
von 2,8% und fiir 2026 von 2,2%.

Europa — méBige Wachstumsraten bei fallender Inflation

Fiir die Eurozone prognostiziert die OECD eine Starkung des BIP-
Wachstums von 0,8 % im Jahr 2024 auf 1,3 % im Jahr 2025 und 1,5 % im
Jahr 2026, was auf die Erholung der Inlandsnachfrage zurtickzufithren
ist. Der private Konsum wird durch Lohnerhéhungen auf florierenden
Arbeitsmarkten und ein anhaltendes Wachstum der real verfiigbaren
Einkommen gestiitzt. Die privaten Investitionen werden von giinstigeren
Kreditbedingungen profitieren, und die 6ffentlichen Investitionen

werden durch die Mittel der Recovery and Resilient Facility unterstiitzt.
Das Lohnwachstum wird voraussichtlich allmahlich nachlassen, da der
Druck auf die Arbeitskosten im Fallen begriffen ist, was dazu beitragt,
dass sich die Kerninflation in der zweiten Halfte des Jahres 2025 der

2 %-Marke nihert. Laut der Europaischen Zentralbank (,EZB“) lag die
Gesamtinflation im Jahr 2024 bei durchschnittlich 2,4 % und wird sich
2025 voraussichtlich auf 2,1 % und 2026 auf 1,9 % vermindern. Die
Prognosen gehen weiterhin von einem raschen Riickgang der
Kerninflation von 2,9 % in 2024 auf 2,3 % im Jahr 2025 und 1,9 % in den
Jahren 2026 und 2027 aus.

Deutschland — Wachstum und Inflation stagnieren

In ihrem Dezemberbericht stellte die Deutsche Bundesbank fest, dass die
deutsche Wirtschaft nicht nur mit anhaltendem wirtschaftlichen
Gegenwind zu kdmpfen habe, sondern sich auch an veranderte
strukturelle Bedingungen anpassen miisse. Dies betrifft insbesondere die
Industrie und wirkt sich auf deren Exportgeschaft und Investitionen aus.
Infolgedessen reagiert nun auch der Arbeitsmarkt deutlich auf die
anhaltende Konjunkturschwiche, die den privaten Konsum dampft. Vor
diesem Hintergrund stagnierte die deutsche Wirtschaft im
Winterhalbjahr 2024 und wird sich erst im Laufe des Jahres 2025
langsam erholen. Das kalenderbereinigte reale BIP fiel 2024 erneut
leicht um 0,2 % und wird 2025 voraussichtlich um 0,2 % und 2026 um
0,8 % wachsen. Trotz der schwachen Konjunktur bleibt die Inflationsrate
im kommenden Jahr hoch und sinkt nur leicht von 2,5 % im Jahr 2024
auf 2,4 % (gemessen am Harmonisierten Verbraucherpreisindex
,HVPI®). Hauptgriinde fiir diese Entwicklung sind der voriibergehend
starkere Anstieg der Lebensmittelpreise und der langsame Riickgang der
Preise fiir Dienstleistungen. In den Folgejahren soll die Inflationsrate in
Deutschland jedoch allmahlich wieder auf 2 % steigen.

Entwicklungen in den Pharma- und Biotechnologiemérkten

Laut Grand View Research wird die weltweite Biotechnologiebranche
durch starke staatliche Unterstiitzung in Form von Initiativen zur
Modernisierung der regulatorischen Rahmenbedingungen,
Verbesserungen bei den Genehmigungsverfahren und
Erstattungsrichtlinien sowie der Standardisierung klinischer Studien
vorangetrieben. Die zunehmende Verbreitung personalisierter Medizin
und die wachsende Zahl von Formulierungen fiir Arzneimittel zur
Heilung seltener Krankheiten eréffnen neue Moglichkeiten fiir
Biotechnologieanwendungen und férdern den Zustrom aufstrebender
und innovativer Biotechnologieunternehmen, was den Marktumsatz
weiter ankurbelt.

Precedence Research schatzt, dass der globale Biotechnologiemarkt mit
einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (,CAGR") von 11,5 %
von 1,6 bn $ im Jahr 2024 auf 3,2 bn $ im Jahr 2030 wachsen wird.
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Auslagerung der Wirkstoffforschung nimmt weiter zu

Der weltweite Outsourcing-Markt fiir Wirkstoffforschung wurde im Jahr
2024 auf 6,6 Mrd. $ geschatzt und soll bis 2030 mit einer jahrlichen
Wachstumsrate von 7,6 % auf 10,2 Mrd. $ wachsen.

Der globale Markt fiir das Outsourcing der Wirkstoffforschung wird in
erster Linie durch die wachsenden Investitionen in die Erforschung und

Technologie als Beschleuniger - Wachstumsdynamik in unserer Branche

Entwicklung verschiedener neuer und innovativer Wirkstoffe
angetrieben. Das rasante Wachstum und die zunehmende Popularitat
der globalen biopharmazeutischen Industrie sind ein wichtiger Faktor,
der das Wachstum des globalen Outsourcing-Marktes fiir die
Wirkstoffforschung ankurbeln diirfte.

Sowohl im Pharma- als auch im Biotechsektor halten die Outsourcing-
Aktivitaten an. Wahrend das Outsourcing im Biotechsektor konstant,
wenn auch bereits auf hohem Niveau bleibt, nehmen die Outsourcing-
Aktivitaten im Pharmasektor stark zu.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten werden von Pharma-
unternehmen zunehmend an akademische Einrichtungen und private
Auftragsforschungsinstitute (contract research organisations, kurz
»,CRO") ausgelagert, um den damit verbundenen Kosten- und
Zeitaufwand zu reduzieren. Die Pharmaindustrie hat in den letzten
beiden Jahrzehnten radikale Veranderungen erlebt. Dazu zéhlen die
Verlagerung hin zu Biologika, Patentablaufe und ein beispielloser Abbau
der eigenen Forschungskapazititen grofer Pharmaunternehmen. All dies
hat die Einfithrung von Outsourcing-Aktivitdaten beschleunigt.

PanOmics HERSTELLUNG VON BILOGIKA
CAGR CAGR
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Quellen: Grand View Research; Precedence Research; Mordor Intelligence; SNS Insider;

Evaluate Pharma Analysis; Global Market Insights gminsights.com , Statista - Al drug discovery market worldwide

Die Branche als Ganzes ist auf eine Verbesserung der Produktivitait in der

F&E angewiesen. Die Verbesserung der Forschungs- und

Entwicklungsproduktivitat erfordert, dass die Erfolgswahrscheinlichkeit
jedes einzelnen Projekts bei niedrigeren Stiickkosten durch den Einsatz
von hochqualitativen Plattformen und branchenfiihrendem Fachwissen

erhoht wird.

Evotec bietet das gesamte Spektrum an Plattformen fiir die
Wirkstoffforschung, -entwicklung und -herstellung, die fiir die
Realisierung von Projekten erforderlich sind, und unterstiitzt

erfolgreich voranzutreiben.

Unternehmen somit dabei, ihre Produktentwicklung effizient und

Evotec ist davon iiberzeugt, dass die aktuelle Marktdynamik auch
weiterhin positive Impulse fiir strategische, integrierte und langfristige
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Kooperationen zur Férderung von Innovationen und zur beschleunigten
Entwicklung neuer Targets mit First-in-Class- und/oder Best-in-Class-
Potenzial liefern wird.

— OPERATIVES UND GESCHAFTLICHES UMFELD -

Das Marktumfeld fiir die biopharmazeutische Industrie blieb 2024
schwierig. Am einen Ende des Spektrums konnten nur wenige kleine
Biotech-Unternehmen irgendeine Form von Erholung des allgemeinen
Finanzierungsumfelds verzeichnen, wihrend am anderen Ende viele
groBere Pharmaunternehmen ihre Pipeline tiberpriiften und
ReorganisationsmaBnahmen umsetzten. Infolgedessen haben sich die
Ausgaben fiir externe F&E-Kooperationen nicht verringert — vielmehr
wurden sie selektiver. Wahrend insbesondere transaktionale
Vereinbarungen im Zusammenhang mit einer stiarker standardisierten
Durchfiihrung von Experimenten durch Dritte betroffen waren, bestand

nach wie vor ein gewisses Interesse an langfristigen Kooperationen mit
starkerem strategischen Fokus. Obwohl der Umfang dieser
Kooperationen zugenommen hat, hat sich die Umsetzung als eher
nachgelagert erwiesen. Infolgedessen dauerte die Transformation von
Auftragsvolumina in Umsatzerlose langer als in den Vorjahren.

Pharmazeutische Industrie: Steigende Tendenz der F&E-
Aufwendungen, stagnierende Umsatzerlose

Seit tiber zehn Jahren leidet die weltweite Pharmabranche unter der
sinkenden Effizienz der Produktentwicklung. Die Ausgaben fiir F&E sind
iiber die Jahre deutlich gestiegen, aber Produkte, die bereits auf dem
Markt sind, erzielen nicht mehr die Ertrage friitherer Jahrzehnte: Laut
Evaluate Pharma ist bei den Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in
der Biotechnologie- und Pharmaindustrie von 2016 bis 2030 von einem
Wachstum von 127 %, in absoluten Zahlen von 161 Mrd. $ auf 366 Mrd. $
auszugehen. Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in der
Pharmaindustrie werden in der zweiten Halfte des Jahrzehnts
voraussichtlich deutlich langsamer wachsen als in der ersten: Die
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von iiber 9 % im Zeitraum
2016 bis 2023 fallt im Zeitraum von 2023 bis 2030 auf unter 3 %. Die
kombinierten F&E-Ausgaben von iiber 300 Mrd. $ im Jahr 2024 (27 %
des Umsatzes) werden voraussichtlich auf 21 % des Umsatzes im Jahr
2030 sinken.

WELTWEITE F&E-AUSGABEN VON PHARMA- UND BIOTECHUNTERNEHMEN (2016-2030)

in Mrd. $
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Quelle: Evaluate Pharma World Preview 2024

Marktausrichtung der strategischen Forschungsschwerpunkte

Evotec unterhalt Allianzen und Partnerschaften in zahlreichen
Krankheitsbereichen, darunter Autoimmunerkrankungen, Diabetes,
Fibrose, gyndkologische Erkrankungen, Immun- und
Entziindungskrankheiten, ansteckende Krankheiten,
Stoffwechselerkrankungen, Atemwegserkrankungen und
Folgeerkrankungen wie chronische

2023

v +0 %

2024

v
2025

v
2026
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v
2028

v

2029 2030

Nierenerkrankungen und Netzhauterkrankungen sowie neurologische
und onkologische Erkrankungen. Fiir diese Indikationsgebiete besteht in
den Maérkten ein sehr groBer ungedeckter medizinischer Bedarf, und es
bieten sich erhebliche Umsatz- und Wertsteigerungsmoglichkeiten. Die
zu erwartende MarktgroBe fiir die Indikationen, in denen Evotec F&E
betreibt, sind in untenstehender Tabelle aufgefiihrt.
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MARKTPOTENZIAL IN DEN EINZELNEN INDIKATIONEN

Indikation Aktuelle Marktgrofe

2024: 214,5 Mrd. $

Marktpotenzial

Autoimmunerkrankungen 2030: 336,2 Mrd. $

Diabetes 2024: 70,4 Mrd. $ 2030: 103,7 Mrd. $
Gynakologische 2024: 1,8 Mrd. $ 2030: 3,5 Mrd. $
Erkrankungen

(Endometriose)

Infektionskrankheiten 2024: 123,9 Mrd. $ 2030: 155,0 Mrd. $

Entziindungskrankheiten 2024: 105,6 Mrd. $
2024: 106,6 Mrd. $
2024: 20,6 Mrd. $
2024: 77,2 Mrd. $

2024: 68,3 Mrd. $

2030: 134,0 Mrd. $
2028: 140,4 Mrd. $
2030: 28,6 Mrd. $
2030: 120,7 Mrd. $
2030: 83,0 Mrd. $

Nierenerkrankungen

Lebererkrankungen

Stoffwechselerkrankungen

Neuronale Erkrankungen

FINANZAUSBLICK FUR 2025

Die wichtigsten und damit die zentralen finanziellen
Leistungsindikatoren des Evotec-Konzerns sind die Umsatzerlose, die
Aufwendungen fiir unverpartnerte F&E sowie das bereinigte Konzern-
EBITDA.

— ERWARTETE ERTRAGSLAGE -

Evotec erwartet einen Konzernumsatz in der Gr68enordnung von

840 bis 880 Mio. € und ein bereinigtes Konzern-EBITDA von 30 bis

50 Mio. €. Pipeline-Uberpriifungen groBer Pharmaunternehmen und
ein geddmpftes Finanzierungsumfeld fiir kleine Biotechunternehmen
mit Programmen in der Frithphase werden wahrscheinlich zu einem
schwachen Jahresstart fithren. Da die Kiirzungen bei préaklinischen und

Krebserkrankungen 2024:225,0 Mrd. § _ | 2030: 432,4 Mrd. $ Frithphasen-Programmen ihren Hohepunkt erreicht zu haben scheinen
Schmerz 2024: 85,0 Mrd. $ 2030: 106,3 Mrd. $ . . K . . . ..
- und die Finanzierung selektiv verbessert wird, sehen wir Anzeichen fiir
Seltene Krankheiten 2024: 195,2 Mrd. $ 2030: 374,4 Mrd. $ . . . ] .
eine Verbesserung des Umfelds im zweiten Halbjahr 2025. Dariiber
Atemwegserkrankungen 2024: 91,3 Mrd. $ 2032: 129,8 Mrd. $ ) . ) . . v
hinaus erwarten wir. dass die Umsatzerldse von einer starkeren
Nachfrage nach differenzierten Technologien zur Verbesserung der F&E-
Effizienz profitieren, wie z. B. Evotecs Plattformen in den Bereichen
PanOmics, iPSCs und Herstellung von Biologika. Kapazitats- und
Standortanpassungen, erste Effizienzsteigerungen im Einkauf und eine
stirkere Fokussierung auf profitable Angebote sollten zu einem starken
EBITDA-Wachstum fithren. Hohere Lohn- und Materialkosten sowie
eine potenzielle Unterauslastung im ersten Halbjahr 2025 kdnnten
gegenlaufige Effekte haben.
in Mio. € Aktuelle Zahlen 2024 Prognose fiir 2025 Wesentliche Annahmen
Wichtigste finanzielle |Konzernumsatzerlose 797,0 840-880 —Wachstum bei Just — Evotec Biologics
Leistungsindikatoren —Vorsichtige Erwartungen an eine Markterholung
im Bereich Shared R&D
Bereinigtes 22,6 30-50 —Umsatzwachstum
Konzern-EBITDA —Auswirkungen der Reorganisationsmafnahmen
auf das gesamte Jahr
—Hohere Kostenbasis im Zusammenhang mit der
Erdffnung von J.POD2
F&E-Kosten 50,9 40-50 —Fokus auf ,first-in-class“-Plattformen und
Projekte
Wichtigste nicht- Anzahl der Kunden 849 >800 — Anhaltend hohe Kundenbindung
finanzielle Leistungs- | Anzahl der Kunden, die |109 >110 — Hohe Kundenzufriedenheit und -bindung, die zu
indikatoren mehr als 1 Mio. € zu den einer Verldngerung und Ausweitung von
Umsatzerlosen Vertrégen fiihrt
beitragen
Wiederholungsgeschift |94 % >90 % —Hohe Kundenzufriedenheit

ERWARTETE LIQUIDITAT
UND STRATEGISCHE MASSNAHMEN

Der betriebliche Finanzierungsplan des Unternehmens erfordert
mittelfristig keine zusitzlichen externen Finanzmittel zur Finanzierung
des organischen Wachstums. Strategische Schritte zur weiteren
Wachstumsférderung und Starkung der Wettbewerbsposition des
Unternehmens oder zur Erhohung der kritischen Masse durch

potenzielle Unternehmens- oder Produktakquisitionen oder Kosten fiir
die Reorganisation des Unternehmens miissen jedoch gesondert
betrachtet werden. Evotec beabsichtigt, aufgrund ihrer
Unternehmensstrategie ein organisches profitables Wachstum zu
erzielen. Das Unternehmen hat im Jahr 2024 weiter verstérkt in den
Ausbau und die Entwicklung einzelner Standorte investiert. In Toulouse
hat es den Bau seines zweiten J.POD (J.POD Toulouse, Frankreich)
abgeschlossen.Da das groBte Investitionsprojekt — der J.POD Toulouse,
Frankreich — im Jahr 2025 in Betrieb gehen soll, wird der
Investitionsbedarf voraussichtlich geringer ausfallen als im Jahr 2024.
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DIVIDENDEN

Die Zahlung von Dividenden ist abhéngig von Evotecs Finanzlage und
Liquiditatsanforderungen, den allgemeinen Marktbedingungen sowie
gesetzlichen, steuerlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen.
Zum jetzigen Zeitpunkt beabsichtigt Evotec, potenzielle zukiinftige
Gewinne einzubehalten und in die Wachstumsstrategie des
Unternehmens zu reinvestieren, um langfristiges Wachstum und
Nachhaltigkeit noch starker voranzutreiben. Zudem ist die Evotec SE erst
dann berechtigt, Dividenden zu zahlen, wenn ein erwirtschaftetes
Periodenergebnis die Verlustvortrége iiberschreitet. Die Evotec SE
erwirtschaftet derzeit keinen ausschiittungsfahigen Bilanzgewinn.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR ERWARTETEN ENTWICKLUNG

Evotec beabsichtigt, ihr Geschéft als innovativer Anbieter von Losungen
fiir die Wirkstoffforschung und -entwicklung auf Basis einer breiten
Palette disruptiver Technologien weiter zu starken und auszubauen. Das
Unternehmen ist sehr gut aufgestellt, um fiir Pharma- und Biotech-
unternehmen oder Stiftungen Mehrwert zu generieren indem es das
strukturelle, stabile Wachstum der Nachfrage nach Innovationen in der
Branche adressiert.

Der Vorstand ist davon tiberzeugt, dass Evotec vom anhaltenden Bedarf
an Renditen aus F&E-Investitionen im Pharmasektor profitieren wird.
Trotz eines nach wie vor schwachen Marktumfelds in einigen Bereichen
und anhaltender Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie
Anlaufkosten fiir den J.POD Toulouse, Frankreich, erwartet der
Vorstand, dass Evotec im Jahr 2025 ein moderates Umsatzwachstum
und ein verbessertes bereinigtes Konzern-EBITDA gegeniiber 2024
erzielen wird. Mit ihrer gesunden Liquiditatsposition wird Evotec in der
Lage sein, ihre strategische Rolle im Markt fiir Wirkstoffforschung und -
entwicklung weiter zu starken und Mehrwert fiir die Aktionére zu
schaffen.
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Angaben nach
289a und § 315a HGB
und Erlauternder Bericht
des Vorstands

Das iibergeordnete Ziel des Evotec-Managements ist, Wert fiir die
Aktionire zu generieren. Deshalb wird jede vorgeschlagene Anderung
der Kontrollverhiltnisse und jedes Ubernahmeangebot, das zum Wohl
der Evotec-Aktionare stille Reserven und Werte des Unternehmens
aufdecken konnte, hinsichtlich der erwarteten Synergien und
zukiinftigen Wertschopfungspotenziale sorgfiltig analysiert. GemaB dem
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) ist eine Anderung
der Kontrollverhiltnisse dann eingetreten, wenn als Ergebnis einer
Ubernahme, eines Tauschs oder eines anderen Transfers ein einzelner
Aktionar oder eine Gruppe von gemeinsam handelnden Aktionaren mehr
als 30 % der ausstehenden Stimmrechte erwirbt, oder wenn als Ergebnis
einer Ubernahme oder eines ,Reverse Mergers® die Aktionire von Evotec
nach dem Inkrafttreten einer solchen Transaktion weniger als 30 % der
Stimmrechte an dem zusammengeschlossenen Unternehmen besitzen.
Es sind bei Evotec keine spezifischen Abwehrmechanismen und
MaBnahmen gegen Ubernahmen etabliert.

ZUSAMMENSETZUNG DES GRUNDKAPITALS,
STIMMRECHTE UND ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS
ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN

Am 31. Dezember 2024 betrug das Grundkapital der Evotec SE
177.553.456 €, eingeteilt in 177.553.456 nennwertlose Aktien. Bei allen
Aktien handelt es sich um Inhaberaktien mit identischem Stimmrecht.
Dem Evotec-Management ist keine Einschrankung bei der Ausiibung
oder Ubertragung der Stimmrechte bekannt. Es bestehen keine
verbindlichen Lock-up-Vereinbarungen seitens des Unternehmens mit
Aktioniren, und dem Unternehmen sind keine Aktienleihen oder
Vorkaufsrechte fiir Evotec-Aktien bekannt. Das Unternehmen hat zudem
keinerlei Kontrolle iiber die Stimmrechte der Aktien seiner Mitarbeiter.

Kein Aktionar hat das Recht, ein Mitglied des Aufsichtsrats zu stellen,
und niemand ist in seinem Wahl- und Stimmrecht auf der
Hauptversammlung eingeschriankt oder an bestimmte Wahlvorschlége
gebunden. Bestehende Aktienoptionsprogramme gestatten im Falle eines
Ubernahmeangebots keine sofortige Ausiibung oder zustzliche Ausgabe
von Optionen.

Die Aktionire haben den Vorstand zur Ausgabe neuer Aktien oder
Options- oder Wandlungsrechte wie folgt erméchtigt:

Genehmigtes Kapital: Nach teilweiser Ausnutzung in Form einer
Kapitalerh6hung am 4. und 15. November 2021 ist der Vorstand gem.

§ 5 Abs. 5 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, bis
zum 21. Juni 2025 das Grundkapital der Gesellschaft, um bis zu
35.434.147,00 € durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien
gegen Bar- oder Sacheinlagen bis 9. Juni 2029 zu erhchen. Bei jeder
derartigen Ausgabe von Aktien steht den Evotec-Aktionéren
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fiir
einen Teil der Aktien unter bestimmten, eindeutig definierten
Bedingungen ein- oder mehrmalig auszuschlieBen.

Bedingtes Kapital: Zum 31. Dezember 2024 betrug das verbleibende
bedingte Kapital der Gesellschaft 47.563.303,00 €. Bedingtes Kapital in
Hohe von 12.172.773,00 € soll nur in dem Umfang genutzt werden, wie
die Inhaber von Aktienoptionen, Share Performance Awards (SPAs) oder
Restricted Share Awards (,RSAs”), die von der Gesellschaft auf Basis der
Hauptversammlungsbeschliisse vom 9. Juni 2015, 14. Juni 2017, 16. Juni
2020 und 22. Juni 2022 ausgegeben wurden, von ihren Rechten auf den
Bezug neuer Evotec-Aktien Gebrauch machen. Im Jahr 2024 wurden
insgesamt 367.720,00 € von diesem bedingten Kapital genutzt, weil
Inhaber von Aktienoptionen und SPAs von ihrem Recht auf den Bezug
neuer Evotec-Aktien Gebrauch gemacht hatten. Es besteht zusétzliches
bedingtes Kapital in Hohe von 35.390.530,00 € zur Ausgabe
nennwertloser Stiickaktien an Inhaber oder Glaubiger von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder einer Kombination dieser
Instrumente), die von Evotec auf Basis eines Hauptversammlungs-
beschlusses vom 20. Juni 2023 ausgegeben werden diirfen. Eine solche
Erhohung des bedingten Kapitals soll nur in dem Umfang durchgefiihrt
werden, in dem Optionen oder Wandlungsrechte genutzt werden oder
die Inhaber oder Glaubiger zur Wandlung verpflichtet sind, und in dem
Umfang, in dem keine eigenen oder neuen Aktien aus einer Ausnutzung
des genehmigten Kapitals zur Bedienung verwendet werden.
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Das Unternehmen hat in den vergangenen drei Jahren weder
Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen
ausgegeben, noch befinden sich welche im Umlauf.

ANTEILSBESITZ VON MINDESTENS
10 % DER STIMMRECHTE

Zum 31. Dezember 2024 hielt kein Aktionar mehr als 10 % der
Stimmrechte.

STRUKTUR DER UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND -AUFSICHT

Niheres zur Struktur der Unternehmensfiihrung und -aufsicht ist der
yErklarung zur Unternehmensfiihrung“ zu entnehmen, die auf der
Internetseite des Unternehmens unter https://www.evotec.com/de,

sustainability/governance einsehbar ist.

ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS
ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Derzeit liegt keine Erméchtigung zum Erwerb eigener Anteile durch
Beschluss der Jahreshauptversammlung vor.

SATZUNGSANDERUNGEN/ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DES VORSTANDS

Eine Anderung der Satzung der Gesellschaft erfordert den Beschluss der
Aktiondre. GemaB §§ 133 und 179 AktG sowie § 17 der Satzung muss ein
Beschluss zur Satzungsanderung mit einer Zustimmung von mindestens
drei Vierteln des auf der Hauptversammlung vertretenen Grundkapitals
gefasst werden. Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
erfolgen nach §§ 84 und 85 AktG.

+CHANGE-OF-CONTROL"-
REGELUNGEN

Der Vorstand des Unternehmens hat im Fall einer Anderung der
Kontrollverhiltnisse lediglich die iiblichen Rechte. Eine solche Anderung
liegt vor, wenn ein einzelner Aktionar oder Dritter oder eine Gruppe von
gemeinsam handelnden Aktionaren oder Dritten im Rahmen der
Bestimmungen gemiB § 30 WpUG mehr als 30 % der Anteile des
Unternehmens erwerben und sich die Aufgaben und Verantwortlich-
keiten des Vorstands dadurch grundlegend dndern. Die Vertrage der
Vorstandsmitglieder enthalten eine iibliche Klausel, die es ihnen erlaubt,
ihre bestehenden Vertrage innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten
nach dem Eintritt eines solchen Ereignisses unter Einhaltung einer Frist
von drei Monaten zu kiindigen. Im Falle einer wirksamen Kiindigung im
Rahmen dieser Klausel haben die Mitglieder des Vorstands einen
Anspruch auf Zahlung von Abfindungsleistungen in Hohe von achtzehn
(18) Monatsgehaltern, die sich aus dem monatlichen Grundgehalt und
1/12 der angestrebten Pramie zusammensetzen und die fiir die
Restlaufzeit des Arbeitsvertrags zu leistende Vergiitung jedoch nicht
iiberschreiten diirfen. Die Long Term Incentive (“LTI”)-Pldne enthalten
Change-of-Control-Regelungen.
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Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die Evotec SE orientiert sich an anerkannten Standards der guten und
verantwortungsvollen Unternehmensfithrung: Der Deutsche Corporate
Governance Kodex (,DCGK®) in seiner jeweils giiltigen Fassung ist
Richtlinie fiir die Ausgestaltung der Leitung und Kontrolle. Die
angewendeten Standards der Unternehmensfiihrung sind gemaf § 289f
und § 315d HGB in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
zusammengefasst. Sie enthalt die Entsprechenserklarung geméaB § 161

AKktG, die von Vorstand und Aufsichtsrat jeweils im Dezember 2024
verabschiedet und im Februar und April 2025 aktualisiert wurde, sowie
den Bericht zur Corporate Governance (Grundsatz 22 des Kodex 2022).

Auf der Website der Evotec SE kann die Erklarung zur
Unternehmensfithrung im Bereich ,, IR & ESG“ unter dem Link
https://www.evotec.com/de/sustainability/governance eingesehen
werden.

Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht der Evotec SE steht auf der Unternehmens-
website im Bereich ,,Governance/Vergiitung von Vorstand und
Aufsichtsrat” unter folgendem Link zur Verfiigung:
https://www.evotec.com/de/sustainability/governance

Evotec SE
Der Vorstand
Hamburg, 14. April 2025
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KONZERN-GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

KONZERN-GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. Dezember 2024

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien und Angaben pro Aktie Erlduterung 2024 2023
Umsatzerlose 4 796.967 781.426
Herstellkosten der Umsétze -682.086 -606.375
Rohertrag 175.051
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen
Forschung und Entwicklungskosten 5 -50.857 -68.529
Vertriebs- und Verwaltungskosten 5 -188.201 -169.610
Sonstige betriebliche Ertrage 5 52.700 64.793
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -16.116 -44.202
Wertminderungen immaterieller Vermogenswerte 9 — -5.011
Reorganisationskosten 5 -54.930 —
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen, gesamt -257.403 -222.558
Betriebsergebnis -142.522 -47.507
Nichtbetriebliche Ertrige und Aufwendungen
Bewertungsergebnis aus der Neubewertung von Anlagen in finanziellen
Vermogenswerten 10 -38.513 -0.143
Anteil am Nettoergebnis und Neubewertung von assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures 11 -4.312 -20.752
Sonstige Finanzierungsertrage 10 2.435 9.263
Sonstige Finanzierungsaufwendungen 10 -11.699 -11.739
Sonstige nichtbetriebliche Ertrdge (+)/Aufwendungen (-) -714
Periodenergebnis vor Steuern -193.977 -80.593
Ertragsteueraufwand (-)/-ertrag (+) -2.102 -3.320
Periodenergebnis -196.078 -83.913
Durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien 177.295.234 176.916.663
Periodenergebnis pro Aktie (unverwiissert) -1,11 -0,47
Periodenergebnis pro Aktie (verwissert) -1,11 -0,47
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EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. Dezember 2024

Angaben in T€ Erlduterung 2024 2023
Periodenergebnis -196.078 -83.913
Im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Ertrige und Aufwendungen
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert
werden
Neubewertung leistungsorientierter Pensionsverpflichtungen 12 1.217 -51
Neubewertung von Beteiligungen 10 -5.075 -1.080
Steuern 6 -316 13
Posten, die spiiter in die Gewinn- und Verlustrechnung zu
reklassifizieren sind
Fremdwahrungsumrechnung 23.127 -1.760
Neubewertung und Abgang von Eigenkapitalinstrumenten und anderen
Wertpapieren, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden 2.148 10.056
Steuern 2.193 -419
Sonstiges Ergebnis 04 6.759
Gesamtergebnis 8 -77-153
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EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
KONZERN-BILANZ ZUM 31. Dezember 2024

Angaben in TE Erlauterung 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
AKTIVA
Kurzfristige Vermogenswerte:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 10 306.387 510.909
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 10 90.413 93.203
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 7 116.319 98.396
Vertragsvermogenswerte 4 46.034 25.000
Vorrite 7 31.122 30.890
Kurzfristige Steuerforderungen 6 41.879 80.659
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte einschlieBlich Derivate 10 4.290 12.759
Vorauszahlungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 7 45.519 51.345
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 681.964 903.162
Langfristige Vermogenswerte:
Langfristige Finanzanlagen und sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte 10 40.014 139.023
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 11 2.138 3.071
Sachanlagevermogen 8 823.937 806.563
Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte 9 309.295 291.089
Aktive latente Steuern 6 17.333 14.330
Langfristige Steueranspriiche 6 34.357 94.393
Sonstige langfristige Vermogenswerte 3.464 837
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 1.230.538 1.349.306
Bilanzsumme 1.912.502 2.252.468
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Angaben in T€ Erlauterung 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10, 14 50.795 149.096
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 7 85.792 134.319
Vertragsverbindlichkeiten 4 106.599 97.587
Rechnungsabgrenzungen 7 3.216 10.268
Riickstellungen 12,13 62.219 45.165
Kurzfristige Ertragssteuerverbindlichkeiten 8.517 5.565
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 27.446 22.572
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 344.585 464.573
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10, 14 392.743 477.112
Latente Steuerschulden 6 14.516 18.137
Riickstellungen 12,13 19.585 16.063
Vertragsverbindlichkeiten 4 156.679 155.287
Rechnungsabgrenzungen 7 30.557 —
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.312 1.387
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 615.392 667.987
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 12,16 177.553 177.186
Kapitalriicklagen 12 1.454.688 1.449.654
Gewinnriicklagen -672.370 -476.290
Im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Ertrage und Aufwendungen -7.347 -30.643
Eigenkapital, gesamt 952.525 1.119.908
Bilanzsumme 1.912.502 2.252.468
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EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. Dezember 2024

Angaben in TE Erlduterung 2024 2023
Cashflow der laufenden Geschiiftstitigkeit

Periodenergebnis -196.078 -83.913

Ertragsteueraufwand 6 2.102 3.320
Abschreibungen 8,9 101.618 92.979
Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 9 12.195 5.011
Durch Eigenkapitalinstrumente beglichene anteilsbasierte Vergiitungen 12 5.035 9.630
Finanzierungsertrage und -aufwendungen 10 9.264 2.475
Anteil am Nettoergebnis und Neubewertung von assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures 11 4.312 20.752
Bewertungsergebnis aus der Neubewertung von Anlagen in finanziellen
Vermogenswerten 10 39.546 9.143
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen** 23.702 -114
Nettoergebnis der VerauBerung von Anteilen an verbundenen Unternehmen 5,13 8.648 —
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 7 -68.207 -9.944
Gezahlte Ertragsteuer abziiglich Erstattungen*** 6 76.083 -12.902
Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit 18.220 36.439
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Angaben in T€ Erlauterung 2024 2023
Cashflow der Investitionstitigkeit:
Erhaltene Zinsen 5.647 10.365
Erwerb von Sachanlagevermogen 8 -117.468 -213.321
Erlose aus der VerduBerung von Sachanlagen 8 2.000 530
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Aktivierung von
Entwicklungskosten 9 -14.769 -2.677
Erwerb von verbundenen Unternehmen abziiglich erworbenem Barvermogen — 2.088
VerauBerung von verbundenen Unternehmen abziiglich verduBertem
Barvermogen 5,13 -11.503 —
Finanzanlagen und Wandelanleihen 10, 11 -15.083 -23.644
Erlose aus der Desinvestition/VerduBerung von Anteilen an assoziierten
Unternehmen, anderen langfristigen Finanzanlagen und Wandelanleihen 10, 11 69.370 1.396
Erwerb von kurzfristigen Wertpapieren und sonstigen Geldanlagen 10 -20.388 -48.391
Erl6se aus dem Verkauf von kurzfristigen Wertpapieren und sonstigen
Geldanlagen 10 35.667 260.363
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 4.341 —
Nettomittelabfluss aus der Investitionstitigkeit -71.187 -13.291
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit:
Gezahlte Zinsen -5.920 -12.853
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 10 900 219.923
Transaktionskosten aus Bankkrediten -3.795 —
Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen 12 368 219
Riickzahlungen aus der Tilgung von Bankkrediten 10 -128.849 -112.880
Riickzahlungen von Leasingverbindlichkeiten 10 -24.124 -22.446
Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der Finanzierungstitigkeit -161.421 71.963
Nettoerh6hung (-minderung) Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -214.388 95.110
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am 1. Januar 2024 510.909 415.155
Bewertungs- und Fremdwahrungsdifferenzen 9.866 644
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente _
am 31. Dezember 2024* 306.387 510.909

*einschl. 12.931 T€ (2023: 11.819 T€) eingeschrdnkt verfiigbare Barmittel
** Umfasst die Bewertung von Derivaten, Leasing-Abgdnge und Wertberichtigungen auf Forderungen
***einschl. 62.233 T€ (2023: 12.609 T€) erhaltene steuerliche Begiinstigungen von Forschungsaufwendungen
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EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. Dezember 2024

Im sonstigen Ergebnis ausgewiesene

Gezeichnetes Kapital Ertrage und Aufwendungen
Fremdwéhrungs- Neubewertungs-
Angaben in T€ auRer Angaben zu Aktien Erlauterung Anteile Betrag  Kapitalriicklagen umrechnung riicklage  Gewinnriicklagen Eigenkapital gesamt
Stand zum 1. Januar 2023 176.952.653 176.953 1.440.010 -16.289 -21.113 -392.377 1.187.184
Ausgetibte Optionen 12 233.083 233 — — — — 233
Aktienoptionsplan 12 — — 9.630 — — — 9.630
Transaktionskosten — — 14 — — — 14
Sonstiges Ergebnis — — - -1.760 8.519 — 6.759
Periodenergebnis — — - — — -83.913 -83.913
Gesamtergebnis — — — -1.760 8.519 -83.913 -77.153
Stand zum 31. Dezember 2023 177.185.736 177.186 1.449.654 -18.049 -12.594 -476.290 1.119.908
Ausgeiibte Optionen 12 367.720 368 — — — — 368
Aktienoptionsplan 12 — — 5.034 — — — 5.034
Transaktionskosten — — — — — — —
Sonstiges Ergebnis — — - 23.127 167 — 23.204
Periodenergebnis — - - — — -196.078 -196.078
Gesamtergebnis — — — 23.127 167 -196.078 -172.785
Stand zum 31. Dezember 2024 177.553.456 177.553 1.454.688 5.078 -12.427 -672.370 952.525
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ERLAUTERUNGEN

Erlauterungen zum
Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2024

(1) BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT UND
GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Evotec SE ("Evotec" oder das "Unternehmen") einschlieflich der mit ihr
verbundenen Unternehmen und Tochtergesellschaften ist ein Wirkstoff-
forschungs- und -entwicklungsunternehmen, das in Forschungsallianzen
und Entwicklungspartnerschaften mit fiihrenden Pharma- und
Biotechnologieunternehmen, akademischen Einrichtungen,
Patientenorganisationen und Risikokapitalgesellschaften, innovative
Ansitze zur Entwicklung neuer pharmazeutischer Produkte ziigig
vorantreibt.

Evotec SE hat ihren Sitz in Hamburg (Essener Bogen 7, 22419 Hamburg,
Deutschland) und ist im Handelsregister Hamburg unter HRB 156381
eingetragen.

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1993 gegriindet und ist seit dem
10. November 1999 unter dem Ticker ,,EVT“ an der Frankfurter
Wertpapierborse (XETRA), Segment Prime Standard, sowie seit dem

8. November 2021 an der NASDAQ, New York, USA, unter dem Ticker
"EVO" gelistet.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss fiir der Geschéftsjahr 2024 am
14. April 2025 aufgestellt und anschlieBend dem Aufsichtsrat in der
Sitzung am 14. April 2025 zur Priifung und Billigung vorgelegt.

Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB stellt das Tochterunternehmen
Evotec International GmbH keinen Lagebericht auf (§ 289 HGB).

(2) WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze, die bei der
Erstellung dieses Konzernabschlusses angewendet wurden, sind in dieser
oder den nachstehenden Erlauterungen aufgefiihrt. Sofern nicht anders
angegeben, wurden diese Grundsitze in allen dargestellten Perioden
konsistent angewendet.

— GRUNDSATZE DER AUFSTELLUNG —

Der Konzernabschluss umfasst die Zwolfmonatszeitraume zum
31. Dezember 2024 und 2023.

GemiB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002 iiber die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards legt Evotec seit 2005 einen
Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS vor. Der Begriff
,IFRS“ bezieht sich auf die internationalen Rechnungslegungsstandards
(TIAS und IFRS) sowie auf die Interpretationen der
Interpretationsausschiisse (SIC und IFRIC), die ab dem 1. Januar 2024
verpflichtend anzuwenden sind. Der Konzernabschluss von Evotec zum
31. Dezember 2024 wurde in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie vom
International Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht und wie
sie in der Europaischen Union zum 31. Dezember 2024 anzuwenden
sind, aufgestellt.

Die Evotec SE als oberstes Mutterunternehmen stellt ihren Konzern—
abschluss in ihrer funktionalen Wéhrung Euro auf. Alle Betrdge im
Anhang sind in Tausend Euro (T€) angegeben, sofern nichts anderes
vermerkt ist. Der Euro ist die Berichtswahrung des Konzerns. Aufgrund
von Rundungen kann es vorkommen, dass sich die Betrige nicht exakt zu
den angegebenen Gesamtbetragen addieren.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den allgemeinen
IFRS Grundsitzen erstellt: Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bildes, Unternehmensfortfiihrung,
periodengerechte Abgrenzung, Darstellungsstetigkeit, Wesentlichkeit
und Aggregation. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Die zusitzlichen Anforderungen des § 315e Abs. 1 HGB wurden
entsprechend der zum Ende des Berichtszeitraumes geltenden Fassung
angewandt.
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WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
UND SCHATZUNGEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert, dass das Management Ermessensentscheidungen und
Schatzungen vornimmt sowie Annahmen trifft, die sich auf die
Anwendung der Rechnungslegungsgrundsétze auswirken, die
Wertansétze von ausgewiesenen Vermogenswerten, Schulden, Ertragen
und Aufwendungen, die dazugehorigen Angaben sowie die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten beeinflussen. Diese Schétzungen beinhalten
naturgemaB ein gewisses MaB an Unsicherheit. Die tatsachlichen
Ergebnisse konnen unter unterschiedlichen Annahmen oder
Bedingungen von diesen Schiatzungen abweichen.

Der Konzern beurteilt diese Ermessensentscheidungen und Schétzungen
fortlaufend und stiitzt die Schiatzungen auf historische Erfahrungen,
aktuelle und erwartete zukiinftige Ergebnisse, Bewertungen Dritter und
verschiedene andere Annahmen, die der Konzern unter den gegebenen
Umsténden fiir angemessen hélt. Bestehende Umstéande und Annahmen
iiber zukiinftige Entwicklungen konnen sich aufgrund von Umstdnden
dndern, die auBerhalb der Kontrolle des Konzerns liegen und spiegeln
sich in den Annahmen wider, ob und wann sie eintreten.

Der Konzern revidiert wesentliche Schiatzungen, sofern dies relevant und
anwendbar ist, wenn sich Veranderungen ergeben oder neue
Informationen oder historische Daten verfiigbar sind, die Evotec dazu
verpflichten wiirden, dies zu tun.

In den folgenden Bereichen werden die wichtigsten
Ermessensentscheidungen und Schatzungen vorgenommen:

nsentscheidungen:
—Umsatzrealisierung, Bestimmung der Leistungsverpflichtung und

Erm

Verteilung der Gegenleistung sowie Bestimmung von Vorauszahlungen
fiir Leistungsverpflichtungen iiber einen Zeitraum;

—Ermittlung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses und insbesondere die
Beurteilung, ob eine Leasingoption zur Verlangerung oder Kiindigung
eines Leasingverhaltnisses, bei dem das Unternehmen Leasingnehmer
ist, hinreichend sicher ausgeiibt wird oder nicht;

—Eintrittswahrscheinlichkeit von Riickstellungen, ungewissen
Steuerpositionen und Eventualverbindlichkeiten;

—Analysen des Wertminderungsbedarfs in Bezug auf Firmenwerte und
immaterielle Vermogenswerte werden jahrlich durchgefiihrt.
AuBerdem wird ermittelt, ob der Buchwert den erzielbaren Betrag
iibersteigt, wenn ein auslosendes Ereignis eintritt. Diese Analysen
basieren im Allgemeinen auf Schétzungen diskontierter zukiinftiger
Cashflows;

—Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen
Vermégenswerten der Stufe 3, bei denen wesentliche Inputfaktoren bei
der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren;

—Festlegung der Marktzulassung durch die Aufsichtsbehorden als
Voraussetzung fiir die Aktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermogenswerte;

—Bestimmung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche;
—Identifizierung von Eventualverbindlichkeiten und belastenden
Vertragen

Schétzungen:

—Beurteilung des erzielbaren Betrags von Firmenwerten und
immateriellen Vermogenswerten;

—Bewertung der Realisierbarkeit latenter Steuerforderungen;

—Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erworbener identifizierbarer
immaterieller Vermogenswerte im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses;

— Bestimmung der budgetierten FTE-Raten bei der Beurteilung des
Fertigstellungsgrads im Zusammenhang mit der Umsatzrealisierung

Der Konzern beriicksichtigt die potenziellen Auswirkungen
klimabezogener Angelegenheiten bei Schiatzungen und Annahmen und
iiberwacht relevante Anderungen und Entwicklungen, einschlieBlich
Gesetzesanderungen, die sich auf den beizulegenden Zeitwert von
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten im
Konzernabschluss auswirken konnen. Dabei wurden insbesondere, aber
nicht ausschlieflich die Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche, die
Nutzungsdauer von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
sowie Riickstellungen beriicksichtigt.

Obwohl klimabezogene Angelegenheiten die Unsicherheit von
Schitzungen und Annahmen erhéhen, ist der Konzern zum

31. Dezember 2024 nicht der Ansicht, dass die Auswirkungen
klimabezogener Angelegenheiten fiir den Konzernabschluss wesentlich
waren.

Zur weiteren Erorterung dieser wesentlichen Ermessensentscheidungen
und Schétzungen wird auf die entsprechenden Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze und Erlduterungen in diesem Konzernabschluss
verwiesen, die sich auf die oben genannten Themen beziehen.

— GRUNDSATZE DER KONSOLIDIERUNG —

Der Konzernabschluss umfasst den Jahresabschluss der Evotec SE und
alle Tochtergesellschaften, die die Gesellschaft beherrscht, d.h. wenn sie
variablen Renditen aus ihrem Engagement in dem Unternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese
Renditen mittels ihrer Verfliigungsgewalt iber das Unternehmen zu
beeinflussen. Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass eine
Mehrheit der Stimmrechte zur Beherrschung fiihrt. Um diese Vermutung
zu stiitzen und in Féllen, in denen der Konzern weniger als die Mehrheit
der Stimmrechte oder dhnlicher Rechte an einem Unternehmen besitzt,
beriicksichtigt der Konzern alle relevanten Fakten und Umsténde bei der
Beurteilung, ob er Verfiigungsgewalt iiber ein Unternehmen hat,
einschliefilich der vertraglichen Vereinbarung(en) mit anderen
Stimmrechtsinhabern des Unternehmens, Rechte aus anderen
vertraglichen Vereinbarungen sowie die Stimmrechte und potenziellen
Stimmrechte des Konzerns.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt, an dem die
Beherrschung beginnt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung
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endet, vollkonsolidiert. Geschéftvorfalle zwischen Tochterunternehmen
sowie Zwischenergebnisse werden eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind alle Unternehmen, tiber die der Konzern
maBgeblichen Einfluss, aber keine Beherrschung hat. MaBgeblicher
Einfluss wird bei einem Anteilsbesitz zwischen 20 % und 50 % der
Stimmrechte vermutet oder wenn der Konzern iiber eine Vertretung im
Vorstand verfiigt, durch die der Konzern mafBgeblichen Einfluss ausiiben
kann, wie beispielsweise, aber nicht beschriankt auf die Mitwirkung an
finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen dieses Unternehmens,
jedoch nicht iiber die Befugnis, Beherrschung oder gemeinsame
Beherrschung tiber diese Entscheidungen auszuiiben. Anteile an
assoziierten Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode
bilanziert und zunichst mit den Anschaffungskosten angesetzt. Nicht
realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Evotec
und ihren assoziierten Unternehmen oder Joint Ventures werden nur im
Umfang der Anteile unabhiangiger Investoren an den assoziierten
Unternehmen erfasst.

Verlust der Beherrschung

Bei Verlust der Beherrschung bucht der Konzern die Vermogenswerte
und Schulden dieses Tochterunternehmens, etwaige nicht beherrschende
Anteile und andere mit dem Tochterunternehmen verbundene
Eigenkapitalkomponenten (falls vorhanden) aus. Etwaige Gewinne oder
Verluste, die durch den Verlust der Beherrschung entstehen, werden in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Falls der Konzern
Anteile an dem ehemaligen Tochterunternehmen zuriickbehilt, werden
diese Anteile zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Verlustes
der Beherrschung bewertet. AnschlieBend wird es je nach der Hohe des
verbleibenden Einflusses entweder nach der Equity-Methode oder als
finanzieller Vermogenswert bilanziert.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen
Unternehmen sowie konzerninterne UmsatzerlGse, Aufwendungen,
Ertriage und Zwischenergebnisse werden im Zuge der Konsolidierung
eliminiert.

Die Abschliisse aller in den Konsolidierungskreis einbezogenen

Tochterunternehmen werden zum gleichen Stichtag wie der
Konzernabschluss aufgestellt (31. Dezember).

— FREMDWAHRUNGEN—

Transaktionen in Fremdwahrung
Die Abschliisse aller Evotec Konzernunternehmen werden in der

Wihrung des priméaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unternehmen
tatig ist (,funktionale Wahrung®), aufgestellt. Der Euro (EUR) ist die
funktionale Wiahrung des Konzerns und die Berichtswihrung des
Konzernabschlusses.

Transaktionen in Fremdwéhrung werden in die funktionale Wahrung
mit den Wechselkursen umgerechnet, die zum Zeitpunkt der Transaktion
bzw. der Bewertung im Falle einer Neubewertung von Posten gelten.

Wechselkursgewinne und -verluste, die sich aus der Abwicklung solcher
Transaktionen und aus der Umrechnung monetirer Vermogenswerte
und Schulden in Fremdwihrungen zu Wechselkursen am Bilanzstichtag
ergeben, werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ausléndische Geschéftsbetriebe
Die Vermogenswerte und Schulden ausldndischer Geschéftsbetriebe

einschlieflich Firmenwerte und akquisitionsbedingte Anpassungen
beizulegender Zeitwerte werden zu den am Bilanzstichtag geltenden
Wechselkursen in Euro umgerechnet. Die Ertrdge und Aufwendungen
auslandischer Geschéftsbetriebe werden mit dem monatlichen
durchschnittlichen Wechselkurs in Euro umgerechnet.

Fremdwéhrungsdifferenzen, die bei der Umrechnung auslédndischer
Geschiftsbetriebe in Euro entstehen, werden im sonstigen Ergebnis
erfasst und als Teil der Wahrungsumrechnungsriicklagen im
Eigenkapital ausgewiesen. In der Bilanz werden diese als Teil der
Gewinnriicklagen ausgewiesen.

Fiihrt die VerduBerung eines ausldndischen Geschéftsbetriebs zum
Verlust der Beherrschung, des maBgeblichen Einflusses oder der
gemeinschaftlichen Beherrschung, wird der kumulierte Betrag der
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Zusammenhang mit dem
auslidndischen Geschiftsbetrieb als Teil des Gewinns oder Verlusts aus
der VerduBerung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

— ALTERNATIVE LEISTUNGSKENNZAHLEN —

Der Konzern definiert das bereinigte EBITDA als Periodenergebnis
bereinigt um Zinsen, Steuern, planmaBige Abschreibungen von
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten, Wertminderungen
von Firmenwerten sowie anderen immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen, samtliche nichtbetrieblichen Ertrage und Aufwendungen,
Anderungen bedingter Gegenleistungen (Earn-Out) sowie Posten, die
aufgrund ihres Umfangs, ihrer Art oder ihres Auftretens die Darstellung
der finanziellen Leistung von Evotec verfalschen wiirden. Das bereinigte
EBITDA ist eine nicht in den IFRS definierte Kennzahl, die in Erganzung
zu den IFRS basierten Kennzahlen der finanziellen Leistungsfahigkeit
dargestellt wird. Das bereinigte EBITDA wird vom Vorstand zur
Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit verwendet. Das
Management ist der Ansicht, dass das bereinigte EBITDA eine geeignete
Kennzahl fiir die betriebliche Leistungsfahigkeit ist, da es die
Auswirkungen von Ertragen und Aufwendungen eliminiert, die sich nicht
direkt auf die Leistung des zugrunde liegenden Geschifts beziehen.

Das bereinigte EBITDA spiegelt erwartungsgemif die laufende Leistung
der wiederkehrenden Aktivitdten des Konzerns wider. Die zuvor
genannten Posten werden aufgrund der ihnen zugrundeliegenden Natur
und der Auswirkungen, die sie auf die Analyse der zugrundeliegenden
Geschiftsleistung und -trends haben, ausgeschlossen. Die Angabe dieser
Posten erfolgt mit dem Ziel, mit den Informationen iibereinzustimmen,
die in der internen Konzernberichterstattung zur Messung der
Leistungsfahigkeit der Konzernunternehmen verwendet werden.
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Das bereinigte EBITDA fiir das Geschaftsjahr 2024 wird wie folgt aus dem Betriebsergebnis abgeleitet:

in TE Shared R&D Just - Evotec Biologics Evotec-Konzern
Betriebsergebnis -126.170 -16.353 -142.522
zuziiglich planmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen 70.753 24.404 95.157
zuziiglich Wertminderungen immaterieller Vermogenswerte = = =
zuziiglich planmaBige Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte 6.484 = 6.484
zuziiglich externe Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Cyberangriff 7.608 1.067 8.674
abziiglich Anderungen der bedingten Gegenleistung (Earn-Out) -158 - -158
zuziiglich Reorganisationskosten 54.179 751 54.930
Bereinigtes EBITDA 12.695 9.868 22.564

Das bereinigte EBITDA fiir das Geschiftsjahr 2023 ergibt sich aus dem Betriebsergebnis wie folgt:

in TE Shared R&D Just - Evotec Biologics Evotec-Konzern
Betriebsergebnis -8.122 -39.385 -47.507
zuziiglich planmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen 64.349 21.685 86.034
zuziiglich Wertminderungen immaterieller Vermogenswerte -108 5.119 5.011
zuziiglich planmaBige Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte 6.946 — 6.946
zuziiglich externe Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Cyberangriff 15.379 489 15.869
abziiglich Anderungen der bedingten Gegenleistung (Earn-Out) = = =
zuziiglich Reorganisationskosten — — —
Bereinigtes EBITDA 78.444 -12.092 66.353

ANWENDUNG VON STANDARDS;
ANDERUNGEN UND INTERPRETATIONEN

Die folgenden Anderungen traten zum 1. Januar 2024 in Kraft:

—Anderungen an IFRS 16 - Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-
Leaseback-Transaktion (1. Januar 2024)

— Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
langfristig (einschlieBlich der Anderung an IAS 1 - Klassifizierung von
Schulden als kurz- oder langfristig - Verschiebung des Zeitpunkts des
Inkrafttretens, herausgegebenen im Juli 2020) (1. Januar 2024)

— Anderungen an IAS 1 - Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen
(1. Januar 2024)

— Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 - Lieferantenfinanzierungs-
vereinbarungen (1. Januar 2024)

Keine dieser Anderungen hatte eine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024.

Die folgenden Anderungen werden am/nach dem 1. Januar 2025
wirksam, konnen jedoch vorzeitig angewendet werden:

—Anderungen an IAS 21 - Mangelnde Umtauschbarkeit (1. Januar 2025)

—Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten (1. Januar 2026)

—Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Strombezugsvertrige (1. Januar
2026)

— IFRS 18 - Darstellung und Angaben im Abschluss (1. Januar 2027)

Evotec hat in diesem Konzernabschluss keine neuen Standards,

Interpretationen oder Anderungen, die zwar herausgegeben, aber noch
nicht wirksam waren, frithzeitig angewendet.

Es wird erwartet, dass IFRS 18 die Darstellung der Gewinn- und
Verlustrechnung andert und eine Unterscheidung zwischen Ertragen aus
betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
vornimmt. IFRS 18 wird auch zusétzliche Angaben verlangen, aber keine

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze bewirken, so
dass sich die ausgewiesenen Periodenergebnisse nicht andern werden.

Abgesehen davon wird keine dieser Anderungen voraussichtlich einen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von Evotec haben.

(3) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Im Jahr 2024 hat der Vorstand beschlossen, die berichtspflichtigen
Segmente zu aktualisieren, um das Geschift besser zu steuern und die

zugrunde liegenden Trends, Entwicklungen und Aktivitaten der
verschiedenen Geschiftsbereiche des Konzerns widerzuspiegeln.

Der Konzern ist der Ansicht, dass die beiden neuen berichtspflichtigen
Segmente, Shared R&D und Just — Evotec Biologics, die externen
Stakeholder besser iiber die Verteilung der Ressourcen informieren und
eine bessere Steuerung der Gesamtleistung des Konzerns ermoglichen.
Im Folgenden werden die Arten von Produkten und Dienstleistungen
beschrieben, mit denen die einzelnen berichtspflichtigen Segmente ihre

Ertrige erzielen.
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Produkte und Dienstleistungen aus beiden berichtspflichtigen
Segmenten sind fiir unsere Partner auf der Basis von
Vergiitungsmodellen nach der erbrachten Leistung (,,fee-for-service")
und/oder FTE-Sétzen sowie durch Vereinbarungen, die Meilensteine
und Lizenzgebiihren beinhalten, verfiigbar. Aufgrund der Einfiihrung
neuer berichtspflichtiger Segmente in 2024 wurden die
Segmentinformationen fiir das Jahr 2023 entsprechend angepasst.

Shared R&D umfasst in erster Linie Dienstleistungen und Losungen im
Bereich der Wirkstoffforschung und -entwicklung. Diese beginnt mit der
Suche nach neuen Therapie-Ideen, die aus Patientendaten abgeleitet
werden, und wird mit der Target-Validierung und Lead-Optimierung
fortgesetzt. In der anschlieBenden Entwicklungsphase konnen
ausgewihlte Kandidaten nahtlos in eine IND-Einreichung als neues
Priifpraparat (engl. Investigational New Drug, ,IND) iibergehen.

Just — Evotec Biologics bietet Dienstleistungen in den Bereichen Design,
Forschung, Entwicklung und Herstellung moderner Biotherapeutika.

Dariiber hinaus bietet Just — Evotec Biologics Dienstleistungen in den
Bereichen molekulare Optimierung von Antikorpern, integrierte First-in-
Human-Biologika, Produkt- und Prozessdesign, kontinuierliche
Bioprozess-Plattformen und kommerzielle Bioproduktion.

Das Management ordnet den Segmenten keine Vermogenswerte und
Schulden zu. Die Beurteilung der einzelnen Geschiftssegmente basiert
auf Umsatzerlosen und Betriebsergebnis. Intersegment-Umsatzerlose
werden mit vergleichbaren Preisen fiir Drittumsatzerlose bewertet. Die
Zuordnung der Unternehmensaktivitaten erfolgt anhand intern
definierter Zuordnungsschliissel, vorwiegend auf Grundlage der
Umsatzerlose.

Die Segmentinformation fiir das Geschaftsjahr 2024 ist im Folgenden
dargestellt:

Eliminierungen zwischen

in TE Shared R&D  Just - Evotec Biologics den Segmenten Evotec-Konzern
Umsatzerlose* 611.394 185.573 — 796.967
Intersegment-Umsatzerlose 160 1.049 -1.208 —
Herstellkosten der Umsatze -509.361 -173.068 344 -682.086
Rohertrag 102.192 13.553 -865 114.881
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen

Forschung- und Entwicklungskosten -51.146) -576 865 -50.857
Vertriebs- und Verwaltungskosten -158.915 -209.286 — -188.201
Wertminderungen / Wertaufholungen immaterieller — — — —
Vermogenswerte

Sonstige betriebliche Ertréage 49.802 2.899 — 52.700
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.924 -2.192 — -16.116
Reorganisationskosten -54.179 -751 — -54.930
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen, -228.362 -29.906 865 -257.403
Betriebsergebnis -126.170 -16.353 — -142.522

*einschlieflich Erlose aus Zuwendungen in Hohe von 14.450 T€

Die Segmentinformation fiir das Geschéftsjahr 2023 ist im Folgenden dargestellt:

Eliminierungen zwischen

in TE Shared R&D  Just - Evotec Biologics den Segmenten Evotec-Konzern
Umsatzerlose* 672.977 108.449 — 781.426
Intersegment-Umsatzerlose — — — —
Herstellkosten der Umsétze -492.674 -113.701 — -606.375
Rohertrag 180.303 -5.252 — 175.051
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen

Forschung- und Entwicklungskosten -68.529 — — -68.529
Vertriebs- und Verwaltungskosten -143.167 -26.442 — -169.610
Wertminderungen / Wertautholungen immaterieller

Vermogenswerte 108 -5.119 — -5.011
Sonstige betriebliche Ertrage 62.524 2.269 — 64.793
Sonstige betriebliche Aufwendungen -39.361 -4.841 — -44.202
Reorganisationskosten = = = =
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen, gesamt -188.425 -34.133 — -222.558
Betriebsergebnis -8.122 -39.385 — -47.507

*einschliefilich Erlose aus Zuwendungen in Hohe von 9.417 T€
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Nachfolgend findet sich die geografische Aufteilung der Umsatzerlose
aus Vertrdgen mit Kunden fiir das Geschiftsjahr 2024:

in TE Shared R&D Just - Evotec Biologics Evotec-Konzern
Umsatzerlose nach Regionen
USA 354.124 91.735 445.859
Deutschland 32.904 — 32.904
Frankreich 19.910 — 19.910
Vereinigtes Konigreich 92.437 8o 92.517
Schweiz 18.048 90.995 109.043
Rest der Welt 81.662 621 82.283
Erlose aus Vertrigen mit Kunden 599.086 183.431 782.517
Erlose aus Zuwendungen 12.308 2.142 14.450
Gesamt 611.394 185.573 796.967
Nachfolgend findet sich die geografische Aufteilung der Umsatzerlose
aus Vertragen mit Kunden fiir das Geschaftsjahr 2023:
in TE Shared R&D Just - Evotec Biologics Evotec-Konzern
Umsatzerlose nach Regionen
USA 414.192 45.232 459.424
Deutschland 29.297 4.837 34.134
Frankreich 32.005 — 32.005
Vereinigtes Konigreich 86.368 - 86.368
Schweiz 7.500 57.424 64.924
Rest der Welt 95.154 — 95.154
Erl6se aus Vertrigen mit Kunden 664.516 107.493 772.009
Erlose aus Zuwendungen 8.461 956 9.417
Gesamt 672.977 108.449 781.426

Die Umsatzerlose werden nach dem Sitz der externen Kunden den
Regionen zugeordnet.

Langfristige Vermogenswerte, zusammengefasst nach dem Sitz der
Unternehmen, setzten sich zum 31. Dezember 2024 und

31. Dezember 2023 wie folgt zusammen:

Die in dieser Tabelle dargestellten langfristigen Vermogenswerte

umfassen Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, Firmenwerte,
langfristige Steuerforderungen, sonstige langfristige Vermogenswerte
sowie Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

(4) UMSATZERLOSE
T3 2024 2023 — BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE —
USA 257.861 221.195 . . i
— —r— Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden

Vereinigtes Konigreich 208.907 221.177
Italien 240.450 259649 Umsatzerlose werden realisiert, wenn die Verfiigungsgewalt iiber
Frankreich 325.974 337:960  ahgrenzbare Giiter, Service- oder Forschungsleistungen auf den Kunden
Deutschland 154.543 153.338  {ibergeht. Voraussetzung hierfiir ist ein Vertrag mit durchsetzbaren
Osterreich — 2.634 Rechten und Pflichten und dass der Erhalt der Gegenleistung
Langfristige Vermogenswerte STl & GV PR T N M g :

> 1.187.735 1.195.954 wahrscheinlich ist. Der Konzern priift die Einbringlichkeit auf Basis

gesamt

verschiedener Faktoren, einschlieBlich der Erfahrung aus der
Abwicklung fritherer Geschifte mit dem jeweiligen Kunden und dessen
Kreditwiirdigkeit.
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Mehrkomponenten-Vertrége

Der Konzern schlieft regelméBig Vereinbarungen zur Forschung und
Entwicklung sowie zur anschlieBenden Herstellung von
Produktkandidaten ab. Solche Vereinbarungen erfordern
moglicherweise, dass der Konzern verschiedene Rechte, Dienstleistungen
und/oder Giiter liefert, einschlieBlich geistiger Eigentumsrechte,
Lizenzen, Zugang zu Technologien, F&E-Dienstleistungen und
Fertigungsdienstleistungen. Die diesen Vereinbarungen
zugrundeliegenden Bedingungen sehen im Allgemeinen eine
Gegenleistung fiir den Konzern in Form von nicht erstattungsfahigen
vorausgezahlten Gebiihren, Meilensteinzahlungen fiir Forschung und
Entwicklung oder kommerzielle Leistungen, Lizenzgebiihren oder
Gewinnbeteiligungen vor.

Bei Vereinbarungen, die mehr als eine Leistungsverpflichtung enthalten,
wird jede erforderliche Leistungsverpflichtung dahingehend gepriift, ob
es sich um eine eigensténdige Leistungsverpflichtung handelt, basierend
darauf, ob:

—dem Kunden aus dem Gut oder der Dienstleitung direkt oder in
Zusammenhang mit anderen, ihm zur Verfligung stehenden
Ressourcen Nutzen entsteht und

—das Gut oder die Dienstleistung von anderen Zusagen im Vertrag
eigenstandig abgrenzbar ist.

Die Gegenleistung im Rahmen der Vereinbarung wird dann jeder
eigenstindig abgrenzbaren Leistungsverpflichtung auf der Grundlage
ihres jeweiligen relativen EinzelverduBerungspreises zugeordnet. Der
geschiatzte Verkaufspreis fiir jedes Produkt spiegelt die beste Schatzung
des Verkaufspreises durch den Konzern wider, wenn das Produkt
regelmaBig vom Konzern einzeln verkauft wiirde, oder durch Anwendung
eines angepassten Marktbewertungsansatzes, wenn der eigenstiandige
Verkaufspreis nicht verfiigbar ist.

Die jeder eigensténdigen Leistungsverpflichtung zugeordnete
Gegenleistung werden als Umsatzerlose realisiert, wenn die
Verfiigungsmacht tiber die zugehorigen Giiter oder Dienstleistungen
iibertragen wird. Fiir Leistungsverpflichtungen, die iiber einen
bestimmten Zeitraum erfiillt werden, verwendet der Konzern in der
Regel eine FTE input-basierte Methode, um den Fertigstellungsgrad zu
ermitteln. In seltenen Féllen geht der Konzern Leistungsverpflichtungen
in Form der Bereitschaft zur Bereitstellung von Giitern oder
Dienstleistungen ein.

Gegenleistungen in Zusammenhang mit risikobehafteten wesentlichen
Meilensteinen werden als Umsatzerlose realisiert, wenn es hochst
wahrscheinlich ist, dass keine wesentliche Korrektur des realisierten
kumulierten Umsatzes eintreten wird.

Wesentliche Zahlungen fiir diese Dienstleistungen werden in der Regel
vom Kunden im Voraus geleistet und als Vertragsverbindlichkeiten
bilanziert, bis die damit verbundenen Leistungsverpflichtungen erfiillt
sind.

Vertragsvermogenswerte werden bilanziert, soweit der Fortschritt des
Konzerns bei der Erfiillung seiner Leistungsverpflichtungen den Betrag
der erhaltenen Zahlungen iibersteigt.

Meilensteinzahlungen

Meilensteinzahlungen fiir Forschung und Entwicklung sind vom Eintritt
eines zukiinftigen Ereignisses abhéngig und stellen eine variable
Gegenleistung dar. Der Konzern geht bei Vertragsbeginn in der Regel
davon aus, dass der wahrscheinlichste Betrag fiir Meilensteinzahlungen
bei null liegt. Die Methode zur Schétzung des wahrscheinlichsten Betrags
gilt als die aussagekraftigste fiir das Ergebnis, da das Ergebnis binar ist,
z.B. das Erreichen eines bestimmten Erfolgs in der klinischen
Entwicklung (oder auch nicht).

Der Konzern bezieht Meilensteinzahlungen nur in dem Umfang in den
Transaktionspreis ein, in dem es hoch wahrscheinlich ist, dass es nicht zu
einer wesentlichen Korrektur der Umsatzerlose kommt, wenn die mit der
variablen Gegenleistung verbundene Unsicherheit spater beseitigt wird.

Servicevergliitungen

Servicevergiitungen fiir den Einsatz von Personal in Forschungs- und
Entwicklungs-Kooperationen werden in der Periode der
Leistungserbringung als Umsatzerlose realisiert.

Zahlungen fiir den Zugang zu Technologie

Umsatzerlose aus Zahlungen fiir den Zugang zu Technologie werden
iiber die Laufzeit der entsprechenden Dienstleistung verteilt. Diese
Zahlungen werden in der Regel im Voraus oder anteilig im Voraus
geleistet und als Vertragsverbindlichkeit gebucht, bis die Leistung
erbracht ist.

Lizenzen fiir geistiges Eigentum

Der Konzern unterscheidet zwischen dem Recht zur Nutzung von
geistigem Eigentum und dem Recht auf Zugang zu geistigem Eigentum.
Der Konzern realisiert Umsatzerlose aus einer Nutzungsrechtslizenz,
wenn der Lizenznehmer das geistige Eigentum nach Beginn der
Lizenzlaufzeit nutzen und davon profitieren kann, d. h. der Konzern hat
keine weiteren Verpflichtungen in Zusammenhang mit der
Auslizenzierung eines Medikamentenkandidaten oder einer Technologie.
In der Praxis bedeutet dies zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zu dem
Zeitpunkt, an dem der Lizenznehmer tatséchlich Zugriff erhalt.

Umsatzerlose aus einem Recht auf Zugang zu geistigem Eigentum
werden realisiert, wenn der Konzern wéahrend der Lizenzlaufzeit
Aktivitdten durchfiihrt, die sich erheblich auf das geistige Eigentum
auswirken, der Kunde direkt den positiven oder negativen Auswirkungen
dieser Aktivititen ausgesetzt ist und diese Aktivitaten nicht zu einer
Ubertragung eines Guts oder einer Dienstleistung an den Kunden fiihren.
Umsatzerlose aus dem Recht auf Zugang zu geistigem Eigentum werden
linear iiber die Lizenzlaufzeit erfasst.

Lizenzzahlungen

Der Konzern erhélt Lizenzzahlungen aus der erfolgreichen Entwicklung.
Diese Lizenzzahlungen basieren im Allgemeinen auf Verkdufen mit
zusétzlichen Meilensteinzahlungen in Abhéngigkeit vom
zugrundeliegenden Markt oder Produkt. Die Umsatzerlose aus dem
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Verkauf von Lizenzen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs erfasst, wenn
es hochwahrscheinlich ist, dass die Gegenleistung erhalten wird.

Finanzierungskomponente und Zeitwert des Geldes

Der Konzern geht keine Vereinbarung ein, wenn der Zeitraum zwischen
der Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienstleistungen an den
Kunden und der Zahlung durch den Kunden ein Jahr iiberschreitet
oder die Geldleistung und der EinzelverduBerungspreis erheblich
voneinander abweichen. Dariiber hinaus betrachtet der Konzern
Vorauszahlungen durch den Kunden nicht als Finanzierungs-
komponente. Folglich passt der Konzern keinen der Transaktions-
preise an den Zeitwert des Geldes an.

Vertragsvermbgenswerte

Vertragsvermogenswerte entsprechen den abgegrenzten oder von
Kunden félligen Betrédgen fiir laufende Arbeiten, abhingig vom
Fertigstellungsgrad der Analyse bzw. der durchgefiihrten Arbeiten. Der
Konzern bewertet den Status seiner Abrechnungsvorgiange und die Hohe
der Erstattungen des Zahlers regelmafBig auf der Grundlage spezifischer
Fakten und Umsténde sowie historischer Daten zur Einbringlichkeit, um
Probleme zu identifizieren, die sich auf den Geldeingang auswirken
konnen.

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, Giiter
oder Dienstleistungen an einen Kunden zu iibertragen, fiir die der
Konzern eine Gegenleistung erhalten hat (oder eine Gegenleistung fillig
ist). Zahlt ein Kunde die Gegenleistung, bevor der Konzern Giiter oder
Dienstleistungen an den Kunden iibertragt, wird eine
Vertragsverbindlichkeit bilanziert, wenn die Zahlung erfolgt oder die

Zahlung fallig ist (je nachdem, welches von beiden Ereignissen frither
eintritt). Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatzerlose realisiert,
sobald der Konzern seine vertragliche Verpflichtung erfiillt. Die Vertrage
des Konzerns enthalten keine Finanzierungskomponenten, da es sich bei
allen vorab erhaltenen Gegenleistungen um Vorauszahlungen fiir
Leistungsverpflichtungen handelt.

Umsatzerlose aus Zuschiissen

Umsatzrealisierung aus Zuschiissen

Der Konzern erhalt private Zuschiisse, fiir die das Vorliegen eines
angemessenen Leistungsaustausches (exchange transaction) fiir
Forschungsprojekte, die dem Allgemeinwohl dienen, widerlegt wird.
Eine Realisation eines Umsatzes aus Vertragen mit Kunden scheidet
hierfiir aus. Es liegt ein privater Zuschuss (contribution) vor, fiir den ein
Ertragsposten (contribution revenue) erfasst wird.

Die Ergebniswirkung stellt sich sofort oder iiber den Zeitraum ein, in
dem die bezuschusste Leistung erbracht wird. Fiir einen bereits
vereinnahmten Zuschuss ist ein Passivposten zu erfassen, es liegt aber
keine Vertragsverbindlichkeit, sondern eine sonstige Verbindlichkeit vor.
Die Auflésung des Passivpostens erfolgt brutto, d.h. als contribution
revenue separat von den Umsatzerlosen.

— UMSATZERLOSE —

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Umsatzerlose, die
der Konzern im Geschéftsjahr 2024 erzielt hat:

in TE Shared R&D Just - Evotec Biologics Evotec-Konzern
Erlose aus Vertrigen mit Kunden

Servicevergiitungen und FTE-basierte Forschungszahlungen 553.963 183.431 737.394
Weiterbelastungen*® 38.578 — 38.578
Zugang zu Technologie 544 — 544
Meilensteinzahlungen 2.871 — 2.871
Lizenzzahlungen 3.130 — 3.130
Erlose aus Vertrigen mit Kunden, gesamt 599.086 183.431
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Zu einem bestimmten Zeitpunkt 83.157 44.123 127.280
Uber einen bestimmten Zeitraum 515.929 139.308 655.237
Erlose aus Vertrigen mit Kunden, gesamt 599.086 183.431 782.517
Erlose aus Zuwendungen 12.308 2.142

Erlose, gesamt 611.394 185.573

* Enthdlt Materialweiterbelastungen an Kunden.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Umsatzerlose, die
Evotec im Geschiftsjahr 2023 erzielt hat:

in TE Shared R&D Just - Evotec Biologics Evotec-Konzern
Erlose aus Vertrigen mit Kunden

Servicevergiitungen und FTE-basierte Forschungszahlungen 619.437 107.492 726.929
Weiterbelastungen*® 37.561 — 37.561
Zugang zu Technologie 2.059 — 2.059
Meilensteinzahlungen 4.785 — 4.785
Lizenzzahlungen 674 1 675
Erlose aus Vertrigen mit Kunden, gesamt 664.516 107.493
Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Zu einem bestimmten Zeitpunkt 42.345 46.242 88.587
Uber einen bestimmten Zeitraum 622.171 61.251 683.421
Erlose aus Vertrigen mit Kunden, gesamt 664.516 107.493 772.009
Erlose aus Zuwendungen 8.461 956 9.417
Erlose, gesamt 672.977 ‘ 108.449

* Enthdlt Materialweiterbelastungen an Kunden.

Die den verbleibenden Leistungsverpflichtungen (nicht erfiillt oder
teilweise nicht erfiillt) zugeordneten Transaktionspreise gliedern sich wie
folgt:

in TE 31. Dezember 31. Dezember

2024 2023
Innerhalb eines Jahres 460.835 571.825
Nach einem Jahr 885.577 335.427

Ab 2024 werden nicht oder nur teilweise erfiillte
Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Vertragen mit einer
Laufzeit von einem Jahr oder weniger oder mit Vertrégen, die nach
Zeitaufwand abgerechnet werden, in der obigen Tabelle nicht
ausgewiesen. Daher sind die Zahlen fiir 2024 nicht direkt mit den fiir
2023 gemeldeten Zahlen vergleichbar.

Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Umsatzerlose aus
Leistungsverpflichtungen realisiert, die bereits vollstindig in fritheren
Berichtsperioden erfiillt wurden.

In 2024 trugen zwei Kunden mit insgesamt 256.691 T€ mehr als 10% zu
den Konzernumsatzerlosen bei, davon 165.696 T€ im Segment Shared
R&D und 90.995 T€ im Segment Just — Evotec Biologics.

In 2023 trug ein Kunde mit 195.386 T€ mehr als 10 % zu den
Konzernumsatzerlosen bei, die ausschlieBlich auf das Segment Shared
R&D entfielen.

— VERTRAGSVERMOGENSWERTE —

Im Berichtsjahr dnderten sich die Vertragsvermogenswerte wie folgt:

in TE 2024 2023
1. Januar 25.000 30.516
Zugange 201.016 180.305
Umgliederungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund von Rechnungsstellungen -181.469 -185.754
Umrechnungsdifferenzen und sonstige 1.487 -67
31. Dezember 25.000

Zum 31. Dezember 2024 und 2023 war aufgrund der Kreditwiirdigkeit
der Kunden mit offenen Forderungen keine Risikovorsorge zu erfassen.
Der Anstieg der Vertragsvermogenswerte vom 31.Dezember 2023 zum
31. Dezember 2024 erfolgte im normalen Geschaftsverlauf.

— VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN —

Die Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 und 2023
resultierten im Wesentlichen aus Abschlagszahlungen im Rahmen der
Vertrage mit dem groBten Kunden des Konzerns in Hohe von 215.108 T€
(31. Dezember 2023: 202.238 T€), wovon 57.862 TE€

(31. Dezember 2023: 49.153 T€) als kurzfristige Vertragsverbindlichkeit
ausgewiesen werden.
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Kurzfristig Langfristig
in TE 2024 2023 2024 2023
1. Januar 97.587 122.921 155.287 206.136
Zugange 220.121 203.826 94.574 =
Verminderung aufgrund von Umsatzrealisierung -303.748 -279.691 — —
VerauBerung von verbundenen Unternehmen -1.069 — — —
Umgliederung von lang- in kurzfristig 93.181 50.849 -93.182 -50.849
Umrechnungsdifferenzen und sonstige 526 -318 — —
31. Dezember 97.587 6.679 155.287

(5) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
(AUFWENDUNGEN)

— BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE —

Das Betriebsergebnis enthilt grundsitzlich keine Positionen, die nicht in
direktem Zusammenhang mit der Geschéftstitigkeit des Konzerns
stehen. Ausgenommen hiervon sind Aufwendungen in Bezug auf den
Cyber-Angriff, welche ebenfalls im Betriebsergebnis enthalten sind.
Aktivitdten im Zusammenhang mit der Geschaftstétigkeit des Konzerns
beziehen sich hauptsichlich auf Gewinne oder Verluste aus der
VerauBerung wesentlicher Sachanlagen, Gewinne oder Verluste aus dem
Verkauf von Konzernunternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures, Riickstellungen fiir Schadensersatzleistungen, sowie
Aufwendungen aus Streitigkeiten mit Minderheitsaktionére.

Sonstige betriebliche Ertrége
Der Konzern kann dazu berechtigt sein, steuerliche Verlustvortrége aus
Steuerentwicklungsprogrammen im Zusammenhang mit qualifizierten

Forschungs- und Entwicklungskosten in verschiedenen Jurisdiktionen zu
erhalten. Solche Steuererstattungen fithren regelmaBig zu Betragen, die
mit dem steuerpflichtigen Einkommen verrechnet werden konnen, um
eine anteilige oder vollstdndige Entlastung von Steuern oder anderen
Zahlungen an die Finanzbehorden zu ermoglichen. Gutschriften, die der
Konzern im Rahmen solcher Steuerentwicklungsprogramme erhalt,
berechtigen entweder zu einer Verrechnung mit dem steuerpflichtigen
Ertrag oder, wenn nicht gentigend steuerpflichtige Gewinne verfiigbar
sind, zu einer direkten Erstattung in bar. Dariiber hinaus werden
Steuerentwicklungsprogramme nur fiir bestimmte Aktivitdten
bereitgestellt und sind haufig auf bestimmte Forschungs- und
Entwicklungskosten beschriankt. Daher bilanziert der Konzern solche
Steuerentwicklungsprogramme als sonstige betriebliche Ertrage und
verbucht diese Ertrége weder als Steuerertrag noch verrechnet er
steuerliche Verlustvortrage mit dem Ertragsteueraufwand.

In bestimmten Fillen werden indirekte Kosten an Dritte
weiterberechnet. Die Umsatzerldse aus diesen Weiterbelastungen
werden in den sonstigen betrieblichen Ertriagen erfasst, wenn es sich um
direkte Erstattungen der Kosten handelt. Da diesen Ertragen kein
direkter Leistungsaustausch zugrunde liegt, werden sie nicht als
Umsatzerlose erfasst. Die mit diesen Ertragen verbundenen
Aufwendungen werden in den sonstigen betriebliche Aufwendungen
sowie in den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst.

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fiir Forschungsaktivitaten, die mit der Aussicht auf den
Gewinn neuer wissenschaftlicher oder technischer Erkenntnisse
durchgefiihrt werden, werden sofort erfolgswirksam erfasst. Fiir weitere
Einzelheiten im Zusammenhang mit der Kapitalisierung von
Forschungs- und Entwicklungskosten fiir geistiges Eigentum und
anderen damit verbundenen Aufwendungen siehe Erlauterung 9.

Zuwendungen der éffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn alle mit
diesen Zuwendungen verbundenen Bedingungen im Wesentlichen erfiillt
sind. Wenn sich die Zuwendung auf einen Aufwandsposten bezieht, wird
sie als Reduzierung des zugehorigen Aufwands erfasst. Wenn sich die
Zuwendung auf einen Vermogenswert bezieht, wird sie gleichmaBig iiber

die erwartete Nutzungsdauer des zugehorigen Vermogenswerts als
Ertrag erfasst.

Reorganisationskosten

Zu den Reorganisationskosten gehoren Personalkosten in Form von
Abfindungen, Kosten fiir die SchlieBung von Standorten und die
Beendigung von Vertragen, Wertminderungen gemaf IFRS 5 sowie
sonstige Kosten.

Aufwendungen fiir Abfindungen werden erfasst, wenn

—es wahrscheinlich ist, dass die Arbeitnehmer einen Anspruch auf eine
Abfindung haben und
—die Betrage verlasslich geschitzt werden konnen.

Die Schétzungen der Abfindungsleistungen basieren auf Verhandlungen
mit Sozialpartnern, brancheniiblichen Praktiken und bestehenden,
gesetzlich vorgeschriebenen Mindestleistungen.

StandortschlieBungs-, Vertragsbeendigungs- und sonstige Kosten
werden erfasst, wenn sie anfallen. Der Wertminderungsaufwand gemaf
IFRS 5 resultiert aus der Differenz zwischen dem Buchwert der
VerauBerungsgruppe, die gemiB den einschldgigen IFRS bis zur
Klassifizierung als zur VerauBerung gehalten bewertet wird, und dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich der VerauBerungskosten.

Die spezifischen Reorganisationsmafnahmen und die damit
verbundenen geschitzten Kosten basieren auf der bestméglichen
Einschétzung des Managements unter den gegebenen Umstanden zum
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Zeitpunkt der Schiitzung. Sollten kiinftige Ereignisse Anderungen dieser
Schatzungen erforderlich machen, so werden solche Anpassungen in der
Periode der revidierten Schétzung beriicksichtigt.

— PERSONALAUFWENDUNGEN —

Die Personalaufwendungen des Konzerns betrugen im Geschéftsjahr
2024 458.738 TE€, wovon 340.362 T€ auf Personalaufwendungen
auBerhalb Deutschlands, in UK, Italien, Osterreich Frankreich und USA
anfielen (2023: 377.587 T€ und 256.259 T€). Hiervon entfielen

25.146 T€ auf Aufwendungen im Zusammenhang mit der gesetzlichen
Rentenversicherung, wovon 21.094 T€ Aufwendungen auBerhalb
Deutschlands in UK, Italien, Frankreich und USA anfielen (2023:
17.041 T€ und 9.788 T€). Dariiber hinaus beziehen sich 62.136 TE€
(2023: 58.276 T€) der Personalaufwendungen des Konzerns auf
Sozialversicherungsaufwendungen.

— MATERIALAUFWENDUNGEN —

Die Materialaufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2024 auf
122.044 T€, wovon 97.254 T€ auBerhalb Deutschlands in UK, Italien,
Frankreich, Osterreich und USA anfielen (2023: 118.918 T€ und
88.192 T€).

— FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN —

Im Jahr 2024 beziehen sich die Forschungsaufwendungen hauptséchlich
auf unternehmenseigene F&E-Projekte in Hohe von 45.647 T€ (2023:
56.511 T€) sowie auf Gemeinkosten in Hohe von 5.210 T€ (2023:

10.699 T€). Der Riickgang der Forschungs- und Entwicklungskosten im
Vergleich zum Geschiftsjahr 2023 ist hauptsachlich auf die strategische
Priorisierung wesentlicher Projekte zurlickzufiihren. In den Forschungs-
und Entwicklungskosten sind Abschreibungen auf immaterielle
Vermdogenswerte und Sachanlagen in Hohe von 924 T€ (2023: 464 T€)
enthalten.

— VERTRIEBS- UND VERWALTUNGSKOSTEN —

In den Vertriebs- und Verwaltungskosten sind im Jahr 2024
Aufwendungen fiir Vertrieb und Marketing in Héhe von 17.478 T€
(2023: 16.869 TE€) enthalten. Die sonstigen Verwaltungskosten betragen
170.723 T€ (2023: 152.741 T€). Der Anstieg der sonstigen
Verwaltungskosten ist insbesondere auf erhéhte Aufwendungen fiir
Informationstechnologie und allgemeine Verwaltung zuriickzufiihren. In
den Vertriebs- und Verwaltungskosten sind Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe von 48.096 T€
(2023: 43.522 T€) enthalten.

— SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE —

In 2024 enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage
Steuererstattungen fiir Forschungs- und Entwicklungsarbeiten in Hohe
von 46.863 T€ (2023: 43.996 TE€), hauptsachlich in Frankreich (2024:
24.669 T€, 2023: 24.812 T€) und im Vereinigten Konigreich

(2024: 10.656 T€, 2023: 11.010 TE€). Dariiber hinaus beinhalten die
sonstigen betrieblichen Ertrage Kostenerstattungen von Kunden fiir
technische Anlagen in Just — Evotec Biologics in Hohe von 2.057 T€
(2023: 2.058 T€). Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdage im
Vergleich zu 2023 ist hauptsichlich auf die Einstellung der
Portfolienentwicklung fiir einen Kunden in Lyon zuriickzufiihren (2024:
0 T€, 2023: 16.600 TE).

— SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN —

In 2024 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 16.116 T€
(2023: 44.202 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
externe Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Cyberangriff in

Hohe von 8.674 T€ (2023: 15.869 T€).
— REORGANISATIONSKOSTEN —

Die Reorganisationskosten beliefen sich auf 54.930 TE€ (2023: 0 T€) und
beinhalten im Wesentlichen Leistungen aus Anlass der Beendigung des

Arbeitsverhilinisses (22.788 T€, davon beziehen sich 18.002 T€ auf

Herstellkosten der Umsitze, 4.102 T€ auf Vertriebs- und

Verwaltungskosten und 684 T€ auf Forschung und

Entwicklungskosten ), wie Abfindungszahlungen und Aufwendungen aus
vorgezogenen aktienbasierten Vergiitungen, Aufwendungen im
Zusammenhang mt der Optimierung eigener und gemieteter Immobilien
(4.620 T€), darunter Kosten im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Beendigung von Mietvertragen, sowie sonstige direkte Kosten

(12.205 T€), wie z.B. Beratungskosten.

Dariiber hinaus beinhalten die Reorganisationskosten einen
Wertminderungsaufwand gemaB IFRS 5 im Zusammenhang mit der
VerauBerung des ehemaligen verbundenen Unternehmens Evotec DS in
Hohe von 15.317 T€. Fiir weitere Informationen siehe Erlduterung

13 - Riickstellungen.

(6) ERTRAGSTEUERN UND
LATENTE STEUERN

— BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE —

Die Ertragsteuern setzen sich aus den kurzfristigen und langfristigen
tatsachlichen Ertragsteuern sowie aus latenten Steuern zusammen.
Tatsdchliche Ertragsteuern werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die
direkt im Eigenkapital oder in der Gesamtergebnisrechnung erfasst
werden.
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Bei den tatséchlichen Ertragsteuern handelt es sich um die erwarteten
Steuern, die auf das zu versteuernde Einkommen des Jahres zu zahlen
sind, unter Verwendung der zum Abschlussstichtag geltenden
Steuersitze sowie etwaige Anpassungen der fiir frithere Jahre zu
zahlenden Steuern. Die Steuersitze liegen fiir die inlandischen
Gesellschaften zwischen 31 % und 32 % und fiir die auslédndischen
Gesellschaften zwischen 17 % und 28 %.

Fiir den Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte Betrage
wahrscheinlich nicht realisiert werden konnen (unsichere
Steuerpositionen), werden Steuerverbindlichkeiten gebildet. Der Betrag
ermittelt sich aus der bestmdglichen Schiatzung der erwarteten
Steuerzahlung (wahrscheinlichster Wert der Steuerunsicherheit).
Steuerforderungen aus unsicheren Steuerpositionen werden dann
bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie realisiert werden konnen.
Nur bei Bestehen eines steuerlichen Verlustvortrags oder einer
ungenutzten Steuergutschrift wird keine Steuerverbindlichkeit oder
Steuerforderung fiir diese unsicheren Steuerpositionen bilanziert,
sondern stattdessen die aktive Steuerlatenz fiir die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften angepasst. Diese
Beurteilung beruht auf Schiatzungen und Annahmen und kann eine
Reihe von Beurteilungen iiber zukiinftige Ereignisse beinhalten.

Es konnten neue Informationen verfiigbar werden, die dazu fiithren, dass
der Konzern seine Beurteilung beziiglich der Angemessenheit
bestehender Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden dndert.
Solche Anderungen der Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
beeinflussen den Ertragsteueraufwand in der Periode, in der diese
Feststellung gemacht wird.

Die Bildung latenter Steueranspriiche und latenter Steuerschulden
erfolgt unter Anwendung der Liability-Methode (Balance Sheet method)
fiir die erwarteten steuerlichen Folgen temporérer Differenzen zwischen
den Buchwerten von Vermogenswerten bzw. Schulden nach IFRS und
den Steuerbilanzwerten. Latente Steuern werden anhand der Steuersétze
bewertet, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der sich temporare
Differenzen umkehren, erwartet wird. Dabei werden die Gesetze
zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag giiltig sind oder in Kiirze in
Kraft treten werden.

Latente Steuern werden fiir alle zu versteuernden temporaren
Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

—temporaren Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines
Firmenwerts,

—temporéren Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des
Geschiftsvorfalls weder das unternehmerische Periodenergebnis noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und zum Zeitpunkt der
Transaktion nicht zu gleich hohen steuerpflichtigen und abzugsfihigen
temporéaren Differenzen fiihrt,

—temporaren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert werden kann und es

wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Differenzen in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn es einen einklagbaren Anspruch zur
Aufrechnung der tatséachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden gibt und diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde
erhoben werden oder sich auf verschiedene Steuersubjekte beziehen und
der Konzern jedoch beabsichtigt, den Ausgleich der tatsachlichen
Steuerschulden und Steuererstattungsanspriiche auf Nettobasis
herbeizufiihren oder seine Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden gleichzeitig zu realisieren.

Latente Steueranspriiche werden fiir noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrige, nicht genutzte Steuergutschriften und abzugsfihige
temporére Differenzen in dem MafRe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zukiinftig zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften
verwendet werden konnen. Die endgiiltige Realisierung latenter
Steueranspriiche hiangt von der Erwirtschaftung kiinftiger zu
versteuernder Gewinne in den Lindern ab, in denen die latenten
Steueranspriiche entstanden sind und den Zeitraumen, in denen die
latenten Steueranspriiche abzugsfahig werden. Bei dieser Beurteilung
beriicksichtigt der Konzern die geplante Umkehr latenter
Steuerschulden, das prognostizierte kiinftige zu versteuernde
Einkommen und Steuerplanungsstrategien.

In 2024 werden latente Steueranspriiche in Hohe von 16.632 TE€

(31. Dezember 2023: 5.239 T€) ausgewiesen. Diese Steueranspriiche
entfallen auf mehrere Tochtergesellschaften, die im laufenden oder
vorangegangenen Geschéftsjahr steuerliche Verluste erwirtschaftet
haben. Die Verluste sind im Wesentlichen auf auBergewohnliche
Umstande zuriickzufiihren, d.h. die Cyber-Attacke in 2023,
Anlaufverluste im Zusammenhang mit der Errichtung der J.POD-Anlage
in Toulouse und Restrukturierungskosten in 2024. Aufgrund positiver
Ergebnisprognosen wird davon ausgegangen, dass zukiinftig ausreichend
steuerliches Einkommen zur Verfiigung stehen wird, um die latenten
Steueranspriiche zu realisieren.

Internationale Steuerreform - Séule || Rahmenkonzept (Pillar Il Framework)
Der Konzern fillt in den Anwendungsbereich des sogenannten Séule IT
Rahmenkonzepts, das am 28. Dezember 2023 in der deutschen
Gesetzgebung in Kraft getreten ist.

Das Mindeststeuergesetz gilt erstmals fiir Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 30. Dezember 2023 beginnen (“MinStG”). In zahlreichen
anderen Staaten, in denen der Konzern titig ist, wurden zu Saule IT
Rechtsvorschriften erlassen oder im Wesentlichen in Kraft gesetzt, die
fiir das am 1. Januar 2024 beginnende Geschéftsjahr gelten. Da der
Konzern in den Anwendungsbereich der Saule II fallt, muss er unter
Umsténden fiir jedes Steuerhoheitsgebiet, in dem der effektive
Steuersatz unter 15% liegt, eine Ergdnzungssteuer errichten.
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Wihrend der Ubergangszeit von 2024 bis 2026 kann die Der Konzern hat die Ausnahme hinsichtlich Bilanzierung und Angabe
Erganzungssteuer auf Antrag fiir ein Steuerhoheitsgebiet, in dem die von Informationen zu latenten Steuern in Zusammenhang mit
Anforderungen der Safe-Harbour-Regeln fiir die landerspezifische Ertragsteuern der Sdule IT angewendet, wie sie in der im Mai 2023
Berichterstattung erfiillt sind, auf null gesetzt werden. Der Konzern wird ~ herausgegebenen und im November 2023 in der EU verabschiedeten
diese Option ausiiben. Basierend auf dem Geschiftsjahr 2024 fiihrt dies Anderung an IAS 12 vorgesehen ist.
dazu, dass das Unternehmen in den meisten Steuerhoheitsgebieten, in
denen es titig ist, von der Mindestbesteuerung befreit ist.

— ERTRAGSTEUERAUFWAND —
Die Anwendung der globalen Mindeststeuerregelungen, wie sie in den
nationalen Gesetzen der Lander, in denen der Konzern tatig ist,
umgesetzt sind, fithrt dazu, dass im Jahr 2024 keine wesentliche
Ergénzungssteuer zu erfassen war.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Ertragsteuern lassen sich fiir 2024
und 2023 wie folgt aufteilen:

in TE€ 2024 2023
Tatséchliche Ertragsteuern

- Ertragsteueraufwand des Jahres -7.761 -5.251
-periodenfremder Ertrag (Aufwand) 328 -2.666
Tatsichliche Ertragsteuern gesamt -7.433 -7.917
Latente Steuern

- Verlustvortrage 34.786 1.606
- Temporire Differenzen -20.455 2.991
Latente Ertragsteuern gesamt 5.331 4.597

Im Gewinn- und Verlust ausgewiesener Ertrag (Aufwand) aus Ertragsteuern

— UBERLEITUNG DES STEUERSATZES —

Der Unterschied zwischen dem tatsachlichen Ertragsteueraufwand und
dem Produkt aus dem Periodenergebnis und dem anzuwendenden
Konzernsteuersatz im Berichtsjahr und im Vorjahr setzt sich wie folgt

zusammen:
in TE 2024 2023
Ergebnis vor Steuern -193.977 -80.593
Erwarteter deutscher Ertragsteuersatz 32,28 % 32,28 %
Erwarteter Ertrag/Aufwand (-) aus Ertragsteuern 62.616 26.015
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -33.773 -8.274
Steuerfreie Ertrdge aus steuerlichen Forderprogrammen 8.667 8.558
Steuerfreie Ertrige 13.106 7.968
Permanente Differenz aus GILTI -778 -156
Steuereffekte aus assoziierten Unternehmen -683 -8.373
Abweichung Steuersétze von dem erwarteten Steuersatz -992 -1.343
Veranderung der Steuersatze 0 -251
Veranderung der Anerkennung von aktiven latenten Steuern -49.359 -25.568
Periodenfremde Steuern
laufende Steuern 328 -2.666
latente Steuern -1.736 556
Sonstige 502 213
Effektiver Ertrag/Aufwand (-) aus Ertragsteuern -2.102 -3.320
Effektiver Ertragsteuersatz -1,08 % -4,12 %
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Der Konzernsteuersatz beinhaltet die Korperschaftsteuer zuziiglich
Solidaritdtszuschlag von 15,825 % und die Gewerbesteuer von 16,450 %
betragt.

Die steuerfreien Ertrdge in 2024 sind im Wesentlichen auf den Gewinn
aus der VerduBerung der Anteile an der Recursion Pharmaceuticals Inc
zurilickzufithren und die nicht abzugsfahigen Aufwendungen betreffen
hauptséchlich die Teilwertabschreibungen auf Anteile an

Kapitalgesellschaften und den Verlust aus dem Verkauf der Anteile an
der Evotec Drug Substance GmbH.

— LATENTE STEUERN —

Die aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2024 und
2023 berechnet mit den erwarteten unternehmensindividuellen
Steuersétzen setzen sich wie folgt zusammen:

1. Jan 2024 31. Dez 2024
Erfasst in der Erfasst im
Gewinn- und sonstigen Wéhrungs- aktive latente  passive latente
in TE Saldo netto  Verlustrechnung Ergebnis umrechnung Netto Steuern Steuern
Sachanlagevermogen -11.533 -18.057, — 199 -29.391 2.252 -31.643
Immaterielle Vermogenswerte -13.300 15.910 — — 2.610 3.563 -953
Nutzungsrechte Sachanlagevermogen -29.609 5.495 — — -24.114 — -24.114
Finanzielle Vermogenswerte -2.830 -33.209 419 — -35.620 978 -36.598
Riickstellungen und Rechnungsabgrenzungen 8.121 -8.127 -316 - -322 4.856 -5.178
Leasingverbindlichkeiten 24.701 -852 — — 23.849 23.849 —
Ubrige 6.312 9.704 1.774 -783 17.007 17.201 -194
Steueranrechnung 461 -319 — — 142 142 —
Verlustvortrage 13.870 34.786 — — 48.656 48.656 —
Gesamt -3.807| 5.331| 1.877| -584| 2.817| 101.497|
Saldierung -84.164
Summe 5.331| 1.877| -584| 2.817| 17.333|
1. Jan 2023 31. Dez 2023
Erfasst in der Erfasst im
Gewinn- und sonstigen Wahrungs- aktive latente  passive latente
in TE Saldo netto Verlustrechnung Ergebnis umrechnung Netto Steuern Steuern
Sachanlagevermogen -9.457 -2.096 — 20 -11.533 1.807 -13.340
Immaterielle Vermogenswerte -19.646 6.285 — 61 -13.300 4.004 -17.304
Nutzungsrechte Sachanlagevermogen -28.839 -770 — — -29.609 — -29.609
Finanzielle Vermogenswerte -1.446 -965 -419 — -2.830 783 -3.613
Riickstellungen und Rechnungsabgrenzungen 9.250 -1.142 13 — 8.121 8.347 -226
Leasingverbindlichkeiten 25.278 -577 — — 24.701 24.701 —
Ubrige 4.244 2.068 — — 6.312 6.942 -630
Steueranrechnung 273 188 — — 461 461 —
Verlustvortrage 12.146 1.606 — 118 13.870 13.870 —
Gesamt -8.197| 4.597 -406 199 -3.807 60.915 -64.722
Saldierung — — — — — -46.585 46.585
Summe -8.197 4.597 -406 199 -3.807 14.330 -18.137




.. evotec

ERLAUTERUNGEN

NICHT ANGESETZTE
PASSIVE LATENTE STEUERN

Temporire Differenzen in Hohe von 16.023 T€ fiir nicht ausgeschiittete
Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften wurden gemiB IAS 12.39
nicht angesetzt (31. Dezember 2023: 15.842 T€) da Evotec die Kontrolle
iiber den Zeitpunkt einer solchen Umkehrung hat und es nicht geplant
ist, Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften auszuschiitten.

NICHT ANGESETZTE
AKTIVE LATENTE STEUERN

Der Umfang der latenten Ertragsteuerforderungen des Konzerns wird
entsprechend der Wahrscheinlichkeit bemessen, dass solche
Steuervorteile in kiinftigen Jahren realisiert werden konnen. Zum

31. Dezember 2024 wurde fiir drei deutsche, eine italienische, die
US-Gesellschaften sowie die dsterreichische und die indische
Gesellschaft iiber die angesetzten passiven latenten Steuern hinaus
keine weiteren aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige
gebildet. In der folgenden Tabelle werden die Verlustvortrige,
Zinsvortrage und Steueranrechnungsbetrage aufgezeigt, fiir die keine
aktiven latenten Steuern angesetzt wurden. Verlustvortriage aus
unterschiedlichen Ertragsteuern wurden dabei addiert.

in TE 2024 2023
Unverfallbare Verlustvortrige 865.323 572.204
Zeitlich begrenzte Verlustvortrige

- verfallend bis 2029(2023: 2028) 31.648 24.768
- verfallend 2030 bis 2034

(2023: 2029 - 2033) 32.019 32.179
- verfallend nach 2034 (2023: 2033) 27.303 38.243
Steueranrechnungsbetrige 1.337 1.181
Gesamt 957.630 668.575

In der obigen Tabelle sind die steuerlichen Verluste in den USA, die den
Beschrankungen des U.S. Internal Revenue Code § 382 unterliegen,
nicht beriicksichtigt.

Zusitzlich zu den nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage wurde zum 31. Dezember 2024 ein Aktiviiberhang fiir
temporére Differenzen in Hohe von 10.329 T€ (31. Dezember 2023:
14.323 T€) nicht angesetzt, da kein ausreichendes steuerliches Ergebnis
vorauszusehen ist.

LANGFRISTIGE UND KURZFRISTIGE
STEUERFORDERUNGEN

Die langfristigen Steuerforderungen zum 31. Dezember 2024 betreffen
Steuererstattungsanspriiche aus steuerlichen Forderprogrammen im

Zusammenhang mit nachgewiesenen Forschungs- und
Entwicklungskosten in Frankreich (crédit d’imp6t recherche) und Italien
(31. Dezember 2023: im Wesentlichen in Frankreich).

Die kurzfristigen Steuerforderungen zum 31. Dezember 2024 bestehen
hauptséchlich aus Steuererstattungsanspriichen im Zusammenhang mit
berechtigten Forschungs- und Entwicklungsprojekten im Vereinigten
Konigreich, in Italien und Deutschland (31. Dezember 2023: im
Wesentlichen im Vereinigten Konigreich).

(7) KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemaf IFRS 15
zunéchst mit dem Transaktionspreis erfasst. Fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wendet der Konzern die vereinfachte
Vorgehensweise fiir die Ermittlung erwarteter Kreditverluste an, wobei
Wertminderungen in Hohe der iiber die gesamte Laufzeit erwarteten

Kreditverluste ab dem erstmaligen Ansatz der Forderung in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden. Die Wertminderung fiir
zweifelhafte Forderungen wird mittels eines Modells zur Berechnung der
erwarteten Kreditverluste (ECL) nach der vereinfachten Vorgehensweise
gemaB IFRS g ermittelt. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird durch die Nutzung eines Wertminderungskontos
reduziert. Wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich beurteilt werden.

Vorréte

GemaB IAS 2 werden Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert
angesetzt. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Vorrite
umfassen alle Anschaffungs-, Herstellungs-, sowie alle sonstigen Kosten,
die anfallen, um die Vorréte an ihren derzeitigen Ort und Zustand zu
versetzen.

Die Anschaffungskosten der Vorrate werden vorwiegend nach der
Durchschnittsmethode ermittelt. Abhidngig von der Art der Vorrite,
wendet der Konzern in seltenen Fillen ebenfalls das First-In-First-Out-
Verfahren (FIFO) an. Der NettoverduBerungswert stellt den geschétzten
Verkaufspreis im normalen Geschéftsverlauf abziiglich der geschitzten
Kosten fiir die Fertigstellung und der geschétzten fiir den Verkauf
notwendigen Kosten dar. Abschreibungen auf Vorrite, die als obsolet
oder schwergangig gelten, werden unter Beriicksichtigung ihrer
erwarteten zukiinftigen Nutzung sowie ihres NettoverauBerungswerts
berechnet. Dariiber hinaus beriicksichtigt der Konzern auch andere
Griinde fiir die mogliche Nicht-Erstattungsfahigkeit der Kosten der
Vorrite, wie etwa Beschidigung, Uberalterung, Verfallsdatum oder
Riickgang des Verkaufspreises.
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— 31. Dezemb
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN LS
UND LEISTUNGEN in T€ 2024 2023
—_ Nicht iiberfallig 87.986 57.742
Risikovorsorge nicht iiberfillig -161 -367
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht Gewichtete durchschnittliche Ausfallrate 0,18 % 0,64 %
einzelwertberichtigt sind, wurden auf der Grundlage von Uberfillig 1-30 Tage 13.008 25.837
Kreditmz?n.agementl')rozt.ssse.n un'd individuel.len Bewert.ung.en der Risikovorsorge iiberfillig 1-30 Tage -43 170
Kundenrisiken als embrln.g%lch eingestuft. Die Wertberichtigungen Gewichtete durchschnittliche Ausfallrate 0,33 % 0.66 %
umfassen angemessene Risikovorsorgen. Der Konzern hat das - -
. > . Uberfillig 31-120 Tage 9.473 12.688
Ausfallrisiko aller Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — - —

. .. .. Risikovorsorge tiberfillig 31-120 Tage -32 -280
ermittelt. Die sich daraus ergebende Wertberichtigung zum T W S B T . S
31. Dezember 2024 betrigt 11.141 T€ (31. Dezember 2023: 6.453 T€). ewichtete durc SC” mtt"lc. e Austallrate 034 % 22
Dieser Betrag beinhaltet einzelwertberichtigte Forderungen aus M.eir als 120 Tage Ebeffalhg de e 8.582
Lieferungen und Leistungen in H6he von 10.616 T€ (31. Dezember 2023: {{ISI o.vc.)rsorge mehr als 120 Tage
6.121 T€) und iiber die Laufzeit erwartete Kreditverluste in Hohe von uber‘falhg — _10'905 = '6306
526 T€ (31. Dezember 2023: 331 T€). Die Aufwendungen aus Gewichtete durchschn}tthche Ausfallrate 64,51 % 65,67 %

. - . . Forderungen aus Lieferungen und
einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen X
Leistungen, gesamt 98.396

beliefen sich auf 4.495 T€ (2023: 3.791 T€). Die Aufwendungen in
Zusammenhang mit den kollektiv bewerteten erwarteten
Kreditverlusten betrugen 194 T€ (2023: -580 T€).

Die Filligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gliedern sich zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 unter
Beriicksichtigung der Risikovorsorge folgendermaBen:

Die korrespondierenden Wertberichtigungen fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Uber die Laufzeit

erwartete Kreditverluste
inTE Einzelwertberichtigungen (kollektive Bewertung) Gesamt
1. Januar 2023 2.312 91; 3.223
Veranderung der Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste — -580 -580
Zunahme / Abnahme 5.219 — 5.219
Forderungseinginge -1.428 = -1.428
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen 18 — 18
31. Dezember 2023 6.121 331 6.452
1. Januar 2024 6.121 331 6.452
Veranderung der Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste — 194 194
Zunahme / Abnahme 7.969 — 7.969
Forderungseingénge -3.474 — -3.474
Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen - — -
31. Dezember 2024 10.616 ‘ 526 ‘ 11.141

— VORRATE —

Das Vorratsvermogen gliedert sich wie folgt:

31. Dezember

in TE 2024 2023

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.455 25.901
Unfertige Erzeugnisse und unfertige

. 5 & 5 1.667 4.989
Leistungen
Vorriite, gesamt 31.122 30.890

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich hauptsichlich
um Verbrauchsmaterialien, Zellkulturmedien und Einwegartikel. Der
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf die Ausweitung der
Geschiftstitigkeiten bei Just — Evotec Biologics zuriickzufiihren.

Der Riickgang der unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen
resultiert aus der Fertigstellung von Projekten bei Aptuit Oxford sowie
aus der VerauBerung von Evotec DS.
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Wertberichtigungen auf Vorrite bestehen zum 31. Dezember 2024 in
Hohe von 2.043 T€ (31. Dezember 2023: 2.573 T€). Im Jahr 2024
wurden Vorrite in Hohe von 45.069 T€ (2023: 54.987 T€) als Aufwand
erfasst.

VORAUSZAHLUNGEN
UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die Rechnungsabgrenzungen zum 31. Dezember 2024 resultieren im
Wesentlichen aus Vorauszahlungen fiir Abonnements von IT-
Lizenzen. Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte bestehen im
Wesentlichen aus Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 14.149 T€
(31. Dezember 2023: 17.844 T€).

31. Dezember

in TE 2024 2023
Rechnungsabgrenzungen 22.240 18.395
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 23.279 32.950
Rechnungsabgrenzungen und

sonstige kurzfristige

Vermogenswerte, gesamt 45.519 51.345

VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Zum 31. Dezember 2024 belaufen sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen des Konzerns auf 85.792 T€

(31. Dezember 2023: 134.319 T€) und bestehen aus Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit der normalen Geschiftstitigkeit.

SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten beinhalten zum

31. Dezember 2024 Lohnsteuern in Hohe von 5.457 T€ (31. Dezember

2023: 2.793 T€) und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Sozial-
versicherungen in Hohe von 8.003 T€ (31. Dezember 2023: 4.429 T€).

RECHNUNGSABGRENZUNGEN

Zum 31. Dezember 2024 beliefen sich die kurz- und langfristigen
passiven Rechnungsabgrenzungen auf 33.773 T€ (31. Dezember 2023:
10.268 T€). Der Anstieg steht im Zusammenhang mit einem
erlassenen Darlehen in Frankreich (31. Dezember 2024: 21.125 T€,
31. Dezember 2023: 0 T€) und Rechnungsabgrenzungen aus

Kostenerstattungen von Kunden fiir technische Anlagen in Just — Evotec
Biologics, Inc. (31. Dezember 2024: 8.567 T€, 31. Dezember 2023:
10.068 T€).

(8) SACHANLAGEVERMOGEN

— BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE —

Sachanlagevermégen im Eigenbesitz

Sachanlagen, einschlieBlich Mietereinbauten, werden in der Bilanz zu
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsverlusten erfasst.

Die Anschaffungskosten des Sachanlagevermdgens umfassen alle direkt
zurechenbaren Kosten. Nach der erstmaligen Bewertung werden
Sachanlagen zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Ausgenommen
hiervon sind Grundstiicke, die zu Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderungen bewertet werden.

Die Abschreibung erfolgt linear iiber die geschitzte Nutzungsdauer des
Vermogenswerts. Der Konzern iberpriift die geschétzte Nutzungsdauer
zu jedem Bilanzstichtag. Kosten im Zusammenhang mit Reparatur- und
Wartungsaktivititen werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der
sie anfallen, es sei denn, sie fithren zu einer Verldngerung der
urspriinglichen Lebensdauer oder Kapazitit. Mietereinbauten werden
linear iiber den kiirzeren Zeitraum aus Mietdauer und geschétzter
Nutzungsdauer des Vermogenswerts abgeschrieben.

Nachtrégliche Kosten werden nicht aktiviert, es sei denn, es ist
wahrscheinlich, dass dem Konzern kiinftige wirtschaftliche Vorteile aus
diesen Kosten zuflieBen werden und diese Kosten zuverlissig ermittelt
werden konnen. Fremdkapitalkosten, die der Finanzierung von
Sachanlagen zuzuordnen sind und wéahrend der Bauzeit anfallen, werden
als Teil der Anschaffungskosten des Gegenstands aktiviert.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit
Sachanlagen werden gleichméBig verteilt tiber die Nutzungsdauer des
betreffenden Vermogenswerts ertragswirksam erfasst.

Den planmaéBigen linearen Abschreibung liegen folgende
Nutzungsdauern der Vermogenswerte zugrunde:

Gebéude 15 bis 41 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die im Sachanlagevermogen enthaltenen Kosten im Zusammenhang mit
Anlagen im Bau werden erst abgeschrieben, wenn die entsprechenden
Vermogenswerte vom Konzern in Betrieb genommen werden. Bei
Verkauf oder Stilllegung werden die Kosten und die damit verbundene
kumulierte Abschreibung aus den jeweiligen Konten entfernt und
etwaige Gewinne oder Verluste in den sonstige betriebliche Ertragen und
Aufwendungen erfasst.
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Leasingverhéltnisse

Der Konzern mietet verschiedene Biiros, Laborgeréte und
Kraftfahrzeuge. Der Konzern bestimmt zu Beginn, ob ein Vertrag ein
Leasingverhiltnis begriindet oder beinhaltet auf Grundlage des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung. Dies ist der Fall, wenn die
Erfiillung des Vertrags von der Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts abhéngt und der Vertrag ein Recht zur Nutzung des
Vermogenswerts einrdumt, auch wenn dieser Vermogenswert in dem
Vertrag nicht ausdriicklich festgelegt ist.

Der Konzern erfasst am Bereitstellungsdatum des Leasinggegenstandes
ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht
wird linear iiber die Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben, je nachdem, welcher
Zeitraum kiirzer ist.

Vermogenswerte und Schulden, die im Zusammenhang mit einem

Leasingverhiltnis stehen, werden zunéchst zum Barwert bewertet. Die

Leasingverbindlichkeiten umfassen den Nettobarwert der folgenden

Leasingzahlungen:

—feste Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlungen) abziiglich
etwaig zu erhaltender Leasinganreize;

—variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt
sind;

—Betrage, die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien
entrichtet werden miissen;

—der Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist,
dass der Konzern diese Option ausiiben wird;

—Zahlung von Vertragsstrafen fiir die Beendigung des
Leasingverhéltnisses, wenn die Laufzeit des Leasingverhéltnisses die
Austibung dieser Option durch den Konzern widerspiegelt.

Variable Leasingzahlungen, die nicht von einem Index oder Zinssatz
abhéangen, werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der das Ereignis
oder die Bedingung, die die Zahlung auslost, eintritt.

Die Leasingzahlungen werden zu dem, dem Leasingverhiltnis zugrunde
liegenden Zinssatz abgezinst. Sofern dieser Zinssatz sich nicht
bestimmen lasst, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns zum
Startzeitpunkt des Leasingverhaltnisses verwendet. Die Ermittlung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes basiert auf einer Schatzung von Zinsen, die
der Konzern zahlen miisste, wenn er in dem entsprechenden Land
Finanzmittel aufnehmen wiirde, unter Beriicksichtigung der Art des
Vermogenswerts, des Standorts und der Laufzeit des
Leasingverhiltnisses.

Nach dem Vertragsbeginn erhoht sich die Leasingverbindlichkeit um die
Aufzinsung und verringert sich durch die geleisteten Leasingzahlungen.
Dariiber hinaus wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten neu
bewertet, wenn eine Anderung des Leasingverhiltnisses, eine Anderung
der Laufzeit des Leasingverhiltnisses, eine Anderung der de facto festen
Leasingzahlungen oder eine Anderung der Bewertung einer Option zum
Kauf des zugrunde liegenden Vermogenswerts eintritt.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie

folgt zusammensetzen:

—der Betrag, der sich aus der erstmaligen Bewertung der
Leasingverbindlichkeit ergibt;

—alle bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen
abziiglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize;

—alle etwaig entstandenen anfanglichen direkten Kosten;

—Wiederherstellungskosten

Die Folgebewertung der Nutzungsrechte folgt den
Bilanzierungsgrundsatzen fiir Sachanlagen.

Zahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasingverhiltnissen
und Leasingverhiltnissen, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert
zugrunde liegt, werden linear als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der Konzern definiert kurzfristige
Leasingverhaltnisse als Leasingverhéaltnisse mit einer Laufzeit von

12 Monaten oder weniger. Zu den geringwertigen Vermogenswerten
gehoren IT- sowie Biiroausstattung von geringem Wert (Vermogenswerte
mit einem Wert von weniger als 5.000 €).

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhiltnisses als die nicht
kiindbare Laufzeit des Leasingverhéltnisses, unter Beriicksichtigung aller
Zeitraume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des
Leasingverhiltnisses ergeben, sofern deren Ausiibung hinreichend sicher
ist, und aller Zeitraume, die sich aus einer Option zur Beendigung des
Leasingverhaltnisses ergeben, sofern es hinreichend sicher ist, dass diese
Option nicht ausgeiibt wird. Bei der Beurteilung, ob die Ausiibung der
Verlangerungsoption hinreichend sicher ist, entscheidet der Konzern
nach eigenem Ermessen. Dabei beriicksichtigt der Konzern alle
relevanten Faktoren, die einen wirtschaftlichen Anreiz fiir die Ausiibung
der Erneuerung darstellen.
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— SACHANLAGEVERMOGEN —

Im Folgenden ist die Entwicklung des Sachanlagevermogens sowie der
Nutzungsrechte in den Geschiftsjahren 2024 und 2023 dargestellt.

Gebéude und Mieter- Technische Anlagen und Betriebs- und Anlagen im
einbauten Maschinen Geschéftsausstattung Bau Gesamt
Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs-
in TE Eigentum rechte Eigentum rechte Eigentum rechte Eigentum Eigentum rechte
Anschaffungskosten 274.335 249.853 339.277 4.251] 61.763 1.749 225.645 901.020 255.853
Kumulierte Abschreibung und
Wertminderungen 59.365 75.390 170.713 2.686 41.397 760 — 271.474 78.836
Stand zum 1. Januar 2024 214.971 174.463 168.565 1.565 20.365 989 225.645 629.546 177.017
Zugange von Nutzungsrechten — 5.518 — 1.096) — 626 — — 7.241
Investitionen/Zuginge 30.615 — 18.549 — 5.579 — 71.242 125.985 —
Abginge 883 21.967 190 — 80 36 623 1.777| 22.003
Abschreibungen 20.032 20.379 41.017 709 12.555 443 — 73.604 21.530
Wertminderungen 1.199 7.897 676 66 43 7 2.308 4.226 7.969
Umbuchungen 11.402 25 22.038 -688 9.109 — -44.152 -1.603 -663
Fremdwahrungsumrechnungen 6.182 5.396 3.164 8 319 4 2.451 12.116 5.407
Gesamt 241.056) 135.160| 170.434 1.206) 22.694 1.133| 252.254| 686.438 137.499
Anschaffungskosten 323.066 222.624 408.025 4.304 89.484 1.833 252.254| 1.072.830 228.761
Kumulierte Abschreibung und
Wertminderung 82.011 87.464 237.501 3.098 66.790 700 = 386.392 91.262
Stand zum 31. Dezember 2024 241.056| 135.160| 170.434 252.254| 686.438
Gebéude und Mieter- Technische Anlagen und Betriebs- und Anlagen im
einbauten Maschinen Geschéftsausstattung Bau Gesamt
Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs-
in TE Eigentum rechte Eigentum rechte Eigentum rechte Eigentum rechte Eigentum
Anschaffungskosten 240.328 222,734 285.246 4.689 50.113 1.318 116.381 692.069 228.741
Kumulierte Abschreibung und
. 42.680 55.779 136.405 3.902 31.110 733 — 210.195 60.414
Wertminderungen
Stand zum 1. Januar 2023 197.648| 166.955 148.842 787 19.003 585 116.381) 481.874, 168.327
Zugiange von Nutzungsrechten — 32.663 — 533 — 706 — — 33.902
Investitionen/Zuginge 17.906 — 42.863 — 12.087 — 145.733 218.589 —
Abgénge 521 3.963 99 100 92 11 — 712 4.074
Abschreibungen 17.509 19.998 36.478 684 10.972 393 — 64.959 21.075
Wertminderungen — — — — — — — — —
Umbuchungen 20.018 -1.014 14.384 1.029 408 100 -34.925 -115 115
Fremdwéahrungsumrechnungen -2.570 -180 -948 — -69 2 -1.544 -5.130 -178
Gesamt 214.971 174.463, 168.565 1.565 20.365 989, 225.645 629.546 177.017
Anschaffungskosten 274.335 249.853 339.277 4.251 61.763 1.749 225.645 901.020 255.853
Kumulierte Abschreibung und
Wertminderung 59.365 75.390 170.713 2.686 41.397 760 — 271.474 78.836
Stand zum 31. Dezember 2023 214.971 174.463 168.565 1.565 20.365 989 225.645 629.546 177.017
Der Anstieg der Nettobuchwerte der sich im Eigentum befindlichen Frankreich zuriickzufiihren (Anstieg um 52.320 T€). Der Konzern hat in
Sachanlagen in Hohe von 56.892 T€ (31. Dezember 2023: 147.672 T€) ist Zusammenhang mit dem Bau der J.POD Fabrik Fremdkapitalzinsen in
hauptsachlich neuer Gebdaudetechnik und den Anlagen im Bau Hohe von 2.624 T€ (2023: 1.303Kk) aktiviert, denen ein Zinssatz von

zuzuschreiben. Dies ist auf den Weiterbau der J.POD Fabrik in Toulouse,  1,42% (2023: 1,73 %) zugrunde liegt.
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Der Riickgang der Nettobuchwerte der Nutzungsrechte (39.518 T€)
resultiert aus der Verkiirzung oder Kiindigung von Leasingvertriagen
gemal unserem Priority-Reset Plan.

(9) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND FIRMENWERTE

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Firmenwerte

Der Konzern bewertet Firmenwerte zum Erwerbszeitpunkt als

Uberschuss aus:

—der Summe des beizulegenden Zeitwerts der iibertragenden
Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile und
etwaig zuvor gehaltenen Anteile und

—dem Saldo aus erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und
iibernommenen Schulden.

Ergibt sich aus einer neuerlichen Analyse der Kaufpreisallokation (PPA),
dass die Anschaffungskosten unter dem beizulegenden Zeitwert des
Nettovermogens des erworbenen Tochterunternehmens liegen, wird die
Differenz direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
(Bargain Purchase oder negativer Firmenwert).

Immaterielle Vermbgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten angesetzt und linear tiber die geschatzte
Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben.

Immaterielle Vermogenswerte, mit Ausnahme des Firmenwerts, die eine
begrenzte Nutzungsdauer haben, werden immer dann auf
Wertminderung iiberpriift, wenn es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass
der Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Liegt der erzielbare
Betrag des Vermogenswerts unter dem Buchwert, wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst. Wenn der Grund fiir einen zuvor
erfassten Wertminderungsaufwand nicht mehr besteht, wird dieser
riickgingig gemacht und der Buchwert des Vermogenswerts auf seine
fortgefiihrten Anschaffungskosten erhoht.

PlanmaBige Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der entsprechenden
Aufwandsgliederung nach Funktionen erfasst.

Wertminderungsaufwendungen werden separat in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Nutzungsdauern sind wie folgt:

Markennamen 2 bis 10 Jahre
Selbst entwickelte Technologien 3 bis 10 Jahre
Erworbene Technologien 3 bis 5 Jahre
Patente & Lizenzen 5 bis 15 Jahre
Kundenstamm 5 bis 8 Jahre

»Eigene Forschung und Entwicklung (IP F&E)“

Intern erbrachte Entwicklungskosten werden nur dann als immaterieller

Vermogenswert aktiviert, wenn alle folgenden Kriterien nachgewiesen

werden konnen:

—technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Projekts

—der Konzern hat die Absicht, das Projekt fertigzustellen

—der Konzern hat die Fahigkeit, das Projekt zu nutzen

—die Wahrscheinlichkeit, dass das Projekt kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen erzielen wird

—die Verfiigbarkeit adaquater technischer, finanzieller und anderer
Ressourcen, um das Projekt fertigzustellen

—die Fahigkeit, die zurechenbaren Entwicklungsausgaben verlésslich zu
bewerten

Aufgrund der Risiken und Unsicherheiten in Zusammenhang mit der
behordlichen Zulassung und mit dem Forschungs- und
Entwicklungsprozess fiir pharmazeutische Produkte gelten die sechs
Kriterien fiir die Aktivierung in der Regel als nicht erfiillt, bis das
Produkt die Marktzulassung der Aufsichtsbehorden erhalten hat.
Folglich werden die vor Erteilung der Marktzulassung angefallenen,
intern entstandenen Entwicklungskosten, vor allem die Kosten fiir
klinische Studien, im Allgemeinen im Zeitpunkt ihres Entstehens als
Aufwand im Rahmen der Forschung und Entwicklung erfasst.

Intern erbrachte Entwicklungskosten (auller IP F&E)

Aktivierte Entwicklungskosten werden mit ihren Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
ausgewiesen. Intern erbrachte Entwicklungskosten werden als
immaterieller Vermogenswert erfasst, wenn die unter , Eigene Forschung
und Entwicklung (IP F&E)“ aufgefiihrten Kriterien erfiillt sind. Sie
werden linear iiber die geschétzte Nutzungsdauer der immaterielle
Vermogenswerte abgeschrieben.

Separat erworbene Forschung und Entwicklung (IP F&E)

Zahlungen fiir separat erworbene Forschung und Entwicklung werden

unter den sonstigen immateriellen Vermogenswerten aktiviert, sofern sie

die Definition eines immateriellen Vermogenswerts erfiillen:

—Es wird erwartet, dass Evotec daraus kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
zuflieBen wird,

—eine Ressource, die von Evotec beherrscht wird und

—identifizierbar ist (d.h. sie ist entweder separierbar oder entsteht aus
vertraglichen oder gesetzlichen Rechten).

Der Konzern ist der Ansicht, dass die erste Bedingung fiir die Aktivierung
(die Wahrscheinlichkeit, dass dem Unternehmen der erwartete kiinftige
wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermogenswert zuflieBen wird) fiir
separat erworbene Forschung und Entwicklung erfiillt wird. Folglich
werden Vorauszahlungen und Meilensteinzahlungen an Dritte in
Zusammenhang mit pharmazeutischen Produkten, fiir die noch keine
Marktzulassung erteilt wurde, als immaterielle Vermogenswerte
bilanziert und ab dem Zeitpunkt der Marktzulassung linear tiber ihre
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Zahlungen im Rahmen von Forschungs- und
Entwicklungsvereinbarungen fiir den Zugang zur Technologie oder zu
Datenbanken sowie Zahlungen fiir den Kauf von Generika-Dossiers
werden ebenfalls aktiviert und iiber die Nutzungsdauer des
immateriellen Vermogenswerts planmaBig abgeschrieben.
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Untervertragsvereinbarungen, Zahlungen fiir Forschungs- und
Entwicklungsdienstleistungen und kontinuierliche Zahlungen im
Rahmen von Forschungs- und Entwicklungskooperationen, die nicht mit
dem Ergebnis dieser Zusammenarbeit zusammenhingen, werden tiber
die Dauer der Dienstleistung als Aufwand erfasst.

Nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
sonstige immaterielle Vermégenswerte

Lizenzen, die nicht in Zusammenhang mit pharmazeutischen Produkten
und Forschungsprojekten stehen, insbesondere Softwarelizenzen,
werden zu Anschaffungskosten, einschlieBlich aller direkt zurechenbaren
Kosten zur Vorbereitung der Software auf ihre beabsichtigte Nutzung,
angesetzt. Softwarelizenzen werden linear iiber ihre Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Eigene Kosten fiir die Entwicklung oder Aktualisierung von Software
werden aktiviert, wenn die Ansatzkriterien erfiillt sind, und ab dem Tag,
an dem die Software einsatzbereit ist, linear {iber die Nutzungsdauer der
Software abgeschrieben.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene sonstige
immaterielle Vermégenswerte

Die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen
sonstigen immateriellen Vermogenswerte (F&E, Technologien und
Technologieplattformen, Lizenzen und Patente usw.), die verlasslich
bewertbar und vom Firmenwert getrennt identifizierbar sind, werden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet und zum Erwerbszeitpunkt als
sonstige immaterielle Vermogenswerte angesetzt und planmaBig tiber
ihre Nutzungsdauer abgeschrieben.

Wertminderung

Firmenwerte

Der Firmenwert wird nicht planméBig abgeschrieben, sondern jahrlich
und immer dann auf Wertminderung gepriift, wenn Indikatoren

fiir eine Wertminderung identifiziert werden. Interne oder externe
Informationsquellen gelten als Indikatoren dafiir, dass ein

Vermogenswert oder eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE)
oder Gruppen von ZGEs wertgemindert sein konnten. Ein
Wertminderungsaufwand wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn und soweit der Buchwert einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag der Einheit
iibersteigt. Der erzielbare Betrag ist der h6here Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert eines
Vermogenswerts.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die der Abschreibung unterliegen,
werden immer dann auf Wertminderung iiberpriift, wenn auslosende
Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten, dass der
Buchwert moglicherweise nicht erzielbar ist. Dariiber hinaus werden
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie
immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht zur Nutzung bereit stehen
(wie etwa F&E-Projekte), jahrlich auf Wertminderung gepriift.

— FIRMENWERTE —

Die zum 1. Januar 2024 bei Evotec gednderte Berichtsstruktur fithrte zu
den berichtspflichtigen Segmenten Shared R&D und Just — Evotec
Biologics (siehe auch Erlauterung (3)). Da sich die Zusammensetzung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE), denen die
Firmenwerte zugeordnet wurden, gedndert hat, wurde eine
Neuzuordnung der Firmenwerte vorgenommen. Die ZGEs OAI/Evotec
International Execute, OAI/Evotec International Innovate, Evotec (US)
Execute und Aptuit Execute wurden in der neuen Gruppe der ZGEs
Shared R&D zusammengefasst. Die ZGE Just Execute wurde in
Ubereinstimmung mit dem entsprechenden berichtspflichtigen Segment
in Just — Evotec Biologics umbenannt.

Die Salden und die Entwicklung der Firmenwerte in 2024 und 2023 wird
im Folgenden dargestellt:

2024
Umrechnung und
in TE 1.Januar Erwerb Abgang  Wertminderung Sonstige 31. Dezember
Shared R&D 244.022 — — — 5.208 249.230
Just — Evotec Biologics 31.613 — — — 2.011 33.624
Gesamt 275.635 — — — 7.220 282.854
2023
Umrechnung und
in TE 1. Januar Erwerb Abgang Wertminderung sonstige 31. Dezember
OAI/Evotec International Execute 82.223 — — — 1.223 83.446
OAI/Evotec International Innovate 9.164 41 — — 55 9.219
Evotec (US) Execute 4.457, — — — -155 4.302
Aptuit Execute 146.224 — — — 831 147.055
Just Execute 32.751 — — — -1.138 31.613
Gesamt 274.819 41 — — 816 275.635
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Der Firmenwerterwerb im Geschéftsjahr 2023 bei Shared R&D
resultierte aus der Akquisition der restlichen 50% an der NephThera
GmbH.

Der Konzern hat die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf
Werthaltigkeit in der jahrlichen Werthaltigkeitspriifung im vierten
Quartal 2024 auf Basis der Buchwerte zum 30. September 2024
iiberpriift. Die Werthaltigkeitspriifung erfolgt durch die Ermittlung des
erzielbaren Betrags auf Basis diskontierter Cashflows.

In 2023 beruhten die Werthaltigkeitspriifungen fiir alle (Gruppen von)
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf dem Nutzungswert. Im Jahr
2024 wurden die Werthaltigkeitspriifungen fiir die (Gruppen von)
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Grundlage der Methode des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten durchgefiihrt,
um sie besser an die internen Planungsverfahren anzupassen, welche die
Transformations- und Expansionspliane widerspiegeln. Die
Werthaltigkeitspriifungen in 2024 entsprechen einem Stufe 3 Vorgehen
im Sinne der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte, wie in Erlduterung
15 definiert.

Die geschatzten kiinftigen Cashflows fiir ,,Shared R&D" basieren auf dem
Budget 2025, gefolgt von einem 10-Jahres-Strategieplan und einer
Extrapolation mit einer nachhaltigen Wachstumsrate. Da sich das
zugrundeliegende Geschift in einer jiingeren Entwicklungsphase
befindet, basieren die geschétzten kiinftigen Cashflows fiir ,Just —
Evotec Biologics“ auf dem Budget 2025, gefolgt von einem strategischen
Plan fiir 20 Jahre und extrapoliert unter Verwendung einer nachhaltigen
Wachstumsrate.

Das Management hat den Cashflow-Plan, die nachhaltige
Wachstumsrate im Wert der ewigen Rente sowie den Abzinsungssatz als
wesentliche Annahmen identifiziert, auf die der erzielbare Betrag am
empfindlichsten reagiert.

Das Management hat die Werte fiir die wesentlichen Annahmen wie folgt
bestimmt:

Cashflow

Der Cashflow-Plan basiert auf den Erfahrungen der Vergangenheit und
den Erwartungen des Managements fiir die Zukunft, unter
Beriicksichtigung spezifischer Erwartungen beziiglich Umsatz- und
Kostenverteilung, Wachstumsraten, Bruttomargen, EBITDA Margen und
Investitionen.

Langfristige Wachstumsrate

Die nachhaltige Wachstumsrate des Werts der ewigen Rente basiert auf
den aktuellen langfristigen Inflationserwartungen in den fiir die
Konzern-Geschiftstétigkeit relevanten Regionen.

Abszinsungssatz
Die Abzinsungssétze der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

entsprechen ihren gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten vor
Steuern, basierend auf Kapitalmarktdaten einer Peer-Group.

Die folgenden Tabellen zeigen den relevanten Abzinsungssatz vor
Steuern sowie die Wachstumsraten, die zur Ermittlung des Barwerts der
ewigen Rente in den jeweiligen Discounted-Cashflow-Modellen
verwendet wurden.

2024
Aufgrund der Unsicherheit, die mit dem Geschéft und den laufenden Just — Evotec
Transformationsbemiihungen verbunden ist, wurden die Shared R&D Biologics
Werthaltigkeitspriifungen fiir beide (Gruppen von) ZGE unter Gefiihrt in EUR / GBP USD
Anwendung einer Szenarioanalyse mit drei verschiedenen moglichen Abzinsungssatz vor Steuern 12,26 % 13,53 %
Ergebnissen durchgefiihrt. Nachhaltige Wachstumsrate 2% 2%
2023
OAl/Evotec OAl/Evotec
. . Evotec (US) Execute Aptuit Execute Just Execute
International Execute  International Innovate

Gefiihrt in GBP/EUR GBP/EUR USD GBP/EUR USD
Abzinsungssatz vor Steuern 11,43 % 13,41 % 10,44 % 14,20 % 12,86 %

Nachhaltige Wachstumsrate 2% 2% 2% 2% 2%

Zusatzlich zum Szenario-basierten Ansatz wurde fiir beide (Gruppen
von) zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine Sensitivitdtsanalyse in
Bezug auf die Angemessenheit von Anderungen der fiir das Jahr 2024
verwendeten wesentlichen Annahmen durchgefiihrt. Die Analyse
basierte auf einer Verringerung der kiinftigen Cashflows um 10 %, einer
Erhohung des Abzinsungssatzes um 1 Prozentpunkt oder einer

Verringerung der nachhaltigen Wachstumsrate des Werts der ewigen
Rente um einen Prozentpunkt. Das Management kam zu dem Schluss,
dass im Falle dieser Anderungen der wesentlichen Annahmen bei keiner
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine Wertminderung zu
erfassen wire.
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In 2023 kam das Management zu dem Schluss, dass eine Anderung der
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wesentlichen Annahmen fiir “Just Execute” zu einer Wertminderung

fithren konnte.

Die folgende Tabelle zeigt, welche angemessenen moglichen Anderungen
der wesentlichen Annahmen fiir Just Execute dazu gefiihrt hatten, dass
der erzielbare Betrag dem Buchwert entspricht.

2023
Der erzielbare Angewandter Erhéhung des Angewandte Riickgang der
Betrag libersteigt Abzinsungssatz  Abzinsungssatzes nachhaltige nachhaltigen Reduzierung der
den Buchwert nach Steuern nach Steuern Wachstumsrate Wachstumsrate Cashflows
in M€ in %-Punkten in %-Punkten in %-Punkten in %-Punkten in %-Punkten
Just Execute 5,5 11,1 0,1 2,0 0,3 1,3
In den Jahren 2024 und 2023 erfasste die Gesellschaft keine — IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE —
Wertminderungsaufwendungen als Ergebnis der jahrlichen
Werthaltigkeitspriifungen. Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte in den Jahren 2024
und 2023 ist in den folgenden Tabellen dargestellt:
2024
Entwickelte
in TE Patente und Lizenzen Technologien* Kundenstdmme Markennamen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zu Beginn des Geschiftsjahres 11.166 105.334 68.762 6.539 191.800
Fremdwahrungsumrechnung -1 2.767 1.853 — 4.619
Zuginge = 14.769 = = 14.769
Abginge -2 — — — -2
Umbuchungen 234 2.032 — — 2.266
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 11.397 124.902 70.615 6.539“
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zu Beginn des Geschiftsjahres 10.304 100.490 59.819 5.735 176.348
Fremdwahrungsumrechnung 1 2.416| 1.767, — 4.184
Zugange 161 518 5.582 222 6.484
Wertminderungen = = = = =
Abginge -2 — — — -2
Umbuchungen — — — — —
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 10.464 103.424 67.168 5.957“
Netto-Buchwerte
Stand zu Beginn des Geschiftsjahres 861 4.844 8.943 804 15.453
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 934 21.478 3.447 582”

*umfasst selbst entwickelte und erworbene Technologien
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2023
Entwickelte
in TE Patente und Lizenzen Technologien* Kundenstdmme Markennamen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zu Beginn des Geschiftsjahres 12.883 100.735 69.089 6.539 189.246
Fremdwahrungsumrechnung -46 -732 -327 — -1.105
Zugange — 3.659 — — 3.659
Umbuchungen -1.672 1.672 — - -
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 11.166 105.334 68.762 6.539 191.800
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zu Beginn des Geschiftsjahres 11.349 94.160 54.405 5.513 165.427
Fremdwihrungsumrechnung 10 -641 -404 — -1.035
Zugange 84 822 5.818 222 6.946
Wertminderungen — 5.011 — — 5.011
Umbuchungen -1.138 1.138 — — —
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 10.304 100.490 59.819 5.735 176.348
Netto-Buchwerte
Stand zu Beginn des Geschiftsjahres 1.534 6.575 14.684 1.026 23.819
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 861 4.844 8.943 804 15.453

*umfasst selbst entwickelte und erworbene Technologien

Die immateriellen Vermogenswerte ohne Firmenwerte verzeichneten
einen Anstieg um 10.987 T€ von 15.453 T€ zum 31. Dezember 2023 auf
26.440 T€ zum 31. Dezember 2024. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen
auf die Zuginge bei den Entwickelten Technologien in Hohe von

14.769 T€ in Zusammenhang mit aktivierten IT Aufwendungen
zuriickzufiihren. Der Netto-Buchwert der selbst entwickelten
Technologien betragt zum 31. Dezember 2024 19.832 T€

(31. Dezember 2023: 4.574 T€). Die Abschreibungen auf Evotecs Kunden-
stimme in Hohe von 5.582 T€ betreffen den Aptuit Kundenstamm.

(10) FINANZINSTRUMENTE

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte

Zu den nicht-derivativen Vermogenswerten ziahlen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen sowie sonstige finanzielle
Vermogenswerte inklusive Derivate.

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Nicht derivative finanzielle Vermogenswerte werden erfasst, wenn der
Konzern Vertragspartei der vertraglichen Verpflichtung des
Finanzinstruments wird.

Kaufe und Verkiaufe von nicht derivativen finanziellen Vermogenswerten
im Rahmen der normalen Geschaftstitigkeit werden zum Handelstag
bilanziert.

Dividenden- und Zinsertrage werden erfasst, sobald sie verdient sind.
Eventuelle Gewinne oder Verluste werden unter den ,,sonstigen
Finanzierungsertragen“ und ,,sonstigen Finanzierungsaufwendungen®
erfasst.

Nicht derivative finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn
entweder die Zahlungsanspriiche aus dem Instrument erloschen sind
oder der Konzern all seine Rechte auf die vertraglichen Zahlungsstrome
im Zusammenhang mit dem finanziellen Vermogenswert iibertragen hat.
Beim erstmaligen Ansatz bewertet der Konzern nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
direkt dem Erwerb zurechenbare Transaktionskosten im Falle eines
finanziellen Vermogenswerts, der nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVtPL) bewertet wird. Transaktionskosten
finanzieller Vermogenswerte, die zum FVtPL bewertet werden, werden in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst.

Klassifizierung und Folgebewertung

Der Konzern klassifiziert seine nicht derivativen finanziellen
Vermogenswerte in die folgenden Bewertungskategorien:

—solche, die in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden;
—solche, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Bei der Beurteilung der Klassifizierung beriicksichtigt der Konzern das
Geschiftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermégenswerte sowie
die Vertragsbedingungen der Zahlungsstrome.

Fiir Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
werden Gewinne und Verluste entweder in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung (FVtPL) oder im sonstigen Ergebnis erfasst (FVtOCI).

Bei Schuldinstrumenten werden Vermogenswerte nur zwischen FVtOCI,
FVtPL und fortgefiihrten Anschaffungskosten umklassifiziert, wenn sich
das Geschiftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermogenswerte
andert.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann
saldiert und der Nettobetrag in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn
zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten
Betrédge miteinander zu verrechnen, und entweder beabsichtigt ist, den
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Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder die Realisierung des
Vermogenswerts gleichzeitig mit dem Begleichen der Verbindlichkeit
erfolgt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barbesténde,
bestimmte Geldmarktfonds und kurzfristige, hochliquide Wertpapiere
mit einer urspriinglichen Laufzeit von drei Monaten oder weniger, die
jederzeit in festgelegte Zahlungsmittel umgewandelt werden konnen.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Zu den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ziahlen Wandelanleihen,
Derivate und Einlagen.

Schuldinstrumente

Zu den Schuldinstrumenten zéhlen diejenigen, die nachfolgend zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, zu FVtPL oder zu FVtOCI bewertet
werden.

Die Klassifizierung hiangt vom Geschiftsmodell des Konzerns zur
Steuerung finanzieller Vermogenswerte sowie den Vertragsbedingungen
der Zahlungsstrome ab.

Schuldinstrumente, die zur Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome gehalten werden und deren vertragliche
Zahlungsstrome ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet und unterliegen den
Wertminderungsregelungen. Zinsertrage aus diesen finanziellen
Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
die Finanzierungsertrige einbezogen.

Finanzielle Vermogenswerte mit eingebetteten Derivaten werden bei der
Analyse, ob es sich bei deren Zahlungsstromen ausschlieflich um
Tilgungs- und Zinszahlungen handelt, in ihrer Gesamtheit betrachtet.

Schuldinstrumente, die sowohl zur Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome als auch zum Verkauf finanzieller Vermogenswerte
gehalten werden und bei denen die Zahlungsstrome der Vermaogenswerte
aussschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden zum
FVtOCI bewertet und unterliegen den Wertminderungsregelungen.

Veranderungen der Buchwerte werden im OCI erfasst, mit Ausnahme
der Erfassung von Wertminderungsgewinnen oder -verlusten, Zinsen
sowie Wechselkursgewinnen und -verlusten, die in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden.

Wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird, wird der zuvor im
OCI erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Zinsertrage aus
diesen finanziellen Vermogenswerten werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode in den Finanzierungsertrigen erfasst.
Schuldinstrumente, die die Kriterien fiir eine Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder FVtOCI nicht erfiillen, werden zum FVtPL
bewertet. Ein Gewinn oder Verlust aus einem Schuldinstrument, das in
der Folgebewertung zu FVtPL bewertet wird, wird in der konsolidierten
Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der er entsteht.

Sonstige Beteiligungen, bei denen der Konzern weder Kontrolle noch
malgeblichen Einfluss besitzt

Bei Beteiligungen, bei denen der Konzern weder Kontrolle noch
maBgeblichen Einfluss besitzt und die daher gemal IFRS g bewertet
werden, ist die Klassifizierung davon abhéngig, ob der Konzern zum
Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes eine unwiderrufliche Wahl getroffen
hat, diese Beteiligungen erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu
erfassen (FVtOCI).

Bei den Beteiligungen, bei denen der Konzern weder Kontrolle,
gemeinschaftliche Kontrolle noch maBgeblichen Einfluss hat und die
daher gemaB IFRS 9 (FVtOCI und FVtPL) bewertet werden, folgt der
Konzern der folgenden Hierarchie, die durch die einzigartigen
Eigenschaften der Beteiligung bestimmt wird. Sofern verfiigbar, sind
beobachtbare Marktpreise die primire Methode. Wenn diese nicht
verfiigbar sind, aber eine externe Finanzierungsrunde oder eine
Kapitaltransaktion mit einem neuen Investor der Beteiligung
stattgefunden hat, an der der Konzern nicht beteiligt war, wird dies
beriicksichtigt. Bleibt ein solches Ereignis aus, beurteilt der Konzern
qualitative Faktoren, wie den wissenschaftlichen Fortschritt, sowie eine
Analyse des Zahlungsmittelbestands der Beteiligung. Im Falle einer
vielversprechenden wissenschaftlichen Entwicklung gelten die
Anschaffungskosten als beste Schétzung des beizulegenden Zeitwerts.
Sollte die Beteiligung ein mogliches Fortbestandsrisiko (Going Concern
Risk) darstellen und keine weiteren positiven qualitativen Faktoren
aufweisen, verwendet der Konzern den verbleibenden Betrag aus
Vermogenswerten abziiglich Schulden als Naherungswert fiir den
beizulegenden Zeitwert der Beteiligung.

Beteilungen an Unternehmen, die sich noch in der Anfangsphase
befinden (“early-stage companies”) sind tiberwiegend strategischer
Natur und dienen der Forderung neuer Geschiftsmodelle und
insbesondere der Entwicklung von Produkten und/oder
Technologieplattformen in der Pharmaforschung.

Hat sich der Konzern dafiir entschieden, Gewinne und Verluste aus
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts im Zusammenhang mit
Beteiligungen im sonstigen Ergebnis auszuweisen, erfolgt nach
Ausbuchung dieser Beteiligung keine Umgliederung dieser Gewinne oder
Verluste aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden (falls vorhanden) aus
Beteiligungen werden weiterhin in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn der Anspruch des Konzerns auf den
Erhalt von Zahlungen begriindet ist.

Schulden und andere finanzielle Verbindlichkeiten

Schulden und andere finanzielle Verbindlichkeiten mit Ausnahme
derivativer finanzieller Verbindlichkeiten und Riickstellungen werden
zunéchst zum beizulegenden Zeitwert und, im Fall von Schulden und
Verbindlichkeiten, abziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
bewertet. Schulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden
nachfolgend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten
werden unter Beriicksichtigung etwaiger Abschlédge oder Pramien beim
Erwerb sowie Gebiihren oder Kosten berechnet, die integraler
Bestandteil der Effektivzinsrate sind.
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Derivative Finanzinstrumente

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Handelstag bilanziert
und auf der Grundlage des Falligkeitsdatums oder des vorzeitigen
Kiindigungsdatums als kurz- oder langfristige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten klassifiziert.

Der Konzern bewertet alle derivativen Finanzinstrumente zum
beizulegenden Zeitwert, welcher aus den Marktpreisen der Instrumente
abgeleitet und auf der Grundlage des Barwerts der geschatzten
zukiinftigen Zahlungsstréme berechnet wird. Die zukiinftigen
Zahlungsstrome basieren auf beobachtbaren Zinskurven, Basis Spreads,
Credit Spreads und Wechselkursen oder werden gegebenenfalls aus
Optionspreismodellen abgeleitet.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
derivativer Finanzinstrumente werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der Konzern wendet die Bilanzierungsregeln
fiir Sicherungsgeschéfte weder gemaB IFRS 9 noch gemaB IAS 39 an.

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern erfasst Wertminderungen fiir erwartete Kreditverluste
(ECLs) fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (FVtOCI) und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden. ECLs basieren auf der Differenz zwischen den
vertraglichen Zahlungsstromen und den Zahlungsstromen, die der
Konzern voraussichtlich erhalten wird.

Fiir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte wendet der Konzern die vereinfachte
Vorgehensweise (simplified approach) zur Berechnung der ECL gemaf
IFRS 9 an.

Um den ECL fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte zu berechnen, beriicksichtigt der Konzern
Kreditrisikokonzentrationen, das kollektive Ausfallrisiko basierend auf
durchschnittlichen historischen Verlusten sowie Uberfilligkeitstage.
Sofern erforderlich, beriicksichtigt der Konzern auch bestimmte
Umsténde, wie z.B. schwerwiegende ungiinstige Wirtschaftsbedingungen
in einem bestimmten Land oder einer bestimmten Region sowie andere
zukunftsgerichtete Informationen. In Abhingigkeit individueller
Umsténde setzt der Konzern auch Einzelwertberichtigungen auf
identifizierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder
Vertragsvermogenswerte an.

Sonstige Finanzierungsertrdge und Finanzierungsaufwendungen

Die Finanzierungsertrige umfassen Zinsertrage aus investierten Mitteln
(einschlieBlich finanzieller Vermogenswerte), Dividendenertréage,
Nettogewinne aus der VerduBerung finanzieller Vermogenswerte, Netto-
Fair-Value-Gewinne aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerten, Nettogewinne aus der
Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert etwaiger bereits bestehender
Anteile an einem erworbenen Unternehmen sowie Nettogewinne aus
Wechselkurseffekten, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden.

Sonstige Finanzierungsertrage werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode periodengerecht in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Dividendenertrige werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung an dem Tag erfasst, an dem der Anspruch
des Konzerns auf den Erhalt einer Zahlung begriindet wird, was bei
borsennotierten Wertpapieren normalerweise der Ex-Dividendentag ist.

Die sonstigen Finanzierungsaufwendungen umfassen Zinsaufwendungen
fiir Kredite, die Aufzinsung von Riickstellungen und bedingten
Gegenleistungen, Verluste aus der VerduBerung finanzieller
Vermogenswerte, Netto-Fair-Value-Verluste aus erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten,
erfasste Wertminderungen finanzieller Vermogenswerte (auBer
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen), Netto-
Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit leistungsorientierten Planen,
Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten und Nettoverluste aus
Wechselkurseffekten, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden.

Evotecs Zinsaufwendungen beziehen sich hauptsichlich auf finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden.

ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE SOWIE
KURZFRISTIGE WERTPAPIERE
UND SONSTIGE GELDANLAGEN

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten stellt
sich zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

in TE 2024 2023
Barguthaben bei Banken und

302.825 237.562
Kassenbestand
Kurzfristige Einlagen - 35.000
Geldmarktfonds 3.562 238.346
Gesamt 306.387 510.909

Zum 31. Dezember 2024 betragt der Bestand des Konzerns an Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Wertpapieren und
sonstigen Geldanlagen 396.800 T€ (31. Dezember 2023: 604.112 TE),
davon entfallen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
306.387 T€ (31. Dezember 2023: 510.909 T€) und auf kurzfristige
Wertpapiere und sonstige Anlagen 90.413 T€ (31. Dezember 2023:
93.203 T€). Anleihen mit fester Laufzeit werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet und Wertpapiere erfolgsneutral zum
beizulgenden Zeitwert (Erlauterung 15). Geldmarktfonds, die unter
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-dquivalente fallen, werden ebenfalls
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Rahmen des
Liquiditaitsmanagements investiert der Konzern in Einlagen mit
Laufzeiten von mehr als drei Monaten, die ebenfalls in den Wertpapieren



.. evotec

ERLAUTERUNGEN

und sonstigen Geldanlagen enthalten sind. Diese Einlagen werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zum 31. Dezember 2024 waren 12.931 T€ der Barguthaben bei
Kreditinstituten beschrankt verfiigbar (31. Dezember 2023: 11.819 T€).
In diesem Betrag sind Zuschiisse fiir spezifische Projekte und
Mietkautionen enthalten. Zum 31. Dezember 2024 waren 20.483 T€ der
kurzfristigen Wertpapiere und sonstigen Anlagen beschrankt verfiighar
(31. Dezember 2023: 0 T€). Bei diesen beschrankt verfiigbaren
Instrumenten handelt es sich um Festgelder, die als Sicherheit fiir
Bankdarlehen dienen.

SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristige finanziellen Vermogenswerte

(31. Dezember 2024: 4.290 T€; 31. Dezember 2023: 12.759 T€)
beinhalten im Wesentlichen Wandeldarlehen, Derivate und
Zinsforderungen. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist
hauptséchlich auf die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte von
Devisenterminkontrakten zuriickzufiihren, die zum 31. Dezember 2024
einen Wert von 0 T€ hatten (31. Dezember 2023: 6.137 T€).

— BETEILIGUNGEN —

Die Entwicklung der nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Beteiligungen ist im Folgenden dargestellt:

in TE 2024 2023
Stand am 1. Januar 135.593 131.042
Zugiange 7.532 10.199
Zugange aufgrund der Beendigung der Bewertung nach der Equity-Methode — 1.906
Abgang aufgrund der Umstellung der Bilanzierung auf die Equity-Methode — -2.369
Abgiinge -69.370 -
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, erfolgswirksam -34.310 -3.678
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, erfolgsneutral -5.075 -1.506
Stand am 31. Dezember 34.370 135.593

Der Verlust in Hohe von -5.075 T€ aus der im sonstigen Ergebnis
erfassten Anpassung des beizulegenden Zeitwerts bezieht sich auf
Evotecs Beteiligung an der Sernova Corp.

Evotec tliberpriift regelmaBig den beizulegenden Zeitwert der gehaltenen
Beteiligungen und beriicksichtigt dabei quantitative und qualitative
Informationen. Vor der VerauBerung von Evotecs Anteilen an Recursion
Pharmaceuticals Inc. (vormals Exscientia) (2024: 69.370 T€, 2023: 0
T€) wurde eine Anpassung des beizulegenden Zeitwerts (2024: -12.047
T€, 2023: 11.280 T€) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Weitere Anpassungen beizulegender Zeitwerte wurden fiir Evotecs
Anteile an Blacksmith Medicines, Inc. (2024: -9.917 T€, 2023: 0 T€) und

Immunitas Therapeutics, Inc. (2024: -5.499 T€, 2023: 0 T€) erfasst.

— KREDITVERBINDLICHKEITEN —

In den Jahren 2024 und 2023, erfiillte der Konzern alle Kreditauflagen
aus den unten dargestellten Krediten. Alle Kredite sind unbesichert,
ausgenommen Darlehen in Hohe von 20.483 T€, die durch kurzfristige
Wertpapiere besichert sind.
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31. Dezember
2024 2024 2023 2023
Land des Kreditgebers = Wéhrung Zinssatz nominal Laufzeit bis Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
T€E T€E T€ T€
Deutschland EUR fester Zinssatz von 0,8 % bis 2,00 % 2026-2029 159.6901 186.345 202.727 243.583
Deutschland EUR variabler Zinssatz von 1,1% + 6M Euribor 2026 14.095 14.490 64.088 64.500
Deutschland EUR 1,60 % 2025-2027 54.195 58.608 67.631 75.000
Deutschland EUR 1,20 % 2029 4.243 4.571 5.010 5.647
Deutschland EUR 1,40 % 2031 14.442 15.912 15.814 18.458
Ttalien EUR 1,30% 2026 236 243 340 367
ITtalien EUR variabler Zinssatz von 4,5% 2027 315 314 421 434
Frankreich EUR fester Zinssatz von 0,00% bis 0,55 % 2026-2029 6.029 7.075 23.216 27.876
253.245|  287.556 379.247|  435.865
Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 in TE 2024 2023
beinhalten Zinsverbindlichkeiten in Hohe von 1.169 T€ 1. Jan 189.140 176.823
(31. Dezember 2023: 1.193 T€). Fremdwahrungsumrechnung 6.027 -958
Zuginge 7.241 33.975
Zum 31. Dezember 2024 verfiigte der Konzern iiber nicht in VerduBerung von verbundenen
Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 75.086 T€ Unternehmen -3.543 —
(31. Dezember 2023: 141.086 T€). Zur Finanzierung der laufenden Abginge 27.604 -4.086
Geschiftstitigkeit und strategischer Initiativen fiir zukiinftiges 7 b 5
Wachstum unterzeichnete Evotec am 30. Juli 2024 mit einem NSZUWAChS 4727 5:531
Konsortium groBer internationaler Finanzinstitute eine syndizierte Zahlungen -24.124 -22.446
Kreditfazilitidt in Hohe von 250.000 T€. Der Abruf der Kreditlinie und 31. Dez 151.863 189.140
die Kreditauflagen bleiben solange ausgesetzt, bis die
Vertragsbedingungen der RCF zwischen uns und unseren Die Leasingverbindlichkeiten sind wie folgt fillig:
Darlehensgebern im zweiten Halbjahr 2025 unter Einbeziehung
igi‘]fg,el:u?derte? Krfldltslétruzt.lon Ill)?u (H.erllllliln.delt f\fvugder{. 1Elll.ne in Te 2024 2023
a 1 geitsanalyse 'e r 6,3 itver _H,l Ichieiten fin “et sich Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 19.563 19.115
Erlauterung ,,(14) Finanzielles Risikomanagement*®. . . Lo R
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 132.301 170.025
151.863 189.140

— LEASINGVERHALTNISSE —

Der Konzern verfiigt iiber Leasingvertrage fiir verschiedene Immobilien,
Kraftfahrzeuge und andere Ausstattung, die im Rahmen seiner
Geschiftstatigkeit verwendet werden. Dariiber hinaus halt der Konzern
mehrere Leasingvertrage, die diverse Verlangerungs- und
Kiindigungsoptionen enthalten. Diese dienen dazu, die betriebliche
Flexibilitét bei der Verwaltung der im Konzernbetrieb eingesetzten
Vermogenswerte zu maximieren. Die als hinreichend sicher angesehenen
Optionen sind Teil der Leasingverbindlichkeit. Die als nicht hinreichend
sicher erachteten Optionen sind nicht Teil der Leasingverbindlichkeit,
wodurch der Konzern potenziellen kiinftigen Zahlungsmittelabfliissen
ausgesetzt ist. Zukiinftige Zahlungsmittelabfliisse fiir noch nicht
begonnene Leasingverhéltnisse sind in der Erlauterung ,,(18)
Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen®
dargestellt. Dariiber hinaus besteht fiir den Konzern aus Mietvertrigen,
die noch nicht begonnen haben, keine Verpflichtung. Die
Leasingvertrage des Konzerns enthalten keine finanziellen
Vereinbarungen.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbindlichkeit und
die Veranderung wihrend der Berichtsperiode:

In der Konzern-Bilanz werden die Leasingverbindlichkeiten in den
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten und den langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. In 2024 betrugen die
Zahlungsmittelabfliisse des Konzerns fiir Leasingverhéaltnisse
24.124 T€ (2023: 22.446 TE).

In der Berichtsperiode wurden folgende Betrage erfolgswirksam erfasst:

in TE 2024 2023
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 21.530 21.075
Zinsaufwendungen fiir

Leasingverbindlichkeiten 4.727 5.831
Aufwand fiir kurzfristige

Leasingverhaltnisse 283 236
Aufwand fiir Leasingverhaltnisse {iber

einen Vermogenswert von geringem Wert 57 62
Erfolgswirksam erfasster

Gesamtbetrag 26.597 27.205
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UBERLEITUNG DES CASHFLOWS AUS
FINANZIERUNGSTATIGKEIT AUF DIE VERANDERUNG
DER FINANZVERBINDLICHKEITEN

In den nachfolgenden Tabellen wird die die Uberleitung des Cashflows
aus Finanzierungstatigkeit auf die Veranderung der finanziellen
Verbindlichkeiten in den Jahren 2024 und 2023 dargestellt.

in TE Kreditverbindlichkeiten  Leasingverbindlichkeiten
Stand zum 1. Januar 2024 437.058 189.140
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 900 —
Riickzahlungen aus der Tilgung von Bankkrediten -128.849 -24.124
Gezahlte Zinsen -5.920 —
Cashflow aus Finanzierungstitigkeiten -133.869 -24.124
Nicht-zahlungswirksame Transaktionen:

Abgang von Leasingverbindlichkeiten — -27.604
Wechselkursianderungen — 6.027
VerauBerung von verbundenen Unternehmen — -3.543
Umbuchungen” -21.700 =
Zinsaufwendungen 6.067 4.727
Veranderungen der abgegrenzten Zinsen und sonstige — —
Zuginge Leasingverbindlichkeiten — 7.241
Stand zum 31. Dezember 2024 287.556 151.864

Y Betrag wurde in die langfristigen passiven Rechnungsabgrenzungen umgebucht, da Evotec die Voraussetzungen fiir die Nicht-Riickzahlbarkeit erfiillt hat.

in TE Kreditverbindlichkeiten  Leasingverbindlichkeiten
Stand zum 1. Jan 2023 329.851 176.823
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 219.923 —
Riickzahlungen aus der Tilgung von Bankkrediten -112.880 -22.446
Gezahlte Zinsen -12.853 =
Cashflow aus Finanzierungstitigkeiten 94.189 -22.446
Nicht-zahlungswirksame Transaktionen:

Abgang von Leasingverbindlichkeiten - -4.086
Wechselkursianderungen — -958
VerauBerung von verbundenen Unternehmen — —
Umbuchungen — —
Zinsaufwendungen 11.739 —
Veranderungen der abgegrenzten Zinsen und sonstige 1.279 5.831
Zuginge Leasingverbindlichkeiten — 33.975
Stand zum 31. Dez 2023 437.058 189.140

KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die kurzfristigen finanziellen

kurfristige Kreditverbindlichkeiten von 27.114 T€ (2023: 129.971 T€),
kurzfristige Leasingverpflichtungen in Hohe von 19.563 T€ (2023:
19.115 T€) sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von
4.118 T€ (2023: 10 T€). Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten betreffen die negativen beizulegenden Zeitwerte von

Verbindlichkeiten 50.795 T€ in 2024 (2023: 149.096 T€) und umfassen Devisenterminkontrakten.
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(11) NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
FINANZANLAGEN

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Der Konzern kann im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit Vereinbarungen
treffen, bei denen er eine gemeinsame Kontrolle iiber Unternehmen
ausiibt, was dazu fiihrt, dass diese Betriebe abhangig von den Rechten
und Pflichten, die sich aus der vertraglichen Vereinbarung ergeben,
entweder als Gemeinschaftsunternehmen oder als “Joint Operation”
Kklassifiziert werden.

Alternativ kann der Konzern Vereinbarungen treffen, unter denen er
zwischen 20 und 50 % der Stimmrechte hélt und maBgeblichen Einfluss
ausiibt. Dies fiihrt dazu, dass diese Unternehmen als assoziierte
Unternehmen eingestuft werden.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden
nach der Equity-Methode bilanziert.

Der Anteil des Konzerns am Ergebnis der Gemeinschaftsunternehmen
wird dem nicht betrieblichen Gewinn zugeordnet, da diese Tatigkeiten
keinen integralen Bestandteil der finanziellen Leistung des Konzerns
darstellen und die nicht zum Kerngeschift gehorenden
Geschiftsaktivitaten widerspiegeln. Der Anteil des Konzerns am
Ergebnis der assoziierten Unternehmen wird unterhalb des
Betriebsergebnisses ausgewiesen.

Der aus einer Akquisition resultierende Goodwill ist im Buchwert der
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen enthalten.

Die Anwendung der Equity-Methode wird eingestellt, sobald der
Buchwert der Beteiligung zusammen mit etwaigen langfristigen Zinsen
an einem Gemeinschaftsunternehmen oder einem assoziierten

Unternehmen Null erreicht, es sei denn, der Konzern hat zusatzliche
Verpflichtungen in Bezug auf das Gemeinschaftsunternehmen oder das
assoziierte Unternehmen eingegangen oder garantiert.

Wertminderungen von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Der Konzern iiberpriift Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen regelméaBig auf Wertminderungen. Dies erfolgt immer
dann, wenn objektive Hinweise auf eine Wertminderung aufgrund eines
oder mehrerer Ereignisse vorliegen, die nach der erstmaligen Erfassung
der Nettoinvestition eingetreten sind.

Zu den objektiven Hinweisen auf eine Wertminderung gehdren unter
anderem ein unter dem Buchwert liegender Nettoinventarwert, fehlender
wissenschaftlicher Fortschritt, erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Gemeinschaftsunternehmens, oder des assoziierten Unternehmens, oder
Informationen iiber wesentliche Anderungen mit nachteiligen
Auswirkungen, die im wirtschaftlichen Umfeld, in dem das
Unternehmen tétig ist, stattgefunden haben und die darauf hinweisen,
dass der Buchwert moglicherweise nicht erzielt werden kann.

— BETEILIGUNG —

Einzelne unwesentliche Anteile an Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, werden aggregiert dargestellt, sofern zum
Bilanzstichtag der Beteiligungsbuchwert den Betrag von 1.000 T€ nicht
iibersteigt oder der Ergebnisanteil des Konzerns am Ergebnis eines
Unternehmens (Gewinnanteil an assoziierten Unternehmen und
Wertminderungen zusammengenommen) den Betrag von 1.000 T€ nicht
iibersteigt. Zum Bilanzstichtag wurden fiinf Beteiligungen als wesentlich
und drei Beteiligungen als unwesentlich klassifiziert.

Die Zuginge fiir die wesentlichen Beteiligungen im Jahr 2024 stehen
vollstdndig im Zusammenhang mit Finanzierungsrunden
(Kapitalzufiihrungen).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der
Beteiligungen im Jahr 2024:

Centauri Quantro Topas
Autobahn Therapeutics EIR Therapeutics Therapeutics Unbedeutende
in TE Labs LLC Ltd. Biotherapies GmbH GmbH  Beteiligungen Gesamt
Stand zum 1. Januar 2024 — 2.179 — 892 — — 3.071
Zuginge 1.378 = 1.022 = 977 2 3.379
Anteiliges Netto-Ergebnis -1.378 -916 -149 -892 -977| — -4.312
Wertminderungen — — — — — — —
Erhaltene Dividenden, Abgiange oder Umbuchungen = = = = = = =

Stand zum 31. Dezember 2024
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der

Beteiligungen im Jahr 2023:

Centauri Dark Blue Topas
Autobahn Labs  Therapeutics Curexsys  Therapeutics  Therapeutics Tucana Unbedeutende
in TE LLC GmbH GmbH Ltd. GmbH Bioscienes Inc.  Beteiligungen Gesamt
Stand zum 1. Januar 2023 1.371 — 3.967 4.022 405 2.325 3.954 16.043
Zugange 2.360 3.455 — — 2.023 — — 7.838
Anteiliges Netto-Ergebnis -3.730 -309 -968 -4.022 -2.428 -775 -650 -12.881
Wertminderungen — -3.336 -2.999 — — -579 -960 -7.875
Erhaltene Dividenden, Abginge oder
Umbuchungen - 2.369 - h - e el e
Stand zum 31. Dezember 2023 — 2.179 — — — — 892 3.071
Weitere Finanzinformationen der wesentlichen nach der Equity-
Methode bewerteten Beteiligungen sind im Folgenden dargestellt:
2024
Centauri Therapeutics Dark Blue Quantro Therapeutics  Topas Therapeutics
in TE Ltd Therapeutics Ltd EIR Biotherapies GmbH GmbH
Kurzfristige Vermogenswerte 383 201 634 1.121 7.560
Langfristige Vermogenswerte 299 9.047 1.752 549 972
Kurzfristige Schulden 245 981 187 2.072 548
Langfristige Schulden — — 2 4.325 —
Umsatzerlose vom 1. Jan. bis 31. Dez. 1 — — 1.294 —

Jahresergebnis vom 1. Jan bis 31. Dez.

2023

Centauri Therapeutics Dark Blue Therapeutics ~ Quantro Therapeutics
in TE Autobahn Labs LLC GmbH Curexsys GmbH Ltd. GmbH
Kurzfristige Vermogenswerte 1.272 9.451 1.071 4.321 613
Langfristige Vermogenswerte 727 — 421 248 5.072
Kurzfristige Schulden 2.257 — 148 1.087 2.902
Langfristige Schulden — — — 9.098 483
Umsatzerlose vom 1. Jan. bis 31. Dez. — 597 — — 2.353
Jahresergebnis vom 1. Jan bis 31. Dez. -10.667 -3.448 -2.176 -9.210 -890

wird. Der Konzern erfasst eine Verbindlichkeit und einen Aufwand fiir
Boni und Anreize basierend auf einer Formel, die den den Anteilseignern
des Konzerns zurechenbaren Gewinn nach bestimmten Anpassungen
beriicksichtigt.

(12) LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER, LEISTUNGEN
NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES
UND AKTIENOPTIONSPLANE

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Beitragsorientierte Versorgungspléne

Ein beitragsorientierter Versorgungsplan ist ein Plan fiir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, bei dem ein Unternehmen
feste Beitrige an ein drittes Unternehmen zahlt und keine rechtliche
oder faktische Verpflichtung zur Zahlung weiterer Betrage hat.
Verpflichtungen fiir Beitrége zu beitragsorientierten Pensionsplédnen
werden als Aufwand fiir Leistungen an Arbeitnehmer in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Perioden erfasst, in denen die Mitarbeiter die

[r:2]

Kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer
Kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer werden nicht diskontiert
und als Aufwand erfasst, wenn die entsprechende Leistung erbracht
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Leistungen erbringen. Der Beitragssatz des Konzerns ist Mitarbeiter-
spezifisch und hangt von der Hohe des Mitarbeiterbeitrags und der
jeweiligen Gesetzgebung ab.

Leistungsorientierte Versorgungsplédne und Riickstellungen fiir
Jubildumszuwendungen

Ein leistungsorientierter Versorgungsplan ist ein Plan fiir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses, der kein beitragsorientierter
Plan ist. Pline, fiir die der Konzern keine rechtliche oder faktische

Verpflichtung zur Zahlung weiterer Betrédge hat, fiir die er aber keine
festen Beitrige zahlt, werden ebenfalls als leistungsorientierte Pldne
behandelt.

Der in der Konzernbilanz erfasste Nettopensionsvermogenswert oder -
verbindlichkeit im Zusammenhang mit leistungsorientierten
Versorgungspldanen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses entspricht
dem beizulegenden Zeitwert des Planvermogens abziiglich des Barwerts
der voraussichtlichen leistungsorientierten Verpflichtung zum
Bilanzstichtag.

Die leistungsorientierte Verpflichtung wird jahrlich von qualifizierten
Versicherungsmathematikern nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
berechnet. Die erfassten Vermogenswerte sind auf den Barwert etwaiger
Reduzierungen zukiinftiger Beitrage oder etwaiger kiinftiger
Riickerstattungen begrenzt.

Die Nettopensionsverbindlichkeit (Vermogenswert) wird als langfristige
Riickstellung ausgewiesen; fiir den kurzfristigen Anteil wird keine
Differenzierung vorgenommen. Die Pensionskosten fiir
leistungsorientierte Plane nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
stellen in erster Linie die Erh6hung des versicherungsmathematischen
Barwerts der Verpflichtung fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhilinisses dar, die auf der Dienstzeit des Mitarbeiters wahrend
des Jahres und den Zinsen, die im Zusammenhang mit dem erfassten
Nettovermogenswert oder der Nettoverbindlichkeit in Bezug auf die
Dienstzeit des Mitarbeiters aus vorherigen Jahren entstehen, basiert.
Neubewertungen des leistungsorientierten Nettovermogenswerts oder
der Nettoverbindlichkeit umfassen versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste, die Rendite aus dem Planvermogen (ohne
Zinsen) und die Auswirkung der Vermogensobergrenze (ohne Zinsen).
Der Konzern erfasst alle Neubewertungen im sonstigen Ergebnis und
gliedert diese zu einem spateren Zeitpunkt in die Konzern-Gewinn und
Verlustrechnung um.

Der Konzern erfasst Gewinne und Verluste aus der Abgeltung eines
leistungsorientierten Plans zum Zeitpunkt der Abgeltung. Der Gewinn
oder Verlust aus der Abgeltung ist die Differenz zwischen dem Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung, die abgegolten wird, wobei der
Barwert am Tag der Abgeltung bestimmt wird, und dem Preis fiir die
Abgeltung, einschlieBlich eventuell iibertragener Planvermogen sowie
unmittelbar vom Konzern in Verbindung mit der Abgeltung geleistete
Zahlungen. Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen, die sich aus
der Einfithrung einer Anderung an den im Rahmen eines Plans zu
zahlenden Leistungen oder einer erheblichen Verringerung der Anzahl
der von einem Plan abgedeckten Mitarbeiter (Kiirzung) ergeben, werden
vollstandig in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Die Nettoverpflichtung des Konzerns aus langfristig falligen Leistungen
an Arbeitnehmer entspricht der Hohe der kiinftigen Leistungen, die die
Mitarbeiter als Gegenleistung fiir ihre Tatigkeit in der aktuellen und in
fritheren Perioden erworben haben, beispielsweise Jubildumsanspriiche.
Diese Leistung wird abgezinst, um ihren Barwert zu ermitteln.
Neubewertungen werden in der Periode in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, in der sie entstehen.

Andere langfristige féllige Leistungen an Arbeitnehmer

Zu den sonstigen langfristigen Leistungen im Arbeitsverhéltnis gehoren
Dienstfreistellungen, Sabbaticals, medizinische Hilfe, Jubilaums- oder
andere Leistungen fiir langjdhrige Dienstzeiten, Leistungen im
Zusammenhang mit langfristiger Erwerbsunfahigkeit und, wenn diese
voraussichtlich nicht innerhalb von zwolf Monaten nach Jahresende
vollstindig abgegolten werden, Gewinnbeteiligung, variable und
abgegrenzte Vergiitung. Die Bewertung dieser Verpflichtungen
unterscheidet sich von leistungsorientierten Planen darin, dass alle
Neubewertungen sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden.

Aktienoptionspléne

Der Konzern betreibt verschiedene anteilsbasierte Verglitungspliane mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, fiir die das Unternehmen die
Regelungen des IFRS 2 anwendet. Der beizulegende Zeitwert der
erhaltenen Mitarbeiterleistung, die im Austausch fiir die Gewdhrung der
Optionen erbracht wird, wird als Aufwand erfasst. Der als Aufwand zu
verbuchende Gesamtbetrag wird anhand des beizulegenden Zeitwerts
der gewiahrten Eigenkapitalinstrumente ermittelt. Die Betrage werden
iiber den entsprechenden Erdienungszeitraum in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und angepasst, um die tatsiachliche und
erwartete Lange des Erdienungszeitraums widerzuspiegeln. Die Kosten
im Zusammenhang mit Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden durch den beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewahrung unter Verwendung eines geeigneten
Bewertungsmodells bestimmt.

Alle Plédne werden mit Aktien beglichen. Der beizulegende Zeitwert der
den Mitarbeitern gewéhrten anteilsbasierten Vergilitungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente wird zum Zeitpunkt der Gewahrung als
Personalaufwand erfasst, mit einer entsprechenden Erhohung des
Eigenkapitals iiber den Erdienungszeitraum der Vergiitung.

Der kumulierte Aufwand, der fiir Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente an jedem Bilanzstichtag bis zum
Gewiahrungszeitpunkt erfasst wird, spiegelt den abgelaufenen
Erdienungszeitraum sowie die beste Schéatzung des Konzerns hinsichtlich
der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die letztendlich unverfallbar
werden, wider.

Der Aufwand oder Ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir eine Periode stellt die Veranderungen der kumulierten
Aufwendungen dar, die zu Beginn und am Ende dieser Periode erfasst
wurden. Dienstbedingungen und nicht marktbezogene
Leistungsbedingungen werden bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts der Verglitung zum Zeitpunkt der Gewéahrung nicht
beriicksichtigt. Die Wahrscheinlichkeit, dass die Bedingungen erfiillt
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werden, wird jedoch im Rahmen der bestmoglichen Schétzung des
Konzerns hinsichtlich der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente beurteilt,
die letztendlich unverfallbar werden. Die marktbezogenen
Leistungsbedingungen spiegeln sich im beizulegenden Zeitwert zum
Gewahrungszeitpunkt wider. Fiir Optionen, die letztendlich nicht
ausgeiibt werden, weil die nicht marktbezogenen Leistungs- und/oder
Dienstbedingungen nicht erfiillt wurden, wird kein Aufwand erfasst.
Wenn eine Option vom Unternehmen oder der Gegenpartei annulliert
wird, wird der verbleibende Teil des beizulegenden Zeitwerts der Option
sofort aufwandswirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. Der
Verwisserungseffekt ausstehender Optionen und Aktien spiegelt sich als
zusitzliche Aktienverwiasserung bei der Berechnung des verwasserten
Ergebnis pro Aktie wider.

BEITRAGSORIENTIERTE
VERSORGUNGSPLANE

Der Konzern betreibt einen beitragsorientierten Plan im Vereinigten
Konigreich und leistet zusitzliche Beitrdge zu den eigenen Planen der
Mitarbeiter. Der Pensionsaufwand fiir das Jahr stellt die vom Konzern
an den Fonds (und an die eigenen Pensionspléne der Mitarbeiter) zu
zahlenden Beitrage dar und belief sich im Jahr 2024 auf 4.118 T€ (2023:
3.926 T€).

Der Konzern betreibt in den USA beitragsorientierte Plane (401(T)) und
leistete im Jahr 2024 Beitrage in Hohe von 2.247 T€ (2023: 1.784 T€).

LEISTUNGSORIENTIERTE
VERSORGUNGSPLANE UND RUCKSTELLUNGEN
FUR JUBILAUMSZUWENDUNGEN

Deutschland
Der Konzern hat einen leistungsorientierten Pensionsplan fiir ein
ehemaliges Mitglied des Vorstands der Evotec SE und fiir Evotec DS.

Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Versorgungsplane betragen
zum 31. Dezember 2024: 137 T€ (2023: 645 T€). Der Riickgang ist auf
die VerauBerung von Evotec DS zuriickzufiihren.

Frankreich

Der Konzern verfiigt iiber ein Jubilaumsprogramm, im Rahmen dessen
alle Mitarbeiter bei Pensionierung eine Einmalzahlung erhalten. Die
Hohe hingt von verschiedenen Faktoren wie der Betriebszugehorigkeit,
der Vergiitung im Rentenalter (zwischen 63 und 65 Jahren) und den
Tarifvertragen ab. Dies ist eine gesetzliche Vorgabe.

Der Konzern verfiigt auBerdem iiber eine Vereinbarung zur Vergabe von
Pramien zu Arbeitsjubilden. Die Hohe des Pauschalbetrags wird durch
den Tarifvertrag festgelegt und richtet sich nach der Anzahl der
Dienstjahre im Konzern.

Der Konzern unterhalt einen leistungsorientierten Pensionsplan fiir
Arbeitnehmer in Frankreich. Aufgrund einer Rentenreform in
Frankreich verzeichnete der Konzern einen Gewinn von im
Zusammenhang mit nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand.

Die (fiir 2023 von der INSEE TD/TV 2017 - 2019 und fiir 2024 von der
INSEE TD/TV 2018 - 2020 herausgegebenen) Sterbetafeln wurden im
versicherungsmathematischen Bericht verwendet, um die
Personalvorsorgeverpflichtungen in Frankreich zu berechnen.

Die Entwicklung der Personalvorsorgeverpflichtungen der franzdsischen
Gesellschaften ist wie folgt aufgegliedert:

2024 2023

in TE Barwert der Verpflichtung Barwert der Verpflichtung
Stand zum 1. Jan. -14.872 -14.499
Leistungszahlungen vom Arbeitgeber 1.239 617
Laufender Dienstzeitaufwand -1.463 -1.266
Vergangener Dienstzeitaufwand — 830
Auswirkung von Plan-Kiirzungen 1.762 —
Betriebsaufwand, netto 299 -436
Zinsaufwand (-ertrag) -374 -428
Im Gewinn/(Verlust) enthaltener Betrag -76 -864
Neubewertungen:
Auswirkungen von Anderungen der demografischen Annahmen 989 -12
Veranderungen finanzieller Annahmen 696 -105
Erfahrungsbedingte Anpassungen -219 -8

Davon im Gewinn/(Verlust) enthaltener Betrag 244 —

Davon im sonstigen Ergebnis enthaltener Betrag 1.222 -125
Stand zum 31. Dez -12.241 -14.872
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Annahmen, die bei der
Bewertung der Leistungsverpflichtungen an Arbeitnehmer beriicksichtigt
wurden:

Diskontierungsrate Gehaltserh6hung
% 2024 2023 2024 2023
France 3,30 % 3,25 % 2,50 % 3,00 %
Wenn sich die folgenden Parameter um 0,5 % erhohen/verringern
wiirden, wiirden sich die Leistungsverpflichtungen wie folgt &ndern:
2024 2023

Erh6hung Minderung Erhéhung Minderung
+0.5/-0.5% T€E T€E T€E T€E
Diskontierungsrate -559 605 648 -702
Gehaltserh6hung 546 -510 -701 652

Die durchschnittliche Laufzeit des Pensionsplans betragt 9,7 Jahre und
die durchschnittliche Laufzeit der Jubildumspramien betrégt 11,2 Jahre
zum 31. Dezember 2024 (2023: jeweils 9,1 Jahre und 12,5 Jahre). Der
erwartet Dienstzeitaufwand fiir 2025 betragt 1.308 T€.

Die Aufwendungen fiir die gesetzlichen Pensionsverpflichtungen sind in
Erlduterung (5) zu finden.

— AKTIENOPTIONSPLANE —

Um auch weiterhin fiir Fiihrungskrafte in Form von variablen
Vergiitungskomponenten mit langfristiger Incentivierung Anreize zu
schaffen, hat die Hauptversammlung im Juni 2022, Juni 2020 und Juni
2017 das jeweilige fiir den sogenannten Restricted Share Plan 2020
(,RSP 2020“) sowie den sogenannten Share Performance Plan 2022
(,SPP 2022“) und Share Performance Plan 2017 (,,SPP 2017“) benoétigte
bedingte Kapital beschlossen. Im Rahmen dieser Pliane konnen
Restricted Share Awards (,RSA“) auf bis zu 1.200.000 Stiick (RSP 2020)
sowie Share Performance Awards (,SPA“) auf bis zu 6.000.000 Stiick
(SPP 2022) sowie 6.000.000 Stiick (SPP 2017) auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Evotec SE bei
Filligkeit an Mitglieder des Vorstands und andere Fithrungskrifte
ausgegeben werden. Jeder RSA gewihrt ein Bezugsrecht auf Aktien der
Evotec SE, wihrend jeder SPA bis zu zwei Bezugsrechte auf Aktien der
Evotec SE gewahrt, die wiederum den Inhaber jeweils zum Bezug einer
Aktie der Evotec SE berechtigen.

SPAs aus SPP 2022 und SPP 2017 werden innerhalb von zehn
Handelstagen nach Ablauf der vierjahrigen Haltefrist automatisch
ausgelibt, wihrend RSAs aus RSP 2020 frithestens nach vier Jahren und
bis zu fiinf Jahren nach dem jeweiligen Begebungszeitpunkt ausgeiibt
werden konnen. Die RSAs werden auBerdem am Ende der fiinf Jahre
automatisch ausgeiibt, falls keine Ausiibung vorgenommen wurde. Der
Inhaber muss zum Zeitpunkt der Ausiibung unter allen oben
beschriebenen Planen € 1,00 pro Aktie beisteuern.

RSAs aus RSP 2020 konnen nur ausgeiibt werden, wenn und soweit das
Erfolgsziel innerhalb der einzelnen vier aufeinanderfolgenden
Kalenderjahre erreicht werden. Dieses Erfolgsziel bezieht sich auf das
bereinigte EBITDA des Konzerns. Das Erfolgsziel fiir jede einzelne
Tranche der RSAs werden vom Aufsichtsrat jahrlich bei Ausgabe
festgesetzt. Der Restricted Share Plan 2020 unterliegt einigen
Restriktionen im Hinblick auf Ausgabezeitriume und Aufteilung der
Begebungen an Mitglieder des Vorstands oder ausgewahlte
Flihrungskriéfte. Der RSP 2020 ist nicht mehr Bestandteil des neuen
Vergilitungssystems 2022 fiir den Vorstand und seit dessen Inkrafttreten
am 22. Juni 2022 wurden keine Restricted Share Awards fiir den
Vorstand mehr begeben. Der Zuteilungswert des Restricted Share Plan
2020 fiir den Vorstand wurde auf die kurzfristige und die langfristige
(,Share Performance Plan 2022%) Vergiitungskomponente umverteilt.

SPAs aus SPP 2022 und SPP 2017 kénnen nur ausgeiibt werden, wenn
und soweit zwei festgelegte gleichgewichtete Erfolgsziele (,,Key
Performance Indicators®) innerhalb der einzelnen vier
aufeinanderfolgenden Kalenderjahre erreicht werden. Fiir den SPP 2017
setzen sich diese Erfolgsziele aus Evotecs Aktienkurs, relevant ist hier der
XETRA Kurs, sowie Aktienrendite (,,relative Total shareholder return®),
welche durch Vergleich mit der Rendite des TecDax Index abgleitet wird,
zusammen. Fiir den SPP 2022 bestehen die Erfolgsziele mit gleicher
Gewichtung aus dem relativen Total Shareholder Return sowie dem
Umsatzwachstum. Dariiber hinaus ist das Erreichen der KPIs des SPP
2022 von einem ESG-Erfolgsziel abhingig. Die Erfolgsziele fiir jede
einzelne Tranche der SPAs werden vom Aufsichtsrat jahrlich bei Ausgabe
festgesetzt. Der Share Performance Plan 2022 und der Share
Performance Plan 2017 unterliegen einigen Restriktionen im Hinblick
auf Ausgabezeitraume und Aufteilung der Begebungen an Mitglieder des
Vorstands oder ausgewahlte Fithrungskrafte.

Am 14. Februar 2023 genehmigte der Vorstand von Evotec den U.S.
Restricted Share Unit Plan (,U.S. RSU Plan®). Der US-RSU-Plan trat am
31. Mai 2023 in Kraft. Der US-RSU-Plan sieht die Gewahrung von
Restricted Share Units vor, deren Zahlung in Form von Aktien, American

[x:5]



ERLAUTERUNGEN

.. evotec

Depositary Shares, gewédhrt werden kann, die jeweils der Halfte einer
Stammaktie der Evotec SE entsprechen ( ADSs). Die Gewahrung kann
ebenfalls in Form von Barbetriagen erfolgen, sofern der Vorstand dies als
im besten Interesse des Unternehmens, von Evotec und seiner Aktionare
und im Einklang mit dem Zweck des U.S. RSU-Plans erachtet. Der
Konzern bilanziert den U.S. RSU Plan als Plan mit Auszahlung in Aktien.
Die Anzahl der im Zwolfmonatszeitraum bis zum 31. Dezember 2024
gewahrten Restricted Share Units belief sich auf insgesamt 591.829. Die

Erreichung von Erfolgszielen (“Key Performance Indicators”). Daher
wurde der beizulegende Zeitwert dieser Aktieneinheiten von 7,07 USD
auf Grundlage des Aktienkurses zum Gewahrungszeitpunkt und einer
angenommenen Fluktuationsrate von 5% bestimmt.

Eine Zusammenfassung des Stands der Share Performance Pline,
einschlieflich Plane mit Beschriankungen, zum 31. Dezember 2024 und
2023 und die Verdnderungen wihrend der Jahre werden im Folgenden

Austibung der Share Units im Rahmen des RSU erfordert nicht die

dargestellt:

31. Dezember

2024

2024

2023

2023

Gewogener Durchschnitts-

Gewogener Durchschnitts-

Share Performance ausiibungspreis Share Performance ausibungspreis
(Awards SPAs) (Awards SPAs)

in Tausend € pro Aktie in Tausend € pro Aktie

Gewahrte SPAs/RSAs zu Beginn des Jahres 2.004 1,00 1.505 1,00
Gewahrte SPAs/RSAs 536 1,00 886 1,00
Anpassung auf der Grundlage der KPI-Zielerreichung 134 1,00 28 1,00
Ausgelibte SPAs/RSAs -368 1,00 -233 1,00
Verwirkte SPAs/RSAs -392 1,00 -182 1,00
Verfallene SPAs/RSAs -18 1,00 — 1,00
Gewahrte SPAs/RSAs am Ende des Jahres 1.897 1,00 2.004 1,00
Davon austibbar 00 — 1,00

Die SPAs in dieser Tabelle beinhalten die RSPs und die SSPs. Die Vorjahreszahlen enthielten RSUs, die nun separat in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen werden. Die

Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die im Geschéftsjahr 2024 ausgeiibten SPAs und RSAs entsprachen
367.720 Aktien 31. Dezember 2023: 233.083 Aktien).

Evotec”s durchschnittlicher gewichteter Aktienkurs bei Ausiibung der
SPAs im Geschiftsjahr 2024 belief sich auf 15,49 € € (2023: 19,38 €).
Im Geschiftsjahr 2024 wurden 117.292 Awards (31. Dezember 2023:
227.555 Awards) an die Mitglieder des Vorstands begeben. Eine Zusammenfassung des Stands der Restricted-Share-Unit-Pldane zum
31. Dezember 2024 und 2023 sowie die jeweiligen Anderungen wihrend

des Jahres sind nachfolgend dargestellt:

31. Dezember

2024 2024 2023 2023

Restricted Share Unit Gewogener Durchschnitts- Restricted Share Unit ~ Gewogener Durchschnitts-

(RSUs) ausiibungspreis (RSUs) ausibungspreis

in Tausend € pro Aktie in Tausend € pro Aktie

Gewihrte RSUs zu Beginn des Jahres 567 — — —
Gewahrte RSUs 592 — 603 =
Ausgetlibte RSUs -161 — — —
Verwirkte RSUs -249 — -36 =
Gewahrte RSUs am Ende des Jahres 749 — 567 —
Davon ausiibbar — —

Die Awards in dieser Tabelle enthalten nur RSUs
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Die beizulegenden Zeitwerte der begebenen SPAs und RSAs
wurden am Tag der Optionsgewdhrung auf Basis einer Monte-Carlo-

Simulation unter den folgenden Annahmen ermittelt:

SPP 2022 gewéhrt im

RSP 2020 gewéhrt im

SPP 2022 gewéhrt im

RSP 2020 gewéhrt im

RSP 2020 gewéhrt im

Mérz 2024 Oktober 2023 Mérz 2023 Oktober 2022 Mai 2022
Risikofreier Zinssatz in % 2,48 2,66 2,84 2,03 0,57
Volatilitat der Evotec SE Aktie in % 49,00 45,00 50,00 51,00 45,00
Volatilitiat des TecDAX Index in % 15,00 - 24,00 - -
Fluktuation in % 0.0 - 5.0 5,00 5,00 5,00 0.0 - 5.0
Austiibungspreis in Euro 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Aktienkurs am Tag der Begebung in Euro 13,11 16,79 16,67 19,47 25,26
Kurswert des TecDAX-Index am Tag der Begebung in
Punkten 3.422,55 - 3.202,25 - -
Beizulegender Zeitwert nach IFRS 2 am Tag der
Begebung pro SPA des Vorstandes in Euro 9,79 - 12,36 - 22 87
Beizulegender Zeitwert nach IFRS 2 am Tag der
Begebung pro SPA der Fiihrungskrifte in Euro 11,17 15,91 17,07 18,57 24,29

SPP 2017 gewéhrt im

RSP 2020 gewéhrt im

RSP 2020 gewéhrt im

SPP 2017 gewéhrt im

Januar 2022 Oktober 2021 Mai 2021 Februar 2021

Risikofreier Zinssatz in % -0,46 -0,43 -0,57 -0,78
Volatilitdat der Evotec SE Aktie in % 37,00 35,00 40,00 42,00
Volatilitdt des TecDAX Index in % 17,00 — — 209,00
Fluktuation in % 0.0 - 5.0 5,00 0.0 - 5.0 0.0 - 5.0
Ausiibungspreis in Euro 1,00 1,00 1,00 1,00
Aktienkurs am Tag der Begebung in Euro 34,90 44,98 35,49 32,25
Kurswert des TecDAX-Index am Tag der Begebung in

Punkten 3.411,87 — — 3.375,67
Beizulegender Zeitwert nach IFRS 2 am Tag der

Begebung pro SPA des Vorstandes in Euro 31,30 = 33,50 31,34
Beizulegender Zeitwert nach IFRS 2 am Tag der

Begebung pro SPA der Fiihurungskrifte in Euro 33,66 43,96 34,47 36,65
Fiir alle SPAs, RSAs und RSUs wurden im Jahr 2024 insgesamt 4.899 T€ (13) RUCKSTELLUNGEN

(2023: 9.630 T€) als laufender Dienstzeitaufwand in den betrieblichen
Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfasst.
Dieser Betrag beinhaltet einen Ertrag in Hohe von 2.231 T€,
hauptsichlich im Zusammenhang mit verwirkten Share Performance
Awards und Restricted Share Awards fritherer Vorstandsmitglieder
(2023: Aufwand 2.456 T€). Die Aufwendungen im Zusammenhang mit
den Sachverhalten, die als vorgezogene Erdienung (“accelerated vesting”)
behandelt wurden, sind im laufenden Dienstzeitaufwand enthalten.

Der Erfolgsbemessungszeitraum aller Begebungen beginnt am

1. Januar des jeweiligen Jahres. Fiir alle Modelle gilt eine erwartete
Dividendenrendite von Null. Abhéngig von der jeweiligen Ausgestaltung
des Plans, betrigt die erwartete Laufzeit entweder vier oder fiinf Jahre.
Fiir den Ansatz der erwarteten Volatilititen wurden die historischen
Volatilitaten des Jahres vor dem Gewédhrungszeitpunkt zu Grunde gelegt.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis
der Vergangenheit:

—eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat,

—der Betrag verldsslich geschatzt werden kann und

—der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung
der Verpflichtung wahrscheinlich ist.

Riickstellungen werden zum Barwert der Ausgaben bewertet, die
voraussichtlich zur Erfiillung der Verpflichtung erforderlich sind. Dabei
wird ein Abzinsungssatz vor Steuern verwendet, der die aktuellen
Markteinschitzungen des Zeitwerts des Geldes widerspiegelt.
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Eine Riickstellung fiir belastende Vertrége wird gebildet, wenn der — RUCKSTELLUNG —

erwartete Nutzen, den der Konzern aus einem solchen Vertrag ziehen
wird, geringer ist als die unvermeidbaren Aufwendungen zur Erfiillung
seiner Verpflichtungen aus dem Vertrag. Die Riickstellung wird mit dem
Barwert des niedrigeren Betrags der zu erwarteten Aufwendungen bei

Die kurzfristigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

31. Dezember

31. Dezember

Beendigung des Vertrags und den erwarteten Netto-Aufwendungen fiir
die Fortsetzung des Vertrags bewertet. Bevor eine Riickstellung gebildet nTe ] —
wird, erfasst der Konzern jeglichen Wertminderungsaufwand, der mit Sonstige Personalriickstellungen 31.317 41.490
dem Vertrag verbunden ist. Pensionen 1.572 2.184
Sonstige Riickstellungen 9.858 1.491
Reorganisationsriickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine Reorganisation 19.473 —
faktische Verpflichtung hat, d.h.: Kurzfristige Riickstellungen,
gesamt 45.165

—es liegt ein detaillierter, formaler Plan vor, in dem der betroffene Die langfristigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:
Geschiéftsbereich oder die betroffenen Teile eines Geschéftsbereichs,

die Standorte und die Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer, eine
31. Dezember

31. Dezember

detaillierte Schatzung der damit verbundenen Kosten sowie der

Zeitplan aufgefiihrt sind, und in TE 2024 2023
—die betroffenen Arbeitnehmer iiber die wesentlichen Bestandteile des Pensionen 10.223 11.985
Plans informiert wurden. Sonstige Personalriickstellungen 1.315 2.164
Sonstige Riickstellungen 2.918 1.913
Reorganisation 5.128 =

Langfristige Riickstellungen,

Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der gesamten

Riickstellungen in 2024:

Unternehmens- Fremd- Neubewertung
zusammen- wéhrungs-  im sonstigen 31. Dezember
in TE 1. Januar 2024 Zufiihrung schluss umrechnung Ergebnis Verbrauch Auflésung 2024
Sonstige Personalriickstellungen 43.654 21.823 (219) 477 — 31.284 1.820 32.632
Pensionen 14.170 3.248 (12) 22 (1.217) 2.694 1.721 11.795
Sonstige Riickstellungen 3.404 23.785 (757) 189 — 11.723 2.123 12.776
Reorganisation — 68.459 (36) 69 - 32.201 11.599 24.601
Riickstellungen gesamt 61.228 117.315 (1.024) 757 (1.217) 77.992 17.264 81.804
Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Riickstellungen 2023:
Unternehmens- Fremd-  Neubewertung
zusammen- wéhrungs-  im sonstigen 31. Dezember
in TE 1. Januar 2023 Zufiihrung schluss umrechnung Ergebnis Verbrauch Auflésung 2023
Sonstige Personalriickstellungen 48.699 43.573 — 91 — 37.851 10.858 43.654
Pensionen 14.261 1.215 = 8 = 735 579 14.170
Sonstige Riickstellungen 7.877 1.303 — (179) — 1.011 4.588 3.404
Reorganisation — — — — — — — —
Riickstellungen gesamt 70.837 46.091 — (80) — 39.597 16.025 61.228
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Die Riickstellung fiir Personalaufwendungen bestehen im Wesentlichen aus
Riickstellung fiir Boni (31. Dezember 2024: 9.662 T€; 31. Dezember 2023:
13.817 T€) und Urlaub (31. Dezember 2024: 17.018 T€; 31. Dezember 2023:
18.454 T€). Die Riickstellung fiir Pensionen stammt groBtenteils aus
Pensionen in Frankreich (siehe Erlauterung 12).

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen
fiir Priifungsgebiihren (31. Dezember 2024: 3.675 T€; 31. Dezember 2023:
1.964 T€), eine Riickstellung in Zusammenhang mit der VerauBerung von
Evotecs Anteilen an Recursion (vormals Exscientia) (31. Dezember 2024:
5.125 T€; 31. Dezember 2023: 0 T€) sowie Riickstellungen aus
Wiederherstellungsverpflichtungen (31. Dezember 2024: 2.823 T€;

31. Dezember 2023: 1.598 T€).

—REORGANISATION -

Am 24. April 2024 gab der Konzern im Rahmen der Veroffentlichung der
Jahresergebnisse 2023 bekannt, dass die Standortstruktur und die
derzeitigen Geschaftsaktivitdten des Konzerns iiberpriift werden. Zum
31. Dezember 2024 hat der Konzern eine Riickstellung in Hohe von
24.601 T€ gebildet, um den erwarteten und geschitzten Kosten aus den
verbleibenden ReorganisationsmaBnahmen seines Geschifts in den
Landern, in denen der Konzern tatig ist, Rechnung zu tragen. Dies fiihrte
zur SchlieBung des Standorts Marcy (Frankreich), zur Einstellung des
Gentherapiebetriebs in Orth (Osterreich) und zur Rationalisierung
eigener und gemieteter Immobilien in Deutschland durch die SchlieSung
oder Raumung von Einrichtungen in Kdln, G6ttingen und Hamburg
sowie im Vereinigten Konigreich. 280 Mitarbeiter sind von der
Reorganisation betroffen. Aufgrund einer Anpassung zum

31. Dezember 2024 wurden € 11.599k der urspriinglich erwarteten
Kosten von insgesamt 68.459 T€ aufgelost.

Am 2. November 2024 unterzeichnete der Konzern mit Monacum
Partners einen Vertrag zur VerduBerung des Geschiftsbetriebs von
Evotec DS in Halle (Deutschland). Diese VerduBerung war am

2. Dezember 2024 abgeschlossen.

Im Rahmen dieses Vertrages verkaufte der Konzern den Geschiftsbetrieb
fiir 1 € und hat Zahlungsmittel in Hohe von 4.000 T€ iibertragen.
Dariiber hinaus wurden im Rahmen der Transaktion kurzfristige
Vermogenswerte ohne Zahlungsmittel (4.450 T€), langfristige
Vermogenswerte (65 T€), kurzfristige Verbindlichkeiten (3.514 T€) und
langfristige Verbindlichkeiten (3.545 T€) der ehemaligen
Tochtergesellschaft verdauBert.

(14) FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT

— LIQUIDITATSRISIKO —

Erl6sschwankungen, externe Ereignisse und Veranderungen im
Geschaftsumfeld konnten die kurz- bis mittelfristige Ertragskraft und die
Liquiditatsreserven des Konzerns negativ beeinflussen. Um den damit

verbundenen Risiken aktiv zu begegnen und die Liquiditét zu sichern,
hat das Management des Konzerns gewisse Mindestliquiditatsniveaus
definiert und eine detaillierte Planung verschiedener Szenarien erstellt.
Der Konzern ist der Ansicht, dass die vorhandenen Liquiditatsreserven
ausreichen, um die kumulierten Auswirkungen aller identifizierten
Risiken zu bewiltigen. Der Konzern verfiigt derzeit insbesondere
aufgrund einer im Jahr 2021 erfolgten 6ffentlichen Platzierung in den
USA sowie auf Grund der Sicherung zusatzlicher externer
Fremdkapitalfinanzierungen in 2023 , vor allem durch eine unbesicherte
Kreditfazilitit der Européischen Investitionsbank in Hoéhe von

150 Mio. € iiber ausreichend Liquiditétsreserven. Zur Starkung der
Liquiditat und Forderung von Investitionen sowie fiir
Finanzierungsbedarfe im Working Capital und fiir zukiinftiges
Wachstum unterzeichnete Evotec im Juli 2024 eine gesicherte RCF in
Hohe von 250 Mio. €. Diese RCF war als Reserve-Kreditlinie und nicht
als kritisches Finanzierungsinstrument gedacht. Im dritten Quartal 2024
aktualisierten wir unsere Prognose der finanziellen Ergebnisse fiir das
laufende Jahr. Dies fiihrte zu einem unerwarteten Druck auf unsere
Kreditauflagen, einschlieBlich der Auflage hinsichtlich der
Nettoverschuldung in Verbindung mit der jiingst unterzeichneten RCF.
Der Abruf der Kreditlinie und die Kreditauflagen bleiben solange
ausgesetzt, bis die Vertragsbedingungen der RCF zwischen uns und
unseren Darlehensgebern im zweiten Halbjahr 2025 unter Einbeziehung
der gednderten Kreditsituation neu verhandelt werden. Das
Liquiditatsrisiko aus der Aussetzung des Abrufs der Kreditlinie ist
begrenzt, da wir iiber ausreichende operative Liquiditét verfiigen, um
unseren Finanzierungsbedarf fiir das Jahr 2025 zu decken.

Die Moglichkeit einer Kapitalerh6hung wird immer in Betracht gezogen.
Dies konnte der Fall sein, wenn sich neue Geschiftsmoglichkeiten
eroffnen. Der Konzern beabsichtigt nicht, sich an Projekten zu beteiligen,
deren Finanzierung nicht vollsténdig gesichert ist. Der Konzern schatzt
in dem gegebenen Geschaftsumfeld mit wirtschaftlichen und politischen
Unsicherheiten das entsprechende Liquiditatsrisiko weiterhin als niedrig
(im Vorjahr: niedrig) ein.

Das generelle Risiko eines signifikanten Liquiditatsverlusts aus
Finanzanlagen soll dadurch abgefangen werden, dass der Konzern geméa0
seiner genehmigten Investitionsrichtlinie seine Anlagen iiber verschiedene
Banken in hochqualitative Instrumente streut und diese Banken und
Investitionen laufend iiberwacht. Der Konzern schitzt das Ausfallrisiko daher
als gering und unverandert gegeniiber dem Vorjahr ein.

Wechselkursschwankungen beeinflussen die ausgewiesene Liquiditat des
Konzerns, vor allem durch die Umrechnung von in US-Dollar oder
Britischen Pfund gehaltenen liquiden Mitteln in Euro. Ein Teil der
Finanzmittel wird bewusst nicht in Euro gehalten, um entsprechende
Kosten in Fremdwahrung aus dem lokalen operativen Geschaft zu
decken. Politische und wirtschaftliche Unsicherheiten sind unverandert
auf einem hoheren Niveau und fiithren zu Volatilitat im Markt.

Die vertraglichen Félligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten,
einschlieBlich der geschitzten Zinszahlungen zum 31. Dezember 2024
und 2023, sind in den folgenden Tabellen aufgefiihrt:
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31. Dezember 2024
Vertraglicher Féllig in 2-5 Fillig in mehr als
in TE Buchwert Zahlungsfluss Fillig in 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Kreditverbindlichkeiten -287.556 -301.238 -7.911 -196.055 -97.272
Leasingverbindlichkeiten -151.863 -175.081 -24.548 -90.484 -60.048
Bedingte Gegenleistung — — — — —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -85.792 -85.792 -85.792 — —
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -5.430 -5.430 -4.118 -1.312 —
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten gesamt -530.643 -567.542 -122.370 -287.851 -157.320
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Fremdwihrungstermingeschéfte -4.139 -4.139 — — —
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -4.139 -4.139 — — —
31. Dezember 2023
Vertraglicher Félligin 2-5  Féllig in mehr als
in TE Buchwert Zahlungsfluss Féllig in 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Kreditverbindlichkeiten -437.058 -448.999 -133.666 -159.790 -155.542
Leasingverbindlichkeiten -189.140 -204.291 -23.476 -91.682 -89.132
Bedingte Gegenleistung -311 -334 -334 — —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -134.319 -134.319 -134.319 — —
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -23.960 -23.960 -22.572 -1.387 —
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten gesamt -784.787 -811.902 -314.368 -252.860 -244.674
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsswaps/Fremdwéhrungstermingeschifte -193 -193 -60 -133 —
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -193 -193 -60 -133 —
— WAHRUNGSRISIKEN — Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs
o . , 2024 2023 31. Dez.
Der Konzern ist Wahrungsr1s1ken..ausge.set%t, da die . o ne 1Jan - 31 Dec 1 Jan - 31 Dec 2024 2023
Konzerngesellschaften Umsatzerlse, Einkdufe und sonstige Geschifte in
einer von der funktionalen Wéahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft LB Lok2g 1,0813 1,0389 1,1050
abweichenden Wéhrung abschlieBen. Bei den funktionalen Wéhrungen GBP 0,8466 0,8698 0,8292 0,8690

der Konzerngesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um Euro,
US-Dollar und Britische Pfund. Die Konzerngesellschaften sind im
Rahmen ihrer gewohnlichen Geschéftstatigkeit insbesondere
Wechselkursschwankungen zwischen US-Dollar, Britischen Pfund

und Euro ausgesetzt. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
werden ohne gemaB IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente per Saldo Fremdwahrungsgewinne von
12.956 T€ (2023: per Saldo Fremdwéahrungsverluste von -1.229 T€)
ausgewiesen.

Im Folgenden werden die durchschnittlichen Wahrungskurse sowie
die Wahrungskurse zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023
jeweils zum Euro aufgefiihrt:

Eine Starkung (Abschwichung) des Euro, des US-Dollars und des
Britischen Pfunds untereinander und gegeniiber anderen Wahrungen,
wie unten per 31. Dezember dargestellt, wiirde zu einer Erhéhung
(Verringerung) von Eigenkapital und Ergebnis nach Steuern mit den
unten genannten Betriagen fiihren. Diese Analyse bezieht sich auf
Finanzinstrumente unter der Bedingung, dass alle anderen Variablen
konstant bleiben sowie die Auswirkungen von Kaufen und Verkaufen

unberiicksichtigt bleiben.
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2024
usb GBP EUR
in TE +10% -10 % +10% -10 % +10% -10 %
Eigenkapital 13.834 -13.834 2.994 -2.994 16.828 -16.828
Ergebnis 13.834 -13.834 2.994 -2.994 16.828 -16.828
2023
usb GBP EUR
T€ +10% -10 % +10% -10 % +10% -10 %
Eigenkapital 16.699 -16.699 5.278 -5.278 21.977 -21.977
Ergebnis 16.699 -16.699 5.278 -5.278 21.977 -21.977

Der Konzern steuert das Wechselkursrisiko dadurch, dass er bestimmte
Ausgaben in der Wahrung des lokalen operativen Geschifts tatigt, sowie
durch ausgewihlte Absicherungsgeschifte wie Fremdwihrungs-
Termingeschafte. Die eingesetzten Absicherungsinstrumente setzen den
Konzern keinem wesentlichen zusitzlichen Risiko aus. Ziel dieser
Transaktionen ist die Reduzierung der Risiken aus Wechselkurs-
verdanderungen fiir die auf Fremdwihrung lautenden Zahlungsstréme
des Konzerns. Der Konzern erwirbt keine derivativen Finanzinstrumente
zu Handels- oder Spekulationszwecken. Fremdwahrungsvertrage werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Gewinne und Verluste aus der
Bilanzierung von Fremdwahrungsderivaten sind in den
nichtbetrieblichen Ertrégen und Aufwendungen enthalten und beliefen
sich im Geschéftsjahr 2024 auf einen Nettoverlust von -8.926 T€ (2023:
Nettogewinn 8.360 T€). Die in 2024 realisierten und nicht-realisierten
Verluste resultieren hauptséchlich aus unvorteilhaften FX-Forwards in
der zweiten Jahreshalfte.

Aus den zusammengefassten quantitativen Daten iiber die
Wahrungsrisiken des Konzerns werden auf der Grundlage des Berichts
an den Vorstand regelméaBig die erwarteten kiinftigen USD-Cashflows
ermittelt, die mit USD/GBP-Terminkontrakten und USD/EUR-
Terminkontrakten abgesichert werden sollten. Zum 31. Dezember 2024
wurden Zahlungsstréme in Hohe von 114.600 TUSD (31. Dezember 2023:
233.000 TUSD), davon 84.000 TUSD gegeniiber dem Euro

(31. Dezember 2023: 173.000 TUSD) und 30.600 TUSD gegeniiber dem
GBP (31. Dezember 2023: 60.000 TUSD) sowie Zahlungsabfliisse in
Hohe von o T€ (31. Dezember 2023: 3.900 T€) gegeniiber dem GBP
abgesichert. Der beizulegende Zeitwert von Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalenten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
entspricht aufgrund ihres kurzfristigen Charakters annahernd ihrem
Buchwert. Finanzielle Vermogenswerte werden zum Handelstag
bilanziert.

— ZINSRISIKEN —

Aufgrund von Wertpapieren und sonstigen kurzfristigen Geldanlagen
sowie variabel verzinslichen Darlehen ist der Konzern Zinsrisiken in
Deutschland, aber auch bei unseren auslandischen Gesellschaften
ausgesetzt. Der beizulegende Zeitwert der Schulden weicht vom

Buchwert ab, wenn es einen Unterschied zwischen dem
zugrundeliegenden Zinssatz und dem marktiiblichen Zinssatz gibt.
Die Zinsrisiken werden als unwesentlich erachtet.

— AUSFALLSRISIKEN —

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschéftspartner seinen
vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nicht vollstindig nachkommt
und entsteht insbesondere bei Kundenforderungen,
Vertragsvermogenswerten sowie Wertpapieren und sonstigen
Geldanlagen. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nach geografischen Regionen betragt zum
Abschlussstichtag:

31. Dezember 31. Dezember

in TE 2024 2023
USA 59.084 38.709
Europa 40.499 44-395
Rest der Welt 16.528 13.129

96.233

Das maximale Ausfallrisiko der Vertragsvermogenswerte entspricht den
Buchwerten und betrug am Jahresende 46.034 T€ (31. Dezember 2023:
25.000 T€). Das maximale Ausfallrisiko der kurzfristigen Wertpapiere
und sonstigen Anlagen entspricht den Buchwerten und betrug am
Jahresende 90.413 T€ (31. Dezember 2023: 93.203 T€).

Der Konzern ist Ausfallrisiken in erster Linie hinsichtlich seiner
Forderungen gegen Dritte ausgesetzt. Der Konzern bewertet laufend die
Zahlungsfiahigkeit seiner Kunden und halt eine angemessene
Einzelwertberichtigung fiir uneinbringliche Forderungen vor, die sich
aus der erwarteten Einbringlichkeit saimtlicher Forderungen gegen Dritte
ableitet. Die Forderungen des Konzerns gegen Dritte sind unbesichert
und durch keinerlei Pfandrechte seitens der Kunden abgesichert. Am
31. Dezember 2024 entfielen 9 % der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf einen Kunden (31. Dezember 2023: 6 %). Etwaige
Ausfallrisiken hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden hauptsachlich durch geografische Diversifizierung
der Kunden und durch die Uberwachungsverfahren des Konzerns
begrenzt.

[r=1]



ERLAUTERUNGEN

.. evotec

— RISIKO DER KAPITALVERWALTUNG —

Der Konzern verwaltet seine Geldanlagen aktiv, hauptsachlich um die
Liquiditat sicherzustellen und zu erhalten, wihrend er gleichzeitig
anstrebt, die Einkiinfte aus Kapitalvermogen zu maximieren. Die
Zahlungsmittel und kurzfristige Wertpapiere und sonstige Geldanlagen
des Konzerns sind auf mehrere unterschiedlichen Banken verteilt. Als
Finanzanlagen werden nur liquide, hoch diversifizierte
Investitionspapiere gehalten, die mindestens ein Standard & Poor’s
Rating (oder Entsprechendes) von BBB- aufweisen.

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzsumme, Eigenkapital und die
Eigenkapitalquote sowie die Netto-Barmittel (Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente abziiglich kurz- und langfristige
Kreditverbindlichkeiten sowie kurz- und langfristige Verbindlichkeiten
aus Leasing):

31. Dezember 31. Dezember

in TE 2024 2023
Bilanzsumme 1.912.502 2.252.468
Eigenkapital, zurechenbar den

Aktionaren der Evotec SE 952.525 1.119.908
Eigenkapitalquote in (%) 49,8 % 49,7 %
Netto-Barmittel -133.033 -115.289

Der Konzern zeigt zum 31. Dezember 2024 eine solide Kapitalstruktur
mit einer Eigenkapitalquote bezogen auf das den Aktionaren des
Konzerns zurechenbare Eigenkapital von 49,8 % (31. Dezember 2023:
49,7 %) und hat gegenwértig kein Bedarf, kurz- und mittelfristig
Kapitalerhohungen zur Aufrechterhaltung des operativen Geschifts
durchzufithren. Die Moglichkeit einer Kapitalerh6hung muss jedoch
immer in Betracht gezogen werden, wenn sich neue Maglichkeiten in
Form von Akquisitionen oder Beteiligungen ergeben oder
Einlizenzierungen zusitzliches Kapital erfordern. Dariiber hinaus kann
die Akquisition von Ankerinvestoren von strategischer Wichtigkeit fiir
das Unternehmen sein.

In Evotecs Satzung sind keine Mindestkapitalanforderungen festgelegt.
Das Unternehmen ist verpflichtet, Aktien aus dem bedingten Kapital fiir
die Bedienung von Aktienoptionen aus den verschiedenen
Aktienoptionsplanen sowie von SPA aus den Share Performance Pldnen
auszugeben (siehe Erlauterung (12)).

(15) BEIZULEGENDE ZEITWERTE
FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN

— BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE —

Fiir Zwecke der Finanzberichterstattung werden Finanzinstrumente in
die Stufen 1, 2 oder 3 eingeteilt. Die Einstufung basiert auf dem Grad, zu
dem die Inputfaktoren fiir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
beobachtbar sind, sowie auf der Bedeutung der Inputfaktoren fiir die
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in ihrer Gesamtheit. Diese sind
wie folgt:

—Stufe 1 — Inputfaktoren sind auf aktiven Markten notierte Preise
(unbereinigt) fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten,
auf die das Unternehmen am Bewertungsstichtag zugreifen kann.

—Stufe 2 — sind alle wesentlichen Inputfaktoren (mit Ausnahme der in
Stufe 1 enthaltenen notierten Preise), die fiir den Vermogenswert oder
die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indirekt
(abgeleitet von Preisen) beobachtbar sind.

—Stufe 3 — Einer oder mehrere der wesentlichen Inputfaktoren basieren
nicht auf beobachtbaren Marktdaten, wie z.B. Preisinformationen von
Dritten ohne Anpassungen fiir den Vermogenswert oder die
Verbindlichkeit.

Transfers zwischen Stufen der Fair-Value-Hierarchie werden am Ende
der Berichtsperiode erfasst, in der die Anderung stattgefunden hat.

Zu den spezifischen Bewertungstechniken zur Bewertung von
Finanzinstrumenten gehoren:

Stufe 1:

Zu den in Stufe 1 enthaltenen Instrumenten gehoren hauptsachlich
Kapitalbeteiligungen, die als finanzielle Vermogenswerte klassifiziert
sind und die erfolgswirksam oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten, die auf aktiven Markten gehandelt werden, basiert
auf den am Bilanzstichtag notierten Marktpreisen. Ein Markt gilt als
aktiv, wenn notierte Preise leicht und regelméaBig von einer Borse, einem
Handler, einem Makler, einer Branchengruppe, einem
Preisermittlungsservice oder einer Regulierungsbehorde erhiltlich sind
und diese Preise tatsidchliche und regelmiBig stattfindende
Markttransaktionen zu marktiiblichen Konditionen darstellen.

Stufe 2:

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem
aktiven Markt gehandelt werden (z.B. auBerborslich gehandelte Derivate
oder Wandelanleihen), wird mithilfe von Bewertungstechniken ermittelt.
Diese Bewertungstechniken maximieren die Nutzung beobachtbarer
Marktdaten, sofern diese verfiigbar sind, und stiitzen sich so wenig wie
moglich auf unternehmensspezifische Schatzungen. Wenn alle
wesentlichen Inputfaktoren, die fiir den beizulegenden Zeitwert eines
Instruments erforderlich sind, auf beobachtbaren Marktdaten basieren,
wird das Instrument in Stufe 2 einbezogen. Der beizulegende Zeitwert
von Derivaten wird als Barwert der geschitzten zukiinftigen
Zahlungsstrome auf der Grundlage beobachtbarer Zinskurven, Basis
Spreads und Wechselkursen berechnet.

Der beizulegende Zeitwert von Schulden wird auf der Grundlage der
notierten Marktpreise fiir bestimmte Ausgaben oder auf der Grundlage
einer Discounted-Cashflow-Analyse unter Verwendung von
Marktpreisen geschitzt.

Stufe 3:

Wenn einer oder mehrere der wesentlichen Inputfaktoren nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren, wie z. B. Preisinformationen von
Dritten ohne Anpassungen, wird das Instrument Stufe 3 zugeordnet.

[r22]
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Der beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistung hiangt von den — BEIZULEGENDE ZEITWERTE —
Bedingungen des jeweiligen Kaufvertrags ab, der den Konzern dazu
verpflichten kann, den ehemaligen Aktionéren eine zusitzliche
Gegenleistung zu zahlen, wenn bestimmte zukiinftige Ereignisse

eintreten oder Bedingungen erfiillt sind.

Die folgende Tabelle zeigt den beizulegenden Zeitwert der zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten sowie der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten zusammen mit den

Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts basiert auf Schiatzungen und  entsprechenden Buchwerten aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und
31. Dezember 2023 sowie deren jeweilige hierarchische Einstufung des
beizulegenden Zeitwerts. Der Buchwert der zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte entspricht
in etwa dem beizulegenden Zeitwert.

Annahmen des Managements und ist daher der Stufe 3 der Fair-Value-
Hierarchie zugeordnet.

31. Dezember 2024

Beizulegender
in TE Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente 31.962 31.962 — 12.180 19.781
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.127 2.127 — — 2.127
Zum FVtPL bewertete finanzielle Vermogenswerte 34.089 34.089 — 12.180 21.909
Eigenkapitalinstrumente 2.409 2.409 2.409 — —
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 93.975 93.975 93.975 — —
Zum FVtOCI bewertete finanzielle Vermogenswerte 96.384 96.384 96.384 — —
Derivative Finanzinstrumente — — — — —
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 130.472 130.472 96.384 12.180 21.909
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bedingte Gegenleistung — — — — —
Zum FVtPL bewertete finanzielle Verbindlichkeiten — — — — —
Derivative Finanzinstrumente -4.139 -4.139 — -4.139 —
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -4.139 -4.139 — -4.139 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -85.792 -85.792 — — —
Darlehen -287.556 -253.245 — — —
Sonstige Verbindlichkeiten -153.175 -153.175 — — —
Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet -526.523 -492.213 — — —
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt -530.662 -496.351 — -4.139 —
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31. Dezember 2023
Beizulegender
in TE Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente 128.109 128.109 81.417 9.543 37.149
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3.179 3.179 — — 3.179
Zum FVtPL bewertete finanzielle Vermogenswerte 131.288 131.288 81.417 9.543 40.328
Eigenkapitalinstrumente 7.484 7.484 7.484 — —
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 321.550 321.550 321.550 — —
Zum FVtOCI bewertete finanzielle Vermogenswerte 329.034 329.034 329.034 — —
Derivative Finanzinstrumente 6.137 6.137 — 6.137 —
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte, gesamt 466.459 466.459 410.451 15.680 40.328
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bedingte Gegenleistung -311 -311 — — -311
Zum FVtPL bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -311 -311 — — -311
Derivative Finanzinstrumente -193 -193 -193 - -
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -504 -504 -193 — -311
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -134.319 -134.319 - - -
Darlehen -437.058 -380.204 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten -190.527 -190.527 - - -
Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet -761.904 -705.050 — — —
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt -762.408 -705.554 -193 — -311
Die kurzfristigen Wertpapiere und sonstigen Anlagen enthalten mit Eigenkapitalinstru-
einem Betrag von 90.413 T€ (2023: 83.203 T€) Anlagen, die zu FVtOCI mente und sonstige
bewertet werden, davon in Hohe von 20.483 T€ (2023: 0 T€) finanzielle Bedingte

verpfandete Instrumente, die nicht die Definition von Zahlungsmitteln in Te

und Zahlungsmitteldquivalenten erfiillen, sowie Geldmarktfonds in Hohe
von 3.562 T€ (2023: 238.346 TE€), die in der Bilanz in der Position
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten sind und zu

FVtOCI bewertet werden.

Bei den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
sonstigen finanziellen Vermogenswerten handelt es sich um
Wandeldarlehen, die langfristigen Beteiligungen nach IFRS 9 in Hohe
von 2.127 T€ (31. Dezember 2023: 3.179 T€) gewahrt wurden. Die
folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte

der Stufe 3 in den Geschiftsjahren 2024 und 2023:

Vermdgenswerte Gegenleistung

Stand zum 1. Januar 2024 40.328 -311
Zuginge 11.544 —
Abgénge — 311
Umgliederung von Stufe 2 zu

Stufe 3 9.543 —
Umgliederung von Stufe 3 zu

Stufe 2 -6.750 —
Veranderungen des

beizulegenden Zeitwerts -32.161 —
Umwandlung in Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen

und Joint Ventures -800 —
Stand zum 31. Dezember 2024 22.503 —
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Eigenkapitalinstru-
mente und sonstige

Die zuvor dargestellten erfolgswirksam erfassten Effekte aus der

finanzielle Bedingte ~ Anpassung der beizulegenden Zeitwerte auf Stufe 3 wurden in der
inTeE Vermégenswerte Gegenleistung Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter den Posten ,sonstige
Stand zum 1. Januar 2023 53.875 306  betriebliche Ertrége” und ,sonstige Finanzierungsaufwendungen®
Zugiinge 14.028 _ erfasst. Die beiden groBten in den Zugéngen enthaltenen Beteiligungen
Abginge -3.523 _ betreffen Curie Bio Seed Fund I (2024: 2.214 T€; 2023: 1.648 T€) und
Umgliederung von Stufe 2 zu Mission BioCapital (2024: 1.390 T€; 2023: 1.495 T€). Die beiden groBten
Stufe 3 _ _ Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts betreffen die Beteiligung an
Umgliederung von Stufe 3 zu Blacksmith Medicines (2024: -9.917 T€; 2023: 0 T€) und Immunitas
Stufe 2 -10.909 _ Therapeutics (2024: -5.499 T€; 2023: 0 TE).
Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts -13.144 -5 Fiir den beizulegenden Zeitwert der Hierarchiestufe 3 hatten mogliche
Umwandlung in Beteiligungen alternative Annahmen wesentlicher, nicht-beobachtbarer Inputfaktoren
Ty —— ceteris paribus folgende Auswirkungen zum 31. Dezember 2024 und
und Joint Ventures — — 2023
Stand zum 31. Dezember 2023 40.328 -311
2024 2023
Nettoergebnis Nettoergebnis
in TE Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung
Bedingte Gegenleistung
Abzinsungssatz (Verdnderung um 1,5 %-Punkte) — — -3 3

(16) EIGENKAPITAL

Am 31. Dezember 2024 sind 177.553.456 Aktien der Evotec SE mit einem
Nennwert von € 1,00 pro Aktie ausgegeben und ausstehend.

Die im Jahr 2024 ausgeiibten Aktienbezugsrechte weisen einen
durchschnittlichen Ausiibungspreis in Hohe von 1,00 € pro Aktie auf, der
ebenfalls dem durchschnittlichen Ausiibungspreis der ausgeiibten
Aktienbezugsrechte in 2023 entspricht.

Das bedingte Kapital der Evotec SE zum 31. Dezember 2024 besteht aus
12.172.773 Aktien, die fiir die Share Performance Pliane und die
Aktienoptionsplane zur Verfligung stehen, und 35.390.530 Aktien, die
zur Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an Inhaber oder
Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder einer
Kombination dieser Instrumente) zur Verfiigung stehen. Evotec SE kann
diese auf der Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom
22. Juni 2022 vergeben. Das verbleibende bedingte Kapital der Evotec
SE zum 31. Dezember 2024 belauft sich somit auf insgesamt 47.563.303
Aktien.

GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 21. Juni 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals, um bis zu 35.321.639 € zu
erhhen.

Zum 31. Dezember 2024 hélt Evotec 167.415 eigene Aktien (31.
Dezember 2023: 249.915); dies entspricht 0,1 % (31. Dezember 2023:
0,1 %) des Grundkapitals von Evotec zum 31. Dezember 2024.

(17) ERGEBNIS PRO AKTIE

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Das unverwisserte Ergebnis pro Aktie wird berechnet, indem der den
Aktiondren zurechenbare Nettogewinn (-verlust) durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der wihrend des Berichtszeitraums im Umlauf
befindlichen Stammaktien, angepasst um die gehaltenen eigenen Aktien,
dividiert wird. Das verwésserte Ergebnis pro Aktie wird ermittelt, indem
der den Aktioniren zuzurechnende Nettogewinn (-verlust) sowie die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der wihrend des Berichtszeitraums
im Umlauf befindlichen Stammaktien, bereinigt um gehaltene eigene
Aktien, um die Auswirkungen aller verwassernden potenziellen
Stammaktien angepasst werden. Verwassernde potenzielle Stammaktien
umfassen Terminkaufvertriage, gesperrte Aktien, Performance Shares
und den Mitarbeitern gewéhrte Aktienoptionen.

[r2s]
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— ERGEBNIS PRO AKTIE —

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien wird wie folgt
berechnet:

T-Stiick 2024 2023
Ausgegebene Aktien 1. Jan 177.186 176.953
Eigene Aktien 1. Jan -250 -250
Effekt aus gewichtetem Durchschnitt der

ausgeiibten Aktienoptionen 359 214
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl

ausstehender Aktien 31. Dez. 177.295 176.917

Das verwisserte Ergebnis pro Aktie ergibt sich durch Division des
Periodenergebnisses, das den Aktionéren der Evotec SE zuzuordnen ist,
durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl ausgegebener Aktien
und Aktiendquivalente entsprechend der Aktienriickkauf-Methode
(Treasury-Stock-Methode). Fiir Zwecke dieser Berechnung gelten
Aktienoptionen und SPA als Aktienaquivalente. Diese werden nur dann
in die Ermittlung des verwésserten Jahresergebnis pro Aktie einbezogen,
wenn sie tatsdchlich eine Verwasserung bewirken. Die Anzahl potenziell
verwissernder auszugebender Aktien aus Aktienoptionen und SPA
betrug im Jahr 2024 2.079.768 (2023: 1.000.455). Die hieraus
resultierenden Aktien werden zur Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses pro Aktie zu Beginn der Periode einbezogen. Das
verwasserte und das unverwisserte Ergebnis je Aktie sind identisch, da
alle Aktienaquivalente antidilutiv (verwéasserungshemmend) wirken.

(18) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

— LEASINGVERHALTNISSE —

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren
Leasingvertrigen stellen sich wie folgt dar:

in TE 2024 2023
innerhalb eines Jahres 2.086 1.192
zwischen ein und fiinf Jahren 14.304 14.304
mehr als fiinf Jahre 37.250 38.144

53.640

Gesamt

SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Die kiinftigen Mindestzahlungen in Zusammenhang mit sonstigen
finanziellen Verpflichtungen betragen zum 31. Dezember 2024 rund
89.284 T€ (31. Dezember 2023: 80.367 T€), davon entfallen 20.743 T€
auf Verpflichtungen aus Bestellungen. Der verbleibende Betrag von
68.541 T€ entfiel hierbei auf langfristige Verpflichtungen in
Zusammenhang mit gebdudebezogenen Aufwendungen sowie vertraglich
vereinbarte, nicht auf Meilenstein basierende Capital Calls im
Zusammenhang mit Investitionen in assoziierte Unternehmen und
sonstige langfristige Beteiligungen.

Dariiber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2024
Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Meilenstein-
basierten Zusagen im Rahmen langfristiger Beteiligungen des
Konzerns in Hohe von 6.604 T€ (31. Dezember 2023: 9.122 T€).

Der Konzern hat keine Kenntnis von wesentlichen tatsachlichen oder
angedrohten Rechtsstreitigkeiten zum 31. Dezember 2024.

(19) GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Der Konzern hat keine wesentlichen Geschafte mit Mitgliedern des
Vorstands oder Mitgliedern des Aufsichtsrats geschlossen. Die
Vergiitung an Vorstandsmitglieder ist in Erlduterung 21 d) dargestellt.
Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in Erlduterung 21 €)
aufgefiihrt.

Im Rahmen der normalen Geschéftstitigkeit kann es dazu kommen, dass
der Konzern Geschifte mit verbundenen Unternehmen abschlieft. Die
Konditionen aller Geschafte basieren auf marktiiblichen Konditionen
und dem Arms Length Prinzip.

in TE 2024 2023
Verkauf von Waren und Dienstleistungen 3.664 16.661
Forderungen gegeniiber nahestehenden

Unternehmen und Personen 208 2.164

Dariiber hinaus bestehen im Konzern Leasingverhéltnisse, die aufgrund
der Erleichterungen des IFRS 16 nicht bilanziert wurden. Diese Betréige
sind nicht wesentlich und werden daher hier nicht dargestellt.
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(20) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

BDO AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft (BDO) ist fiir die
Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 unser
unabhéingiger Abschlusspriifer.

Die folgende Tabelle zeigt die Gesamt-Honorare fiir

c) Verbundene und assoziierte Unternehmen

Die unten angefiihrten Informationen zeigen Evotecs direkte und
indirekte Stimmrechte in ihre verbundenen Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen. Nicht enthalten sind Evotecs direkte und indirekte
Stimmrechte an ruhenden Gesellschaften.

Priifungsdienstleistungen und sonstige Dienstleistungen, die in den 2024
Jahren 2024 und 2023 ausschlieBlich von BDO und anderen % Stimmrecht
Unternehmen im BDO Netzwerk erbracht wurden: Verbundene Unternehmen
In T€ 2024 2023 Aptuit Global LLC, Princeton, USA 100
Priifungsleistungen 3.786 4.088 Aptuit (Verona) SRL, Verona, Italien 100
Andere Bestatigungsleistungen 20 60 Aptuit (Oxford) Ltd., Abingdon, UK 100
Priifungsleistungen fiir vorherige Aptuit (Potters Bar) Ltd., Abingdon, UK 100
Geschiftsjahre 738 1.504 Cyprotex Discovery Ltd., Manchester, UK 100
Gesamt 4.544 5.651 Cyprotex Ltd., Manchester, UK 100
Cyprotex US, LLC., Framingham, USA 100
Die Priifungsleistungen umfassen die von den BDO- Evotec (France) SAS, TOUIouse”FrankFEiCh 1w
Netzwerkunternehmen berechneten Gesamt-Honorare fiir die Priifung Evotec ID (Lyon) SAS, Marcy I'Etoile, Frankreich 100
unseres Konzernabschlusses sowie statuarische Priifungsleistungen und Evotec (Hamburg) GmbH, Hamburg, Deutschland 100
sonstige regulatorische Anforderungen oder Auftrige der Evotec SE und Evotec GT GmbH, Orth an der Donau, Osterreich 100
ihrer Tochterunternehmen. Evotec (India) Private Limited, Thane, Indien* 100
Evotec International GmbH, Hamburg, Deutschland 100
Der Priifungsausschuss hat die Honorare fiir Evotec (UK) Ltd., Abingdon, UK 100
Abschlusspriifungsleistungen und alle Honorare fiir andere Evotec (US), Inc., Princeton, USA 100
Bestétigungsleistungen fiir die Jahre 2024 und 2023 genehmigt. Der Just — Evotec Biologics, Inc., Seattle, USA -
Priifungsausschuss iiberwacht die Einhaltung der deutschen und US- Tt — Tatiss Erolz es 910 B4, Memlonae, B o 100
amerikanischen Vorschriften fiir Nichtpriifungs-Dienstleistungen, die Evotec (Modena) Stl, Medolla, Ttalien 100
von einer unabhangigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft erbracht NephThera GmbH, Hamburg, Deutschland 100
werden. Jahrlich genehmigt der Priifungsausschuss vorab - : —
Nichtpriifungs-Dienstleistungen, die von einer unabhéngigen Evotecf:&sm et neany 100
Wirtschaftspriifungsgesellschaft erbracht werden, bis zu einem der EU- ései:::;:le:ctﬁ;%;t:gf::::ﬁggzd
Verordnung entsprechenden Hochstbetrag. - -
Breakpoint Therapeutics GmbH, Hamburg, 34,03
Deutschland
Centauri Therapeutics Ltd., Cheshire, UK 19,37
(21) SONSTIGE ANGABEN Dark Blue Therapeutics Ltd., Oxford, UK 22,45
EIR Biotherapies S.r.l., Mirandola (MO), Italien 39,66
Die nachfolgenden zusétzlichen Angaben sind nach deutschen Gesetzen, Eternygen GmbH, I?erhn, Deutsc'hlanfl - - =l
europaischen Bilanzrichtlinien sowie nach dem Deutschen Corporate Muantpiiicnest bl Wl?n’ Giionalod 38,79
Governance Kodex erforderlich. TAG Therapeutics GmbH, Wien, Osterreich 20,16
Topas Therapeutics GmbH, Hamburg, Deutschland 23,86

a) Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2024 beschiftigte das Unternehmen weltweit 4.827
Mitarbeiter (31. Dezember 2023: 5.061). Im Jahr 2024 waren 3.909
Mitarbeiter im operativen Betrieb (2023: 4.118) und 918 (2023: 943) im
Bereich Vertrieb und Verwaltung tétig. Der Riickgang ergibt sich aus

dem Stellenabbau als Teil der Reorgansation in der zweiten Jahreshilfte.

b) Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben geméB § 161 AktG eine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben. Diese Erklarung ist den Aktionaren des Unternehmens im
Invest-Bereich auf Evotecs Internetseite unter

https://www.evotec.com/de/sustainability/governance zuganglich.
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2024 d) Vorstand
% Stimmrecht
Beteiligungen Dr. Chr.istian .Wojcze.wski,' Chemiker, Miinchen, Deutschland (Chief
Aeovian Pharmaceuticals Inc., San Francisco, USA 3,32 ez Cifeas: saltul 2004
LIERRDRIEE) s Ll et 2.8 Dr. Mario Polywka, Chemiker, Oxfordshire, Vereinigtes Konigreich
Aunialbets WiEpSIitis S 1hyen, Il a6 12,50 (Interim Chief Executive Officer von Januar bis Juni 2024)
Autobahn Labs, LLC, Palo Alto, Kalifornien, USA 10,53
Blacksmith Medicines Inc., San Diego, Kalifornien, USA 17,97 Dr. Werner Lanthaler, Diplom-Kaufmann, Hamburg Deutschland
Cajal Neuroscience Inc., Seattle, USA 1,58  (Chief Executive Officer, Vorstandsvorsitzender bis Januar 2024)
Carma Fund I, Miinchen, Deutschland 10,00
Carrick Therapeutics Inc., Boston, USA 2,86 Dr. Cord Dohrmann, Biologe, G6ttingen, Deutschland
Celmatix Inc., New York, USA 7,38 (Chief Scientific Officer)
Curie Bio LLC, Boston, USA 0,11
Curie Bio Seed Fund I LP, Boston, USA 2,83 Laetitia Rouxel, Diplom-Kauffrau, Clarens, Schweiz
Extend S.r.l, Rom, Ttalien 10,00 (Chief Financial Officer, bis Februar 2025)
Fibrocor LLP, Toronto, Kanada 16,26
ooe e, i, T, [aih 8,37 Pau-l Hit.chin, -Diplor.n—Kauf.maI{n, Amsterdam, Niederlande
IMIDomics Inc., San Rafael, Kalifornien,, USA 6,68 (Chief Financial Officer, seit Merz 2025)
Immunitas Therapeutics Inc.", Waltham, USA 5,48 Aurélie Dalbiez, Diplom-Kauffrau, Miinchen, Deutschland
Leon Nanodrugs GmbH, Miinchen, Deutschland 10,93 (Chief People Officer, seit Juni 2024)
Mission BioCapital V LP, Cambridge, USA 3,64
OxVax Ltd., Oxford, UK* 15,33  Dr. Craig Johnstone, Diplom-Kaufmann, Castillon-Savés, Frankreich
Pluristyx Inc., Seattle, USA 5,86  (Chief Operating Officer, bis Dezember 2024) und
Sernova Corp., Ontario, Kanada 4,77
Verto Therapeutics Inc., Boston, USA 5,64 Dr. Matthias Evers, Biochemiker / Diplom-Kaufmann, Hamburg,
Tubulis GmbH, Miinchen, Deutschland 8,10 Deutschland

*in Liquidation

Die ehemalige Evotec (Miinchen) GmbH, Martinsried, Deutschland,
wurde mit der Evotec International GmbH, Hamburg, Deutschland,
verschmolzen. Die ehemalige Evotec Drug Substance (Germany) GmbH,
Halle, Deutschland, wurde an einen externen Investor verauBert. Weitere
Informationen zu dieser Transaktion finden sich in Erlauterung 13.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach
der Equity-Methode bilanziert.

Im ersten Quartal 2024 verwésserte sich Evotecs Anteil an der Autobahn
Labs, LLC, Palo Alto, Kalifornien, USA, und die entsprechende
Beteiligung wird nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert,
sondern gemiB IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Investitionen des Konzerns in Tochterunternehmen, assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nicht
abgesichert, da diese Wahrungspositionen als langfristig angesehen
werden.

(Chief Business Officer, bis September 2024).

Die den Vorstandsmitgliedern fiir die Geschéftsjahre 2024 und 2023
gewihrten Vergiitungen stellen sich wie folgt dar:

in TE 2024 2023
Kurzfristig fallige Leistungen an 4.238 3.685
Arbeitnehmer

Abfindungen 1.360 =
Aktienbasierte Vergiitung (2.231) 3.611

Vergiitungen gesamt

Nachfolgend sind die Vorstandsmitglieder aufgefiihrt, die zusitzliche
Mitgliedschaften in Aufsichtsriaten und vergleichbaren Kontrollgremien
bei anderen Unternehmen innehaben.



.. evotec

ERLAUTERUNGEN

Dr. Mario Polywka Non-Executive Director:

Blacksmith Medicines Inc, San Diego/USA (nicht borsennotiert)

C4X Discovery Holdings PLC, Manchester/UK (Borsennotierung an der London Stock Exchange) (bis Januar 2024)
Exscientia plc (nunmehr Recursion Inc, Oxford/UK (Borsennotierung an der NASDAQ) (bis Dezember 2024)

Orbit Discovery Limited, Oxford/UK (Borsennotierung an der NASDAQ)

Dr. Cord Dohrmann Mitglied des Aufsichtsrats:

Eternygen GmbH, Berlin/DE* (nicht borsennotiert)
Breakpoint Therapeutics, Hamburg/DE* (nicht borsennotiert)

Dr. Matthias Evers

Griinder/CEO

Non-Executive Member des Board of Directors

Angelini Ventures S.p.A., Rom/Italien (nicht bérsennotiert)
IMIDomics Inc., San Rafel, CA/USA (nicht borsennotiert) (bis September 2024)

Elbbridge GmbH, Hamburg/DE (bis September 2024)

* Beteiligungsunternehmen der Evotec

e) Aufsichtsrat

Prof. Dr. Iris Low-Friedrich, Mitglied des Management Board
(Chief Medical Officer) der UCB S.A. (bis Juli 2024) (Borsennotierung
an der Euronext Briissel/BE); Vorsitzende des Aufsichtsrats und des
Vergiitungs- und Nominierungsausschusses.

Roland Sackers, Chief Financial Officer und Managing Director der
QIAGEN N.V. (Borsennotierung an der Frankfurter Wertpapierborse,
der Schweizer Borse, der New York Stock Exchange und der Borse in
Luxemburg); Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und
Vorsitzender des Priifungs- und Complianceausschusses.

Camilla Macapili Languille, Deputy CEO, Mubadala Direct
Investments (nicht borsennotiert); Mitglied des Aufsichtsrats.

Wesley Wheeler, CEO von LabConnect; Mitglied des Aufsichtsrats
(seit Juni 2024).

Dr. Elaine Sullivan. Non-executive Director und selbststdndige
Beraterin; Mitglied des Aufsichtsrats (bis Juni 2024).

Dr. Constanze Ulmer-Eilfort, Partnerin der Kanzlei Peters,
Schonberger & Partner (nicht borsennotiert); Mitglied des Aufsichtsrats
und Vorsitzende des ESG-Ausschusses.

Dr. Duncan McHale, Mitgriinder und Director der Weatherden Ltd.
(nicht borsennotiert); Mitglied des Aufsichtsrats (seit Juni 2024).

Die im Geschiéftsjahr und im Vorjahr abgegrenzten
Aufsichtsratsvergiitungen betrugen:
in TE

2024 2023

Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats 641

Im Geschaftsjahr 2024 betrug die Vergiitung pro Aufsichtsratsmitglied
65 T€ pro Jahr (2023: 50 T€). Der Vorsitzende erhilt im Geschiftsjahr
2024 125 T€ (2023: 125 T€) und sein Stellvertreter 105 T€ (2023:

60 T€). Die Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten 15 T€
(2023: 10 T€) pro Ausschuss; der/die Vorsitzende eines Ausschusses
erhalt 30 T€ (2023: 25 T€).

In den Geschiftsjahren 2024 und 2023 erfolgte fiir den Aufsichtsrat
keine Vergiitung in Form von Aktien.

Weiterhin hat die Gesellschaft eine Vermogensschadenhaftpflicht-
Versicherung fiir die Vorstandsmitglieder, die Mitglieder des
Aufsichtsrats, die Mitglieder des engeren Fiihrungskreises sowie die
Mitglieder der Geschiéftsleitung von Tochtergesellschaften
abgeschlossen. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre weiteren Aufsichtsratsamter
und Amter in vergleichbaren in- und ausléindischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind im
Folgenden genannt:
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Prof. Dr. Iris Low-Friedrich

Chair of the Company / Supervisory Board:
Celosia Therapeutics Pty Ltd., New South Wales/AU (nicht borsennotiert)
Mitglied des Aufsichtsrats:

Fresenius SE & Co. KGaA. Bad Homburg/DE (Borsennotierung an der Frankfurter
Wertpapierborse und den Borsen in Diisseldorf und Miinchen)

Roland Sackers

Mitglied des Vorstands:
Bio Deutschland e.V. Berlin/DE (nicht borsennotiert)

Dr. Elaine Sullivan

Mitglied des Aufsichtsrats/Beisitzerin (seit November 2023; Antrag auf Aufnahme in den Board of Directors in 2024):
Zealand Pharma A/S, Seborg/DK (Borsennotierung an der NASDAQ Kopenhagen) (seit Dezember 2023)

Non-executive Director:

Active Biotech AB, Lund/SE (Borsennotierung an der NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm) (bis Mai 2023)
Nykode Therapeutics ASA, Oslo/NO (Borsennotierung an der Oslo Stock Exchange)

IP Group plc, London/UK (Borsennotierung an der London Stock Exchange)

hVIVO plc (frither Open Orphan plc), London/UK (Borsennotierung an der London AIM und der Euronext Stock
Exchange (bis Mai 2023)

Dr. Constanze Ulmer-Eilfort

Mitglied des Aufsichtsrats:
Affimed NV, Mannheim/Deutschland (Borsennotierung an der NASDAQ, New York)

Mitglied des Beirats:
Proxygen GmbH, Wien/AT (nicht borsennotiert)

Dr. Duncan McHale

Wesley Wheeler

Director of the Board:
Envirotainer A/S, Stockholm/SE (nicht bérsennotiertd)

Argenta Holdco Limited, London/UK (nicht borsennotiert)
Non-executive Director:

Mallinckrodt Pharmaceuticals, Dublin/IRL (seit April 2024) (nicht borsennotiert; frither Bérsennotierung an der
NASDAQ)

Camilla Macapili Languille

Mitglied des Board of Directors:
Globalfoundries Inc., New York/USA (Borsennotierung an der NASDAQ, New York)
PCI Pharma Services, Philadelphia/USA (nicht borsennotiert)

(22) EREIGNISSE NACH DEM
31. DEZEMBER 2024 Hamburg, den 14. April 2025

Am 26. Februar 2025 gab das Unternehmen bekannt, dass Laetitia
Rouxel mit Wirkung zum 28. Februar 2025 von ihrem Amt als Chief
Financial Officer zuriickgetreten ist. Der Aufsichtsrat der Evotec SE hat

Paul Hitchin mit Wirkung zum 1. Marz 2025 Zum neuen Chief Financial Dr. Christian Wojczewski Paul Hitchin Aurélie Dalbiez
Officer und Mitglied des Vorstands bestellt.

Am 3. Mirz 2025 hat Evotec SE 43,961T€ aus der EIB 2.0 Fazilitat
abgerufen. Dies fithrte zu einem Anstieg der Bruttoverschuldung und
einer Verringerung der verfiigharen Kreditlinien.

Dr. Cord Dohrmann
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprifers

An die Evotec SE, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Evotec SE, Hamburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung
und dem Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang,
einschlieflich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht
iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns) der Evotec SE fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.
Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN*“ genannten Bestandteile des
Zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS
Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen

Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
unter ,,SONSTIGE INFORMATIONEN" genannten Bestandteile des
Zusammengefassten Lageberichts.

GemiB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt
hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»~EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG
DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgeméBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzes
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir
geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders wichtige
Priifungssachverhalte identifiziert:

1. Werthaltigkeit der Firmenwerte

2. Realisierung von Umsatzerlosen aus langfristigen Vertragen mit
Kunden

3. Bewertung von nicht borsennotierten Beteiligungen

WERTHALTIGKEIT DER FIRMENWERTE

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Evotec SE werden unter dem Bilanzposten
,Immaterielle Vermogenswerte und Firmenwerte“ Firmenwerte in Hohe
von EUR 282,9 Mio. (14,8 % der Konzernbilanzsumme bzw. 29,7 % des
Konzerneigenkapitals) bilanziert. Die Firmenwerte wurden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.
Zahlungsmittelgenerierende Einheiten mit zugeordneten Firmenwerten
werden mindestens einmal jahrlich sowie erginzend bei Anhaltspunkten
fiir eine Wertminderung von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Die Bewertung erfolgt dabei mittels eines
Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren. Liegt der
Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit iiber dem
erzielbaren Betrag, wird in Hohe des Unterschiedsbetrags eine
Wertminderung vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2024 wurde keine
Wertminderung der Firmenwerte erfasst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten ist komplex und
erfordert zahlreiche Schéatzungen und Ermessensentscheidungen der
gesetzlichen Vertreter, vor allem hinsichtlich der Hohe der zukiinftigen
Zahlungsmitteliiberschiisse, Wachstumsannahmen hinsichtlich Umsatz
und Bruttomarge und der verwendeten Diskontierungszinssatze
inklusive Wachstumsraten in der ewigen Rente. Aufgrund der
betragsmaBigen Bedeutung der Firmenwerte fiir den Konzernabschluss
der Evotec SE, der Komplexitét der Bewertung und den mit der
Bewertung verbundenen erheblichen Unsicherheiten liegt ein besonders
wichtiger Priifungssachverhalt vor. Die Angaben der Evotec SE zu den
Firmenwerten sind in den Abschnitten ,,(2) Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze“, Unterabschnitt ,,Wesentliche
Ermessenentscheidungen und Schatzungen® und ,,(9) Immaterielle
Vermogenswerte und Firmenwerte“ der Erlauterungen zum
Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2024 enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit bestimmter
wesentlicher Annahmen und ermessensbehafteten Parameter sowie der
Berechnungsmethode der Werthaltigkeitstests unter Einbeziehung
unserer Bewertungsspezialisten beurteilt. Wir haben ein Verstéandnis der
Planungssystematik und des Planungsprozesses sowie der wesentlichen
von den gesetzlichen Vertretern in der Planung getroffenen Annahmen
erlangt. Hinsichtlich der Prognose der zukiinftigen
Zahlungsmitteliiberschiisse im Detailplanungszeitraum haben wir mit
der von den gesetzlichen Vertretern erstellten Mehrjahresplanung
abgestimmt und uns anhand einer Analyse von Plan-Ist-Abweichungen
in der Vergangenheit von der Planungstreue der Gesellschaft iiberzeugt.
Wir haben die Angemessenheit wesentlicher der Planung zugrunde
liegender Annahmen und die bei der Prognose der iiber den
Detailplanungszeitraum hinausgehenden Cashflows unterstellten
Wachstumsraten durch Abgleich mit vergangenen Entwicklungen,
Planungen der gesetzlichen Vertreter und aktuellen
branchenspezifischen Markterwartungen nachvollzogen. Auch haben wir
eine Wiirdigung dahingehend vorgenommen, inwieweit die Planung im
Einklang mit den in anderen Bereichen der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen steht. Dariiber hinaus haben wir die verwendeten
Diskontierungszinssitze anhand der durchschnittlichen Kapitalkosten
einer Peer Group kritisch hinterfragt. Unsere Priifung umfasste auch die
von der Evotec SE vorgenommenen Sensitivitdtsanalysen. Hinsichtlich
der Auswirkungen moglicher Veranderungen der im Bewertungsmodell
der gesetzlichen Vertreter verwendeten Kapitalkosten und der
unterstellten Wachstumsrate fiir die ewige Rente haben wir zusétzlich
eigene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Des Weiteren haben wir uns
von der Vollstandigkeit und Richtigkeit der Anhangangaben zu den
Firmenwerten iiberzeugt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter
und -annahmen sind aus unserer Sicht zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit sachgerecht abgeleitet worden.

REALISIERUNG VON UMSATZERLOSEN AUS
KOMPLEXEN VERTRAGEN MIT KUNDEN

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Evotec SE werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung Umsatzerlése von EUR 797,0 Mio. ausgewiesen. Ein
wesentlicher Teil der Umsatzerlose des Evotec-Konzerns ist auf
komplexe Vertrdge mit Kunden zuriickzufiihren, die mehrere
Leistungsverpflichtungen enthalten welche zum Teil eine
zeitraumbezogene Umsatzerlosrealisierung erfordern. Einige Vertriage
sehen variable Transaktionspreise vor, die vom Erreichen eines
bestimmten wissenschaftlichen Erfolgs abhiangig sind.

Bei Leistungsverpflichtungen, die zeitraumbezogen realisiert werden,
erfolgt die Bemessung der Erlose tiberwiegend auf Basis des
Leistungsfortschritts. Der Leistungsfortschritt wird dabei in der Regel
input-basiert gemessen.

Die Identifikation der in den Vertragen enthaltenen eigenstidndigen
Leistungsverpflichtungen, die Ermittlung und Aufteilung des
Transaktionspreises und die Bestimmung, ob die Leistungsverpflichtung

[r22]
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zeitraum- oder zeitpunktbezogen zu realisieren ist, sowie die Schitzung
des Leistungsfortschritts sind in hohem MaBe ermessensbehaftet. Vor
diesem Hintergrund und aufgrund der Wesentlichkeit der Umsatzerlose
war die Realisierung von Umsatzerlosen aus komplexen Vertragen mit
Kunden ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Die Angaben der Evotec SE zur Erlosrealisation aus Vertragen mit
Kunden sind in den Abschnitten ,,(2) Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze®, Unterabschnitt ,,Wesentliche
Ermessensentscheidungen und Schatzungen® und ,,(4) Umsatzerlose®
der Erlduterungen zum Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2024
enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Wir haben ein Verstiandnis vom konzernweiten Prozess zur Realisierung
von Umsatzerlésen aus komplexen Vertrdgen mit Kunden gewonnen und
die Vorgehensweise auf Grundlage der uns zur Verfiigung gestellten
Dokumentation nachvollzogen. Dabei haben wir ein Verstandnis der
relevanten internen Kontrollen erlangt sowie deren Angemessenheit und
Implementierung beurteilt.

Fiir eine risikoorientierte Auswahl sowie eine Stichprobe von realisierten
Umsatzerlosen haben wir die Angemessenheit der Vorgehensweise der
gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die Identifizierung von
eigenstandigen Leistungsverpflichtungen, die Bestimmung des
Transaktionspreises sowie dessen Aufteilung auf die identifizierten
Leistungsverpflichtungen gewiirdigt. Des Weiteren haben wir fiir
wesentliche, im Geschiftsjahr 2024 neu geschlossene Vertréage die von
der Gesellschaft vorgenommene bilanzielle Abbildung nachvollzogen. Bei
Vereinbarungen mit variablen Komponenten des Transaktionspreises in
Form von Meilensteinzahlungen haben wir uns durch geeignete
Nachweise davon iiberzeugt, dass das Erreichen der Meilensteine hoch
wahrscheinlich ist.

Im Hinblick auf Leistungsverpflichtungen, die nach Fortschritt
zeitraumbezogen realisiert werden, haben wir fiir eine Stichprobe von
Vertragen die realisierten Erlose durch Auswertung der geplanten und
der tatsachlich realisierten Inputfaktoren und einer Diskussion der
Erkenntnisse mit den jeweiligen Projektverantwortlichen der
Gesellschaft gewiirdigt. Dariiber hinaus haben wir den Planungsprozess
anhand ausgewahlter Vertrage mit Kunden nachvollzogen und die
Planungstreue anhand des tatsachlichen Leistungsfortschritts iiber
mehrere Perioden gewiirdigt.

Wir konnten uns davon tiberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschitzungen und getroffenen Annahmen
hinreichend dokumentiert und begriindet sind, um die sachgerechte
Realisierung der Umsatzerlose zu gewéhrleisten. Insoweit Ermessen fiir
die bilanzielle Abbildung bestand, wurde dieses sachgerecht ausgeiibt.

BEWERTUNG VON NICHT
BORSENNOTIERTEN BETEILIGUNGEN

Sachverhalt
Im Konzernabschluss der Evotec SE werden unter dem Bilanzposten
sLangfristige Finanzanlagen und sonstiges langfristige Vermogenswerte

»nicht borsennotierte Beteiligungen in Héhe von EUR 32.0 Mio.
bilanziert.

Die Beteiligungen an Unternehmen in Frithphasen sind im Wesentlichen
strategischer Natur und erfolgen mit dem Ziel, neue Geschaftsmodelle
und insbesondere die Entwicklung von Produkten und/oder
Technologieplattformen in der Arzneimittelforschung voranzutreiben.

Die Beteiligungen werden als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte bilanziert, es sei denn,
Evotec SE iibt bei Zugang das Wahlrecht zur erfolgsneutralen Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert aus.

Da keine beobachtbaren Borsenkurse verfiigbar sind, wird der
beizulegende Zeitwert aus externen Finanzierungsrunden oder
Kapitaltransaktionen mit neuen Investoren abgeleitet, oder, falls diese
fehlen, verwendet Evotec qualitative Faktoren, wie den
wissenschaftlichen Fortschritt, und beurteilt die Liquiditatssituation fiir
die Bewertung. Bei erfolgsversprechender Entwicklung werden die
Anschaffungskosten als bestmégliche Schatzung fiir den beizulegenden
Zeitwert unterstellt. Sofern die Beteiligung ein maogliches
Fortfiihrungsrisiko vorweist und keine weiteren erfolgsversprechenden
Faktoren vorliegen, nimmt Evotec SE den Buchwert des Eigenkapitals
der Gesellschaft als bestmogliche Schétzung fiir den beizulegenden
Zeitwert an.

Es besteht das Risiko, dass der ermittelte beizulegende Zeitwert fiir
Beteiligungen ohne beobachtbare Borsenkurse von dem Wert abweicht,
der verwendet worden wire, wenn ein aktiver Markt fiir die
Beteiligungen vorliegen wiirde.

Aufgrund der mit der Bewertung nicht borsennotierter Beteiligungen
verbundenen erheblichen Unsicherheiten und der erforderlichen
Ermessensausiibung liegt ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt
VOr.

Die Angaben der Evotec SE zu der bilanziellen Abbildung und Bewertung
der Beteiligungen sind in den Abschnitten ,,(2) Wesentliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze“ ,,(10) Finanzinstrumente®,
(15) ,,Beizulegende Zeitwerte Finanzieller Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten® und ,,(10) Finanzinstrumente“ der Erlduterungen
zum Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2024 enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Den Prozess der gesetzlichen Vertreter fiir die Identifizierung von
Anhaltspunkten einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts haben wir
aufgenommen und gewiirdigt, ob durch die Vorgehensweise ein
vollstdndiges Erkennen von moglichen Wertanderungen gewéhrleistet
wird.

Auch haben wir unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten eine
Wiirdigung vorgenommen, inwiefern die von den gesetzlichen Vertretern
gewiahlte Bewertungsmethode im Einklang mit den Anforderungen des
IFRS 13 zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts steht.
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Fiir die Bewertung von Beteiligungen nach Stufe 2 der Fair-Value-
Hierarchie haben wir die Ableitung des beizulegenden Zeitwerts auf
Basis der Finanzierungsrunden mit externen Investoren nachvollzogen.

Die Beurteilung moglicher wissenschaftlicher Anhaltspunkte einer
Anderung des beizulegenden Zeitwerts durch die gesetzlichen Vertreter,
die bei der Beurteilung auf die wissenschaftliche Life Science Expertise
des jeweiligen Fachbereichs zuriickgreifen, haben wir beurteilt und dabei
die in diesem Zusammenhang getroffenen Annahmen kritisch hinterfragt
und anhand der von den Beteiligungsgesellschaften iibermittelten
Informationen sowie anhand von 6ffentlich verfiigharen Informationen
iiberpriift.

Auch haben wir die Berichterstattung der Beteiligungsgesellschaften auf
mogliche weitere Indikatoren fiir eine Wertanderung durchgesehen und
mit den gesetzlichen Vertretern erortert.

Sofern Anhaltspunkte fiir eine Anderung des beizulegenden Zeitwerts
identifiziert wurden, haben wir eine Wiirdigung vorgenommen, ob die
Ableitung des beizulegenden Zeitwerts sachgerecht nach IFRS 13 erfolgt
ist.

Insgesamt konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschitzungen und
getroffenen Annahmen nachvollziehbar sind, um die sachgerechte
Bilanzierung der nicht borsennotierten Beteiligungen zu gewahrleisten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— die gesondert veroffentlichte Konzernerklarung zur
Unternehmensfithrung nach § 289f und §315d HGB, auf die in Abschnitt
»Erklarung zur Unternehmensfiihrung“ des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird;

— der gesondert auf der Website des Mutterunternehmens
veroffentlichte Nachhaltigkeitsbericht, auf den im Abschnitt
»Berichterstattung nach § 289c und § 315¢c HGB“ des
Zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird;

— der gesondert veroffentlichte Vergiitungsbericht nach § 162 AktG, auf
den im Abschnitt ,,Vergiitungsbericht” des Zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird;

— die iibrigen Teile des Geschiftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestétigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
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ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Zusammengefassten Lagebericht erbringen zu knnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemaes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen,
beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— erlangen wir ein Versténdnis von den fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fiir die
Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den

Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksambkeit der internen Kontrollen des Konzerns
bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhéngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der
Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermagens,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um
ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschiftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir
die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der
Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
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eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger bedeutsamer
Mingel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und eroértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und
sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeits-
gefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen. Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE
DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN
WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS
NACH § 317 ABS. 3A HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender
Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei

~Evotec_ KAuKLB_2024-12-31_de.zip“ enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-
Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere

im voranstehenden ,VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten
Konzernabschluss und zum beigefiigten Zusammengefassten
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum

31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFURTEIL

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der IDW
Qualitdtsmanagementstandards, die die International Standards on
Quality Management des TAASB umsetzen, angewendet.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DIE ESEF-UNTERLAGEN

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6Ben gegen
die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses
der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS DES
KONZERNABSCHLUSSES
FUR DIE PRUFUNG DER ESEF-UNTERLAGEN

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — Verst68en gegen die Anforderungen des § 328

Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher

— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verst6Be gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob
die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-
Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften
Zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline
XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstindige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMASS
ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Juni 2024 als
Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 14. November 2024 vom
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2021 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses der Evotec SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT —
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestitigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften zusammengefassten
Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen.

Der in das ESEF-Format iiberfiihrte Konzernabschluss und
zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Julia Wirth.

Berlin, 14. April 2025

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Sartori
Wirtschaftspriiferin

Wirth
Wirtschaftspriiferin
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Erklarung

des Vorstands

Paul Hitchin

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss ein den tatsidchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht, der mit dem Lagebericht der Evotec SE
fiir das Geschéftsjahr 2024 zusammengefasst ist, der
Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Evotec SE
Der Vorstand
Hamburg, 14. April 2025

Dr. Christian Wojczewski
Chief Executive Officer

Aurélie Dalbiez

Dr. Cord Dohrmann

Chief Financial Officer Chief People Officer Chief Scientific Officer
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