BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des
Aufsichtsrats

emifB dem deutschen
Aktiengesetz verfiigt die Evotec SE iiber eine
dualistische Unternehmenssteuerung,
bestehend aus dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat von Evotec. Der Vorstand ist fiir
die Fiihrung von Evotec und die Vertretung des
Unternehmens gegeniiber Dritten
verantwortlich, wihrend der Aufsichtsrat die
Mitglieder des Vorstands von Evotec ernennt
und abberuft sowie die Geschéftsfithrung des
Unternehmens iiberwacht. Nach deutschem
Recht ist es dem Aufsichtsrat untersagt,
operative Managemententscheidungen zu
treffen. Im Interesse des langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenswachstums und
der Wertschopfung fiir die Aktionare arbeiten
beide Organe jedoch eng zusammen. Dazu
gehoren auch die Abstimmung iiber die
strategische Ausrichtung des Unternehmens
und der gemeinsame Beschluss tiber
wesentliche Geschifte.

Der Aufsichtsrat von Evotec besteht — wie in
der aktuellen Satzung verankert — aus sechs
Mitgliedern, die alle von den Aktionéren durch
einfachen Mehrheitsbeschluss auf der
Hauptversammlung gewihlt werden. Der
Vorschlag an die Hauptversammlung erfolgt
gemaB den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Mitglieder
werden unabhangig von Geschlecht,
Nationalitdt und Alter aufgrund ihrer
Qualifikation, Berufserfahrung,
Unabhingigkeit und Vielfalt ausgewahlt. Die
sechs derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats
von Evotec wurden alle zuletzt auf der
Hauptversammlung 2024 gewihlt. Die neuen
Aufsichtsratsmitglieder Dr. Duncan McHale
und Wesley Wheeler wurden zunichst fiir eine
Amtszeit von zwei Jahren gewahlt, wihrend
die wiedergewahlten Aufsichtsratsmitglieder
fiir eine dreijdhrige Amtszeit gew&hlt wurden —
mit Ausnahme der Vorsitzenden Prof. Dr. Iris
Low-Friedrich, die fiir eine Amtszeit von zwei
Jahren wiedergewihlt wurde, um mit dem

Erreichen der maximalen Amtszeit von
zwolf Jahren eine koordinierte Nachfolge
zu ermdglichen.

Das Unternehmen bietet fiir jedes neue
Aufsichtsratsmitglied Schulungen mit

dem Vorstand und eine Reihe relevanter
Onboarding-Materialien an, die die Art der
Evotec-Geschifte, gesetzliche Dokumente,
Richtlinien, die Geschéaftsordnung usw.
behandeln und die jedem Mitglied auch in
einem virtuellen Raum zur Verfiigung stehen.

Der Aufsichtsrat ernennt aus seiner Mitte
einen Vorsitzenden und einen
stellvertretenden Vorsitzenden. Prof. Dr. Iris
Low-Friedrich wurde zur Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und Roland Sackers zum
stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Im
Laufe des Jahres 2025 hat der Aufsichtsrat mit
der Nachfolgeplanung fiir seine Vorsitzende
begonnen, um eine koordinierte Nachfolge zu
ermoglichen, nachdem Prof. Dr. Low-Friedrich
auf der Hauptversammlung 2026 die
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maximale Amtszeit von zwolf Jahren erreichen
wird. Nach der Festlegung des idealen
Kandidatenprofils auf Basis der unten
dargelegten aktuellen Kompetenzmatrix und
des aktuellen Kompetenzprofils begann die
Kandidatensuche im Sommer 2025 mit
Unterstiitzung eines externen Headhunters.
Ein besonderes Augenmerk wurde auf die
Beriicksichtigung des F&E-Schwerpunkts des
Unternehmens, Marktkenntnis und
Geschiftserfahrung im Bereich Life Sciences
sowie die Fahigkeit zum strategischen Denken
iiber M&A und zur Beratung des CEO gelegt.
Und schlieBlich muss der oder die neue
Vorsitzende im kulturellen Umfeld Europas
und der USA erfolgreich agieren konnen. Dem
Aufsichtsrat wurden mehrere Kandidaten

vorgestellt, und alle Aufsichtsratsmitglieder
und der CEO haben mit den in die engere Wahl
gezogenen Kandidaten Vorstellungsgespriche
gefiihrt. Im 4. Quartal 2025 wurde ein finaler
externer Kandidat ermittelt, der nach einem
eingehenden Bewertungs- und Interview-
Verfahren von allen derzeitigen
Aufsichtsratsmitgliedern unterstiitzt wird. Die
derzeitige Vorsitzende hat im Dezember 2025
mit dem Onboarding des Kandidaten
begonnen, um fiir eine reibungslose Ubergabe
zu sorgen und nach der voraussichtlichen Wahl
des Kandidaten auf der Hauptversammlung
2026 einen Startvorteil zu haben. Der
potenzielle Nachfolger wird in der Einladung
zur Hauptversammlung 2026 vorgestellt.

Der Aufsichtsrat hat konkrete Ziele fiir

seine Zusammensetzung und Kompetenzen
festgelegt und ein Kompetenz- und
Fachkenntnisprofil erstellt, das die
unternehmensspezifische Situation
widerspiegelt. Diese Ziele und
Kompetenzprofile werden regelméaBig
iiberpriift und im Aufsichtsrat diskutiert, um
die laufende Entwicklung des Unternehmens
und seine zukiinftigen spezifischen und
einzigartigen Angebote und operativen
Aktivitdten zu reflektieren. Im Zuge dessen
hat der Aufsichtsrat im September 2024 die
unten aufgefiihrte Kompetenzmatrix und
das Kompetenzprofil neu verabschiedet.

Roland Sackers
Iris Léw-Friedrich  (Stellv. Vorsitzen-
(Vorsitzende, der, Vorsitzender Constanze

Vorsitzende Priifungs- und Ulmer-Eilfort

Vergiitungs- Compliance- Camilla (Vorsitzende
FERTIGKEITEN/FACHKENNTNISSE ausschuss) Ausschuss) Macapili Languille ESG-Ausschuss) Wesley Wheeler Duncan McHale
Unabhingige Aufsichtsratsmitglieder
(Vorsitzender, Vorsitender ACC,
Vorsitzender Vergiitungsausschuss,
Mehrheit aller Mitglieder) X X Xt X X X
Forschung & Entwicklung X - - - - X
Herstellung von Bilogika - - X - X -
Biopharma X - X - X X
Small Biotech - - X - X X
Pharmazeutische Dienstleistungen X X X - - X
Kommerziell / B2B — — — - X -
M&A /Verpartnerung - - X X X X
Kapitalmairkte X X X - - -
Rechnungswesen / Gewinn- und
Verlustrechnung / Risikomanagement X X3 X3 - - -
Wirtscharftspriifung & Nachhaltigkeits-
berichterstattung X X3 - X - -
Digitalisierung X X - - - -
IT- und Cybersicherheit X - - - -
Allgemeines Management X X X X X X
Legal & Compliance - X - X - -
Umwelt & Nachhaltigkeit X X X X - -
Soziales und Personal - X - X - -
Governance (Unternehmensfiihrung) X X X X X X
Alter der Aufsichtsratskandidaten
nicht tiber 72 Jahre zum Zeitpunkt des
Vorschlags X (1960) X (1968) X (1983) X (1962) X (1956) X (1966)
Nationalitdt Deutschland Deutschland Kanada Deutschland us Grofibritannien
Regional Erfahrung in EU, USA, Asien EU, USA, Asia EU, USA EU, USA, MENA EU USA EU, USA
Weibliche Aufsichtsratsmitglieder
(mindestens 30 %) X - X X - -

Y Head of Life Sciences bei der Mubadala Investment Company: Die Mubadala Investment Company hilt etwa 7 % der Anteile an Evotec, iibt jedoch keine Kontrolle im Sinne von

C.9 DCGK aus.
2) Erfahrung im Bereich Wirtschaftspriifung
3) Erfahrung im Rechnungswesen
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Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat
beschlossen, die Altersgrenze von 72 Jahren
zum Zeitpunkt der (Wieder-)Wahl
beizubehalten. Die Geschlechterquote bleibt bei
einem Frauenanteil von 30 %. SchlieBlich hat
der Aufsichtsrat der Festlegung einer
maximalen Zugehorigkeitsdauer von zwolf
Jahren zugestimmt. Insgesamt soll der
Aufsichtsrat weiterhin so zusammengesetzt
sein, dass die Mehrheit seiner Mitglieder,
einschlieBlich des Vorsitzenden und der
Vorsitzenden des Priifungs- und Compliance-
Ausschusses sowie des Vergiitungs- und
Nominierungsausschusses, unabhéngig ist.
Zusatzlich sollen seine Mitglieder als Gruppe
iiber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrung verfiigen, die zur ordnungsgeméafBen
Erledigung seiner Aufgaben erforderlich sind.

Derzeit erfiillt die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats von Evotec alle diese Ziele:
Aufgrund ihrer Tétigkeit in verschiedenen
internationalen Unternehmen verfiigen alle
Mitglieder iiber einen umfangreichen
internationalen beruflichen Hintergrund. Alle
Mitglieder gelten nach den zweidimensionalen
Bewertungskriterien des Deutschen Corporate
Governance Kodex als unabhéngig; es sind drei
Nationalititen vertreten, und es gibt drei
weibliche Mitglieder. Evotecs Streben nach
gedanklicher Vielfalt wird durch die Besetzung
international erfahrener Vorstinde und
Aufsichtsrite mit breit gefacherten,
einschligigen und einander erginzenden
Kompetenzen sichergestellt.

Ungeachtet ihrer Position als Deputy CEO of
Direct Investments bei der Mubadala
Investment Company gilt Camilla Macapili
Languille als unabhéangiges
Aufsichtsratsmitglied. Die Mubadala
Investment Company hilt ca. 7 % der
stimmberechtigten Aktien der Evotec SE und
ist damit wesentlich an der Evotec SE im Sinne
von Ziffer C.13 des Deutschen Corporate
Governance Kodex beteiligt. Gleichwohl ist die
Mubadala Investment Company kein
kontrollierender Aktiondr im Sinne von Ziffer
C.9 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Eine Abhingigkeit eines Aktionars (und
damit auch von Frau Macapili Languille) wire
gegeben, wenn ein Beherrschungsvertrag mit
dem Aktionir bestiinde oder der Aktionar iiber
die absolute Mehrheit der Stimmrechte oder
zumindest iiber eine dauerhafte
Hauptversammlungsmehrheit verfiigte. Ein
Stimmrechtsanteil von 7 % stellt keine
nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit

zugunsten der Mubadala Investment Company
dar und damit weder einen nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt noch eine
Abhéngigkeit aufgrund faktischer
Stimmrechtsmehrheiten, zumal die Anzahl
giiltig abgegebener Stimmen in den
vergangenen Hauptversammlungen regelméaBig
deutlich iiber 40 % des Grundkapitals lag.

Ein wesentlicher Teil der Aufsichtsratstitigkeit
wird in Ausschiissen durchgefiihrt. GeméB dem
deutschen Aktiengesetz und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex
hat der Aufsichtsrat von Evotec aus seiner
Mitte einen Priifungs- und Compliance-
Ausschuss sowie einen Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss und einen ESG-
Ausschuss eingerichtet.

Der aus drei Mitgliedern bestehende Priifungs-
und Compliance-Ausschuss von Evotec
unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der
unabhingigen Aufsicht tiber die
Finanzberichterstattung des Unternehmens
und deren Priifung. Der Priifungs- und
Compliance-Ausschuss priift insbesondere die
Rechnungslegungsprozesse des Unternehmens,
die Wirksambkeit des internen Kontrollsystems
und die Abschlusspriifung. Dariiber hinaus
bespricht er mit dem Vorstand die Quartals-
und Halbjahresberichte sowie die
Risikomanagement-, IT-Sicherheits- und
Compliance-Managementsysteme des
Unternehmens. Im Rahmen der vom
Aufsichtsrat beauftragten Priifung des
Jahresabschlusses priift der Priifungs- und
Compliance-Ausschuss auch mogliche
Geschifte mit verbundenen Parteien.
AuBerdem bespricht der Priifungs- und
Compliance-Ausschuss mit der beauftragten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft bestimmte
Priifungsschritte und -verfahren, darunter die
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, die
Qualitat, die vom Abschlusspriifer erbrachten
zusétzlichen Leistungen, die Erteilung des
Priifungsauftrags an die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die
Festlegung von Priifungsschwerpunkten, die
Honorarvereinbarung und Compliance-Fragen.
Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss
tauscht sich im Rahmen der Vorbereitung und
Durchfiihrung der Priifung regelmaBig ohne
Vorstandsbeteiligung mit dem Priifer aus.

Die Mitglieder des Priifungs- & Compliance-
Ausschusses verfiigen iiber die erforderlichen

Fahigkeiten und Erfahrungen. Als
Finanzvorstand ist der Vorsitzende des
Priifungs- und Compliance-Ausschusses,
Roland Sackers, nicht nur unabhéngig, sondern
verfiigt auch iiber die erforderlichen
Fachkenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollprozessen
sowie der Abschlusspriifung. Dazu zihlen auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie
deren Priifung und Sicherstellung. Zu den
Fachkenntnissen von Roland Sackers auf dem
Gebiet der Rechnungslegung gehoren
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsdtzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen, und zu seinen
Fachkenntnissen auf dem Gebiet der
Abschlusspriifung gehoren besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Priifung
von Jahresabschliissen. Aufgrund ihrer Rolle
bei der Mubadala Investment Company und
ihres beruflichen Hintergrunds verfiigt Camilla
Macapili Languille auch iiber Fachkenntnisse
in den Bereichen Rechnungslegung, interne
Kontrolle und Risikomanagementsysteme.
Weder der Vorsitzende des Aufsichtsrats noch
ein ehemaliges Vorstandsmitglied konnen den
Vorsitz des Priifungs- & Compliance-
Ausschusses innehaben. Die Statuten des
Priifungs- & Compliance-Ausschusses von
Evotec konnen auf der Website des
Unternehmens unter https://www.evotec.com/
de/ir-news/sustainability/governance
eingesehen werden.

Die Hauptaufgaben und Verantwortlichkeiten
des Vergilitungs- & Nominierungsausschusses
des Unternehmens bestehen darin, die
Ernennung von Vorstandsmitgliedern
vorzubereiten und Empfehlungen zu deren
Vergilitungssystem und Aktienperformance-
Pramien auszuarbeiten. Der Vergiitungs- &
Nominierungsausschuss bereitet auerdem die
Nachfolgeplanung fiir Vorstand und
Aufsichtsrat vor. Die endgiiltigen
Entscheidungen trifft das Plenum des
Aufsichtsrats. Die Satzung des Vergiitungs- &
Nominierungsausschusses kann auf der
Website des Unternehmens unter https://
www.evotec.com/de/ir-news/sustainability/
governance eingesehen werden.

Der Aufsichtsrat von Evotec hat angesichts der
gestiegenen Bedeutung der ESG-Aspekte
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Umwelt, Soziales und Governance
(Unternehmensfithrung) im Jahr 2022 einen
ESG-Ausschuss gebildet. Dieser setzt sich aus
mindestens zwei Aufsichtsratsmitgliedern
zusammen und wird durch den Head of Global
Investor Relations & ESG unterstiitzt.
Gemeinsam mit dem Vorstand legt der ESG-
Ausschuss fortlaufend fest, welche Prioritaten

Priifungs- und
Compliance-Ausschuss

Evotec in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance verfolgt, berét bei deren
Umsetzung und iiberwacht diese. Die Statuten
des ESG-Ausschusses von Evotec konnen auf
der Website des Unternehmens unter https://
www.evotec.com/de/ir-news/sustainability/
governance eingesehen werden.

Vergiitungs- und

Nominierungs-Ausschuss

Jeder der Ausschiisse berichtet regelmaBig auf
den Aufsichtsratsversammlungen iiber die
jingsten Sitzungen und Diskussionen. Die
Mitglieder aller drei Ausschiisse werden gemal3
dem Kodex ernannt. Detaillierte Informationen
iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse im Geschéftsjahr 2025
finden Sie in der folgenden Tabelle:

ESG-Ausschuss

Aufgaben

Rechnungslegungsprozesse des

Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der
unabhingigen Uberwachung der
Finanzberichterstattung des Unternehmens
und bei Priifungsberichten. Priifung der

Unternehmens, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems sowie der
Risikomanagement- und Compliance-
Management-Systeme.

Vorbereitung der Ernennung von
Vorstandsmitgliedern und Ausarbeitung
von Empfehlungen zu deren
Vergiitungssystem und der Vergabe von
Aktienperformance-Pramien.

Gemeinsam mit dem Vorstand legt der
ESG-Ausschuss fortlaufend die Prioritéten
des Unternehmens in Bezug auf Umwelt,
Sozialem und Unternehmensfiihrung fest
und berit und iiberwacht die Umsetzung
dieser Prioritaten.

Prof. Dr. Iris Low-Friedrich
(Vorsitzende)

- X (Vorsitzende) —*

Roland Sackers
(Stellv. Vorsitzender)

X (Vorsitzender) X

Camilla Macapili Languille

X —

Mitglieder
Dr. Duncan McHale

X

Dr. Constanze Ulmer-Eilfort

X (Vorsitzende)

Wesley Wheeler

* Iris Low-Friedrich ist sténdiger Gast im ESG-Ausschuss, nachdem Camilla Macapili Languille nach ihrer Ernennung zum ACC zuriickgetreten ist.

2025 hielt der Aufsichtsrat vier formelle
Sitzungen ab, um die operativen und
strategischen Entwicklungen des Evotec-
Konzerns zu besprechen, sowie fiinf
auBerordentliche Sitzungen/Gespriache, um
bestimmte dringende Angelegenheiten zu
erortern, wie z. B. das Strategieliberarbeitungs-
und Umgestaltungsprojekt und den daraus
resultierenden kiinftigen Fiinfjahresplan sowie
die Verhandlungen mit Sandoz iiber die
mogliche VerduBerung von Just-Evotec

Biologics EU. Der Priifungsausschuss trat
separat zu fiinf Sitzungen zusammen, der
Vergilitungs- & Nominierungsausschuss zu
sechs Sitzungen und der ESG-Ausschuss zu
zwei Sitzungen. Die ordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsratsplenums und seiner Ausschiisse
fanden grundsitzlich als Prasenzsitzungen
statt. Sowohl ordentliche als auch
auBerordentliche Sitzungen konnen jedoch
auch per Videokonferenz abgehalten werden,
falls Termin- und/oder Reiseprobleme

auftreten. Der Aufsichtsrat tagt regelmafig in
nichtoffentlicher Sitzung ohne den Vorstand.
Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder nahmen
im Jahr 2025 wie folgt an Sitzungen des
Aufsichtsrats der Evotec SE und seiner
Ausschiisse teil:
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Priifungs- und  Vergiitungs-und

Mitglied Compliance- Nominierungs- ESG- Préasenz
Aufsichtsratsmitglieder seit AR-Sitzungen ausschuss Ausschuss Ausschuss insgesamt
f\l}‘(())is izréllllsz)Low Friedrich 2014 9/9 5/5* 6/6 o/o* 100 %
Roland Sackers
(stellv. Vorsitzender) 2019 8/9 5/5 5/6 - 90 %
Camilla Macapili Languille 2022 8/9 5/5 - - 93 %
Dr. Duncan McHale 2024 6/9 - - 2/2 73 %
Dr. Constanze Ulmer-Eilfort 2021 9/9 5/5 - 2/2 100 %
Wesley Wheeler* 2024 7/9 - 5/6 - 80 %
*Als Gast
Auf jeder der vier formellen Jahresabschluss 2024 und die Prognose fiir und die Unterzeichnung eines nicht-
Aufsichtsratssitzungen wurden der Status der das Geschiftsjahr 2025 und genehmigte die bindenden Term Sheet genehmigt.
Geschiftstitigkeit des Unternehmens, seine Erreichung der Unternehmensziele fiir 2024.
wissenschaftlichen Initiativen, seine In diesem Zusammenhang wurde der —Auf seiner Sitzung im September 2025
Entwicklungspartnerschaften, seine Vergiitungsbericht fiir 2024 erstellt und vom erorterte der Aufsichtsrat das operative
Auslizenzierungsaktivitdten und die Aufsichtsrat genehmigt. Der Geschift des Unternehmens, einschlieBlich
regelmaBigen Standardtagesordnungspunkte Nachhaltigkeitsbericht fiir die Evotec SE und des Wiederaufbaus und der Optimierung der
besprochen. Der Aufsichtsrat wurde vom Chief den Konzern sowie die Tagesordnung fiir die Geschiftsorganisation, sowie eine Prognose
Scientific Officer auch regelmaBig iiber das Hauptversammlung 2025 wurden ebenfalls fiir das Jahresende. Es wurden auBerdem
F&E-Portfolio von Evotec informiert. genehmigt. Die LTI-Zuteilungen an die mogliche Kosteneinsparungsmafnahmen als
Vorstandsmitglieder wurden im Marz 2025 Reaktion auf Einnahmeriickgéange seit
Insbesondere hat sich der Aufsichtsrat in per Umlaufbeschluss genehmigt. Jahresbeginn besprochen. Der Vorstand
seinen Sitzungen ausfiihrlich mit folgenden informierte iiber den aktuellen Stand der
Themen befasst: —Auf der Sitzung im Juni 2025 wurde der Verhandlungen mit Sandoz. Dariiber hinaus
—Im Februar und Mérz 2025 erorterte der Aufsichtsrat umfassend iiber die besprach der Aufsichtsrat die Ergebnisse
Aufsichtsrat in zwei auBerordentlichen Personalstrategie des Unternehmens und die seiner Effizienzbewertung und vereinbarte die
Gesprachen den Status des Ergebnisse einer im 1. Quartal 2025 nachsten Schritte.
Strategieiiberarbeitungs- und durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung
Umgestaltungsprojekts und den daraus informiert. AnschlieBend folgten ein Update —Bei einer weiteren auflerordentlichen
resultierenden kiinftigen Fiinfjahresplan. zu den Geschifts- und Finanzergebnissen Aufsichtsratssitzung per Telefonkonferenz im
sowie ein Update zum Oktober 2025 wurde der Aufsichtsrat tiber die
—Bei der ordentlichen Versammlung im April Kosteneinsparungsprogramm und den abschlieBenden Verhandlungen mit Sandoz in
2025 wurde der Aufsichtsrat iiber das laufenden Bemiihungen zur Starkung und Bezug auf die mogliche VerduBerung von
Geschiftsjahr 2024 und die mogliche Fokussierung der geschéftlichen Aktivitaten Just-Evotec Biologics EU auf den aktuellen
Ergebnisentwicklung informiert. Er besprach im Segment D&PD. Der Aufsichtsrat erorterte Stand gebracht und die Unterzeichnung des
auBerdem die Prognose fiir das Geschéftsjahr auch die mogliche VerauBerung von Just- Anteilskaufvertrags genehmigt.
2025 und die liberarbeitete Strategie, die am Evotec Biologics EU an Sandoz. Nach der
17. April 2025 bekannt gegeben wurde. Der Hauptversammlung am 3. Juni 2025 —Im Dezember 2025 erdrterte und genehmigte
Aufsichtsrat wurde auch iiber den aktuellen erhielten der Aufsichtsrat und der Vorstand der Aufsichtsrat das Budget fiir das
Stand wichtiger Projekte in Kenntnis gesetzt. eine ESG-Schulung durch externe Fachkrifte Geschiftsjahr 2026. Es wurden aktuelle
Er erorterte die aktuellen von Mubadala. Informationen zur geschiftlichen
Rentabilitatsprobleme des Unternehmens Entwicklung und finanziellen Leistung, zur
und mogliche Reaktionen, darunter —Bei einer auBerordentlichen Leadership Transformation und zum
bestimmte Initiativen zur Kosteneinsparung Aufsichtsratssitzung per Telefonkonferenz im Fortschritt der Kosteneinsparungsinitiativen
und Effizienzsteigerung. Juli 2025 wurde der Aufsichtsrat tiber die vorgelegt. Der Aufsichtsrat erorterte ferner
Verhandlungen mit Sandoz in Bezug auf die Fragen der Unternehmensfiihrung, darunter
—In einer zweiten Sitzung im April 2025 mogliche VerduBerung von Just-Evotec das Format der Jahreshauptversammlung
erorterte und genehmigte der Aufsichtsrat in Biologics EU auf den aktuellen Stand gebracht 2026. Governance und Compliance sind
Anwesenheit der Abschlusspriifer den regelmiBig Themen der Aufsichtsratssitzung

- ... »"T———s S S Y



‘ BERICHT DES AUFSICHTSRATS
(

und fiihren zur jahrlichen Bekanntgabe der
Corporate-Governance-Erklarung im
Dezember. Der Aufsichtsrat erorterte die
Leistung des Unternehmens im Jahr 2025
und vereinbarte die Ziele fiir 2026.

Standiger Tagesordnungspunkt aller
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen waren die
Berichte der Aufsichtsratsausschiisse iiber ihre
Tatigkeiten.

Der Aufsichtsrat fasste Beschliisse zu allen
EinzelmaBnahmen des Vorstands, die gemélB
Gesetz oder Satzung der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
auBerdem fortlaufend durch regelméaBige
miindliche und schriftliche Berichte, die
detaillierte Analysen zum Stand der
Geschiftstatigkeit enthielten. Dariiber hinaus
iiberwachten und diskutierten die Vorsitzende
des Aufsichtsrats und der Vorstandsvorsitzende
sowie andere Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats aktuelle Themen wie Strategie,
Planung, Geschiftstatigkeit,
Risikomanagement und Compliance-
Managementsysteme in zahlreichen
Telefonkonferenzen, die bei Bedarf abgehalten
wurden.

AuBerdem fiihrte die Aufsichtsratsvorsitzende
im Januar und Februar 2025 zusammen mit
dem Head of Global IR & ESG und dem Global
Head of Legal & Compliance des
Unternehmens eine Governance-Roadshow
durch, bei der mehrere Investoren und
Stimmrechtsberater in individuellen virtuellen
Treffen zusammenkamen. Im Mittelpunkt der
Roadshow standen der kiinftige Aufbau von
Evotec sowie die Einbindung und
Positionierung des Aufsichtsrats in diesen
Prozess. Hierzu gehorten:

—die angekiindigte Strategietiberarbeitung,

—erfolgte und mogliche kiinftige
Veranderungen im Vorstand, insbesondere
die Besetzung der Position des
Vorstandsvorsitzenden und der anschlieSende
Onboarding-Prozess einschlieflich
weitergehender Verdnderungen im
Fiihrungsteam, und zwar sowohl unabhingig
von als auch im Zusammenhang mit der
Strategietliberarbeitung,

—der Nachfolgeplanungsprozess fiir den Vorsitz
des Aufsichtsrats,

—die Beurteilung der Compliance-Verst68e im
Zusammenhang mit dem Ausscheiden von
Werner Lanthaler und die anschlieBenden
MaBnahmen und

—der Hintergrund des Triton-Investments, die
Prozesse rund um das angekiindigte, jedoch
zurlickgezogene Halozyme-Angebot und der
allgemeine Ansatz und die Position von
Evotec im Zusammenhang mit einer
moglichen Ubernahme.

Die nichste Roadshow fand im Februar 2026
statt. Das Feedback dieser Sitzungen wurde auf
den Aufsichtsratssitzungen sowie den
maBgeblichen Ausschusssitzungen als
Grundlage zur Entscheidungsfindung
analysiert.

AuBerhalb der Roadshow stand die
Aufsichtsratsvorsitzende auch fiir Gesprache
mit Investoren iiber aufsichtsratsspezifische
Themen zur Verfiigung.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Evotec SE fiir das Geschiftsjahr 2025 sowie der
Konzernabschluss zusammen mit dem
Konzernlagebericht des Evotec-Konzerns
wurden von der BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt,
gepriift. BDO priift Evotec seit dem
Geschaftsjahr 2021. Die leitenden Priiferinnen
von BDO fiir den Evotec-Konzern sind Silvia
Sartori und Julia Wirth, die seit dem
Geschiftsjahr 2023 neu fiir die Priifung
zusténdig sind. Die Abschlusspriifer haben
einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
erteilt.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzung am
7. April 2026 priasentierten die Abschlusspriifer
dem Priifungs- & Compliance-Ausschuss den
Stand der Priifung 2025, eine
Zusammenfassung wesentlicher
Priifungsergebnisse und weitere relevante
Themen. Der Priifungs- & Compliance-
Ausschuss nutzte diese Informationen als
Orientierung fiir die eigene Beurteilung der
Abschliisse und Berichte. Die Abschlusspriifer
nahmen an der Sitzung des
Aufsichtsratsplenums im April 2026 teil und
berichteten umfassend iiber die Priifung und
ihre Beobachtungen, einschlieflich des
Compliance- und Risikomanagementsystems
der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hat sowohl
den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss als auch den

Konzernabschluss nach eigener Beurteilung
sowie unter Beriicksichtigung der Hinweise des
Priifungsausschusses und der Angaben der
Abschlusspriifer zu wesentlichen Themen
gepriift. AnschlieBend genehmigte der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Evotec SE
und den Konzernabschluss fiir das Jahr 2025.
Evotec hat fiir das Geschiftsjahr 2025 einen
eigenen Nachhaltigkeitsbericht und eine
Erklarung zur Unternehmensfithrung gemab §
315b und § 315d in Verbindung mit §§ 289b bis
289f Handelsgesetzbuch (HGB) abgegeben.
Der Aufsichtsrat hat diese Berichte auf Basis
einer Vorpriifung durch den Priifungsausschuss
gepriift und hat keine Einwinde gegen die
Berichte.

Der Aufsichtsrat fithrt regelmiaBig eine
Selbstevaluierung seiner Effizienz und
Arbeitsweise durch. Im Jahr 2025 wurde die
Evaluierung mithilfe eines Fragebogens
durchgefiihrt, mit dem ausfiihrliches Feedback
von allen Aufsichtsratsmitgliedern eingeholt
wurde. Der General Counsel analysierte das
gesammelte Feedback und erstellte eine
Zusammenfassung, die auf der Sitzung im
September 2025 im Aufsichtsratsplenum
erortert wurde. Die Ergebnisse der Bewertung
bestitigten eine professionelle und
konstruktive Zusammenarbeit im Aufsichtsrat
und mit dem Vorstand, die auf Vertrauen und
Offenheit beruhte. Die Zusammensetzung und
die Struktur des Aufsichtsrats, einschlieflich
der Ausschiisse und der Sitzungsorganisation,
wurden bestatigt und grundsatzlich fiir
angemessen befunden.

Dem Aufsichtsrat wurden 2025 keine
Informationen iiber mogliche
Interessenkonflikte seiner Mitglieder
ibermittelt.

Wir wiinschen dem gesamten Unternehmen ein
erfolgreiches Jahr 2026 mit der Umsetzung
einer verfeinerten und fokussierten Strategie
und der sich daraus ergebenden Umgestaltung
des Unternehmens unter der Fithrung eines
erfahrenen Managementteams, das speziell fiir
die Leitung der Umgestaltung hin zu
profitablem Wachstum verstarkt wurde.

Hamburg, den 1. April 2026

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich
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