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‘ DER AUFSICHTSRAT

Danke, Bernd Hirsch! Danke, Claus Braestrup!
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Wolfgang Plischke? Bernd Hirsch Claus Braestrup
Vormals Vorstand Vorstand (CFO) Bertelsmann Vormals CEO
Bayer AG SE & Co. KGaA Lundbeck A/S

Iris Low-Friedrich? Michael Shalmi? Elaine Sullivan?
Vorstand (CMO) und Executive Vice Selbststandiger Berater Vorstand (CEO)
President Development and Medical und Investor Carrick Therapeutics Ltd

Practices UCB S.A.

1) Vorschlag zur Wiederwahl in heutiger Hauptversammlung 2



‘ DER VORSTAND

Fir unsere Mitarbeiter, Forschung und Aktionare

o

"

15‘ 3 :’:
4N

Enno Spillner
CFO

&y
4 ’
<

Craig Johnstone Cord Dohrmann
COO CSsO
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,Das Ziel der Evolution
ist nicht der Mensch —
es ist die Menschheit.”

Manfred Eigen
1927-2019, Mitgrinder von Evotec,
Nobelpreistrager 1967

Quelle Bild: Max-Planck-Institut fiir biophysikalische Chemie, MPIbpc News, Mérz 2019



VOM MENSCHEN ZUM MENSCHEN

Das menschliche Genom ist zu 99,9% gleich ...
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... fir die Forschung interessant sind vor allem die Unterschiede

Quelle Bild: Thinkstock by Getty-Images 6



DNA-SEQUENZIERUNG: VON DER ,,MENSCHHEITSAUFGABE"™ ZUM BEDARFSARTIKEL

Verstehen vom Genom als neue Ausgangsbasis fiir F&E

KOSTEN PRO GENOM - SCHNELLER ALS MOORE'S LAW

100 Mio. $

10 Mio. $

Moore’s Law

1 Mio. $

100 T$

10T$

1T$

100 $
2001 02 03 04 ©O05 ©06 o07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 2019

Quelle: National Human Genome Research Institute 7
Quelle Bild: https://erenow.net/common/the-emperor-of-all-maladies/8.php



ZUKUNFTSTRENDS ZU MEHR PERSONALISIERTER MEDIZIN

... just the beginning® fiir die besten Tage der Medizin

Optimierte Krebsdiagnostik

DNA-Sequenzierung AI & Robotik

Quelle: https://www.nationalgeographic.com/magazine/2019/01/12-innovations-technology-revolutionize-future-medicine/ 8
Quelle Bilder: Ohio State University, Wexner Medical Center; Chonghe Wang and Sheng Xu; Kyoung Chae,; James Hayden,; Bruna Bortolato,; Erik Benson,; Bjérn Hégberg, Marcel van den Bergh



‘ GENETIK, BIOMARKER UND BESSERE TECHNOLOGIEN ERHOHEN ERFOLGSAUSSICHTEN

Bessere Translation fur bessere Medikamente

TARGETS AUF BASIS DER HUMANGENETIK?Y) BIOMARKER-BASIERTE
(Erfolgsrate, in %) PATIENTENSTRATIFIZIERUNG?)

(Erfolgsrate, in %)

Alle Programme  Genetisch unterstiitzte Ohne Biomarker Biomarker-Auswahl
Programme

1) Quelle: Nelson et. al., Nat. Genet. 2015 9
2) Quelle: Bio: Clinical Development Success Rates 2006-2015



UNSERE VISION

Wir kennen unseren ,NORDSTERN*
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‘ UNSERE STRATEGIE

Partnerschaftlich und konsequent zur Nr. 1

2022
2019 >
2018 W
2012
2009 Aktionsplan 2022

Fihrend in externer Innovation

Aktionsplan 2016
Innovationseffizienz

Aktionsplan 2012

Restrukturierung

INNOVATE

PISCOVER

EXECUTE

ACTION PLAN 2016 ACTION PLAN 2022

Innovation Efficiency Leading External Innovation

Focus and Grow

11



ANG
‘ MAKROTREND STEHT ERST AM ANF

Die ,,Sharing Economy* in F&E

Target ID ang Hit identification Compound Chemistry
validation management

(2D ;" : N
D B m
) ADME-Tox and DMPK Proteomics Reagent In vitro
Production pharmacology
O= %
= » W@
o— PLbs W
INDiGO CcMmC Biologics platform

aptuit Justbie,




EINZIGARTIGES GESCHAFTSMODELL

Aufbau einer co-owned Pipeline mit Partnern

Eigene F&E Co-owned
Pipeline

~Fee for
Service"

13
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»,Probleme mithilfe der Evolution losen —
das ware ein wundervolles Prinzip, doch
soviel Zeit haben wir nicht.*

Manfred Eigen
1927-2019, Mitgrinder von Evotec, Nobelpreistrager 1967

Quelle Bild: Géttinger Tageblatt, 12. September 2002: Die weltweit erste Evolutionsmaschine ,Serial Transfer": Mit ihr lassen sich die bei der natdrlichen Evolution iber Jahrmillionen verlaufenden
Anpassungen molekularer Strukturen an bestimmte Funktionen im Zeitraffer vollziehen.

15



FORSCHUNG ALS FOKUS

Wir sind dort, wo Innovation ist

Klinische Entwicklung

Poschuns/ ki G-
Phase I Phase II Phase III
Erfolgswahr-
scheinlichkeit 5 10 10 - 20 20 - 50 50 - 90 90 - 95 99
(in %)
Kosten | |
(in Mio. $) | > 1.000 - 1.992 |
Zeit
(in Jahren) 4-6 1-2 | 4-6 | 1-2

Quelle: Paul et al. Nature Reviews Drug Discovery, 9 (2010) und Evotecs Schdtzungen;
The R&D cost of a new medicine by Jorge Mestre-Ferrandiz, Jon Sussex and Adrian Tows



UNSERE FORSCHUNGSAUTOBAHN

Beschleunigen, um zu iiberholen

DISCOVERY
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SMALL MOLECULES, BIOLOGIKA & WEITERE THERAPIEANSATZE

Multimodalitat wird zur Realitat

GLOBALER PHARMAMARKT):2)
(in Mrd. $)

—__________————“"_____—__—__—__:;8
+7%

856 — 13
743 — 4
703 — 2
670 _
(0]
2017 2018 2019e 2020e 2021e 2022¢e
Zell-/Gentherapie W Biologika WM Small molecules EVT Kernkompetenz
Small molecules = Niedermolekulare Substanzen 18
1) Small molecules-Prognose von Mai 2017, Biologika-Prognose von Dezember 2017 2) Ohne Umsétze, die von EvaluatePharma nicht zugeordnet wurden

Quelle: EvaluatePharma



. ANTIKORPER-TECHNOLOGIEPLATTFORM
® Beste Technologie fiir kosteneffizientere Produkte

MOLEKULARES DESIGN

J.MD"™

Justbie,

AN EVOTEC cOMPANY

PROZESS- & PRODUKTDESIGN HERSTELLUNGSDESIGN
® ®1)
JP3® -, J.POD

@ “ &

Qualitat Geschwindigkeit Kapazitat Kosten

1) J.POD®s sind derzeit in der Entwicklung fir schnellstmégliche Einfiihrung in den USA und mdéglicherweise in der EU - erwartet in 2021



F&E-LOSUNGEN FUR ,SMALL MOLECULES" UND BIOLOGIKA

Mit dem Partner bis zum kommerziellen Produkt

Targ.et.-ID/ Hlj[_Identl_ Lel’FSU:uktur_ CirEldHTile Phase I Phase I  PhaseIIl Zulassung Markt-
-Validierung fizierung optimierung MO eintritt
TS TTTTTTTTTTT T T m e e T e e e r e rTTTTTTTTTTTa
| Evotec & | E e
E Jlig t(.a]ci'io ! Cyprotex : Aptuit
i J.MD™ -
E J P3® =
i J.POD® .

1) Einreichung als neues Priifpréparat (Investigational New Drug) 20



UMFASSENDES SERVICEANGEBOT

Erfahrung trifft Qualitat und Effizienz

Target ID and
validation

In vivo
pharmacology

538 T =N

Hit identification Compound Chemistry
management

N\
=

Reagent In vitro
production pharmacology

Biologics platform
Just bie,

21



KENNZAHLEN ZEIGEN IN DIE RICHTIGE RICHTUNG

Unsere Limits sind noch lange nicht erreicht

>25% >50

Schnellere Daten INDY — Praklinische & klinische
bei besserer Qualitdat Kandidaten (INDIGO)?

92% >1,8

Wiederholungsgeschdft3 Jahre durchschnittliche
Vertragslaufzeit

1) Einreichung als neues Priifpréparat (Investigational New Drug)
2) Evotecs integriertes, hocheffizientes Angebot prédklinischer L6sungen und Prozesse zur Einreichung neuer Priifprdparate
3) Wert fiir 2018; Prozentsatz der Erlése mit Vertrdgen mit Kunden, mit denen auch schon im Vorjahr Erlé6se generiert wurden

22



‘ WER SIND UNSERE PARTNER?
[ Starke Kundenbasis

SN

n

Stiftungen

10

Biotech

Kunden-
kategorie?

Top 20 & mittelgroBe
Pharmaunternehmen

1) AusschlieBlich Umsatzerlése mit Dritten



‘ VON FIXEN ZU VARIABLEN KOSTEN
® Outsourcing von Pharma steht erst am Anfang

19/20

Top-Pharmaunternehmen
arbeiten mit Evotec

+ 30% :-Ef%“' b NOVARTIS

™ Boehri
(it S D
SANOFI

. e . @ A
Produktivitdtssteigerung durch m MCRCK @gene Vet
kapitalelastischen Ressourceneinsatz oV nardisk N A4




BIOTECH ALS ZENTRALER INNOVATIONSTREIBER

Wir werden noch starker mit Biotech wachsen

>200

Biotech-Unternehmen
arbeiten mit Evotec

| Company

ONCOLOGY of Eli Lilly and

1007% €5 abivax

-

- -C:ARNA BIOSCIENCES S Z:Q'EIM
Zugang zur besten Wirkstoffforschungs- .}
E

SIONT=C

und -entwicklungsplattform . E- A4 45 tex

ternygen Galapagos pharmaceuticals

25



‘ ~VIRTUELLE BIOTECHS" ALS WICHTIGER WACHSTUMSPARTNER

Biotechs sind heute sehr effizient organisiert

VENTURE CAPITAL-FINANZIERUNG FUR BIOTECH-UNTERNEHMEN
(in Mio. $)

18.000 17.710 Mio. $
16.000

14.000

12.000

10.000

39X

8.000

6.000

4.000

2.000 1.950 Mio. $ 55
o 189 Mio. $ ‘ —e 454 Mio. $
1998 2018

—— USA —— Deutschland

Quelle: EY-Biotech-Report 2019: ,Zahlenspriinge"
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STIFTUNGEN ALS WICHTIGER PARTNER IN DER TRANSLATION

Warum wir noch starker mit Stiftungen wachsen werden

>250

Stiftungen mit Fokus auf
bestimmte Krankheiten?

>400 Mrd. $ fvd BILL & MELINDA

E[ m GATES foundation

F&E- Budget von N The Mark Foundation®
. % for Cancer Research
Stiftungen 2017%

1) Quelle: www.charitynavigator.org, abgerufen am 13.05.2019 27
2) Quelle: Giving USA 2018: Americans Gave $410.02 Billion to Charity in 2017, Crossing the $400 Billion Mark for the First Time



‘ GLOBALE EXZELLENZZENTREN

>2.800 x einzigartige Expertise fiir unsere Partner

1.
J.POD® E
]
N 4

Branford, Princeton, Seattle, Lyon, Toulouse
Watertown ~140 + ca. 90 ~550 Mitarbeiter
Mitarbeiter, Tendenz steigend

Abingdon, Alderley Park
~680 Mitarbeiter

Hamburg, Gottingen, Miinchen
~610 Mitarbeiter

Verona

~660 Mitarbeiter

28



UNSERE MITARBEITER

Wer bei Evotec arbeitet, hat Exzellenz in der DNA

INTERDISZIPLINAR
e Biochemiker

Medizinalchemiker

Molekularbiologen

Toxikologen

Zellbiologen

HOCHQUALIFIZIERT
21%
Sonstige
6%
Ausbildung —-
7% Diplom —— —

26%
Bachelor

24%
PhD

16%
Master

_ 1

INTERNATIONAL

13%

Sonstige 23%
Italienisch

20%

Deutsch
23%

1% Britisch

Franzosisch

DIVERS UND ERFAHREN
e 73% mit mindestens einer akademischen Qualifikation

7,9 Jahre durchschnittliche Erfahrung

54% Frauenanteil

39% arbeiten seit mehr als 5 Jahren fiir Evotec

29
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2.800 x Danke!
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sJede Evolution ist Zufall,
aber die Tatsache der
Evolution ist Gesetz.“

Manfred Eigen

1927-2019, Mitgrunder von Evotec,
Nobelpreistrager 1967

32



‘ EFFIZIENTE GRUNDLAGENFORSCHUNG WICHTIGER DENN JE

Schon viel erreicht — aber noch viel mehr zu tun ...

KREBS: DEUTLICH MEHR NEUERKRANKUNGEN ALS TODESFALLE
(in Mio. Fdlle)

20

+80%

15

10 = - +50%

0]
2000 2008 2014 2018

—— Neuerkrankungen = Todesfdlle

Quelle: IARC (2003): World Cancer Report 2003; IARC (2008): World Cancer Report 2008; IARC (2014): World Cancer Report 2014, IARC (2018): Globocan 2018

33



UNSERE ARBEIT MIT KUNSTLICHER INTELLIGENZ

Al — Ein wichtiger Helfer

AI UBERTRUMPFT ARZTE BEI DER DIAGNOSE
Rate korrekter Diagnosen in %

95
e Diagnose
e Personalisierte
Therapie
Melanome

I Mensch Maschine

Quellen: Codella, N.C.F. et al.: Deep Learning Ensembles for Melanoma Recognition in Dermoscopy Images, IBM Journal of Research and Development Volume: 61, Issue 4, July-Sept. 1 2017 34



CHANCEN MIT KUNSTLICHER INTELLIGENZ

Al wird zum Partner fiir bessere Medizin

FEHLERQUOTEN BEI BRUSTKREBS-DIAGNOSE
(in %) Zusammenarbeit von

3,5 Mensch & Maschine:
¢ 99,5% korrekt
e 30 mal schneller

0,5
Pathologe Artificial Intelligence Al & Pathologe
Quellen: D. Wang et al. (2016): Deep Learning for Identifying Metastatic Breast Cancer (pre-print); https://www.pwc.de/de/gesundheitswesen-und- 3 5

pharma/wie-kuenstliche-intelligenz-das-gesundheitssystem-revolutioniert. html



w» JUST THE BEGINNING"

Neue Technologien: Moglichkeiten bei 3.300 Krankheiten

e Neuronale und Entziindungs-
krankheiten sowie Schmerz

e Onkologie
e Infektionskrankheiten

e Atemwegserkrankungen

1L
EJ

e Diabetes und
Diabetesfolgeerkrankungen l %

wy

36



PIPELINE MIT SIGNIFIKANTEM LANGFRISTIGEN POTENZIAL

® >100 Projekte in co-owned Pipeline

Substanz Therapeut. Bereich/Indikation Partner Forschung Priklinik Phase I Phase II
EVT201 ZNS - Schlafstérungen Jingxin Pharmaceutical —
BAY-1817080 Chronischer Husten Bayer T 4
NDY Chronischer Husten Bayer T 4
SGM-1019% Entziindungskrankheiten (NASH) Second Genome 1 1 4
EVT401 Immunologie & Entziindungskrankheiten CONBA Group _
Verschiedene Frauengesundheit - Endometriose Bayer _
Verschiedene Frauengesundheit - Endometriose Bayer 11 4
Verschiedene Frauengesundheit - Endometriose Bayer I R
CT7001 Onkologie Carrick 00 4
Verschiedene Atemwegserkrankungen Boehringer Ingelheim I R
NDY Onkologie Boehringer Ingelheim, Xynomic Pharma —
NDY Immunologie & Entziindungskrankheiten Topas Therapeutics
NDY Schmerz Boehringer Ingelheim - 4
ot Verschiedene Frauengesundheit - Endometriose Bayer - 4
=0 EvTsol Onkologie Sanofi I —
E TargetImmuniT Onkologie - Immuntherapie Sanofi, Apeiron - 4
.3 NDY Onkologie (+ weitere Forschungsprogramme) Exscientia - 4
5 NDY Fibrose Galapagos [ —
=] Verschiedene Antiinfektiva Evotec, >5 Programme - 4
Verschiedene ZNS, Stoffwechsel, Schmerz & Entziindungskrankheiten >10 weitere Programme 0@ @@ 4
Verschiedene NDY) Nephrologie Bayer
Verschiedene NDV Immunologie & Entziindungskrankheiten UCB
Verschiedene NDY) Nephrologie AstraZeneca
Verschiedene NDV Stoffwechsel - Diabetes Sanofi
Verschiedene Onkologie Celgene
Verschiedene Immunologie & Entziindungskrankheiten — Organfibrose Pfizer
Verschiedene Neurodegeneration Celgene
NDY Antibiotika Forge Therapeutics
Verschiedene Alle Indikationen LAB282, LAB150, LAB591, LABO31
NDY Hautkrankheiten Almirall
NDY Fazioskapulohumerale Muskeldystrophie Facio Therapies
INDI-Inhibitor Stoffwechsel Eternygen
Verschiedene Fibrotische Erkrankungen Fibrocor Therap. / Galapagos
TargetPicV Antivirale Medikamente Haplogen, Bayer
Verschiedene Antiinfektiva Evotec, >5 Programme
Verschiedene Intern: Onkol., ZNS, Stoffwechsel, Schmerz & Entziindungskrkh. >40 weitere Programme
NDY Onkologie The Mark Foundation
NDV Neuartige Antibiotika Helmholtz
NDY Neuartige Antibiotika GARDP
NDY Onkologie — Darmkrebs Indivumed
=~ . — Vsl H . e %
PN ogo mam () lockiner Snowe  Tu  HELMHOLTZ = cfy  Exscientiq @ seconocenove 1CK . B Topas W Therapeutics  &),divumed

AstraZeneca/é SA N O F I J

> A facio i The Mark Foundati o [ v ; .
9‘. GARDP @ (:h ' ¢ : foSCaTwrcchI;jgs;:‘:p ﬁ 51915%,5 :fﬁfgmygen e @ }x.- 551 LABO31 r c F l )

1) Nicht bekannt gegeben 37
2) Wird derzeit gepriift - Klinische Phase-II-Studie aktuell ausgesetzt
Hinweis: Verschiedene Projekte sind zuriick an Evotec l(ibertragen worden, bei denen Evotec nicht beabsichtigt, allein weitere klinische Studien durchzufiihren (z. B. EVT302, EVT301, ...)


http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.freelargeimages.com/sanofi-logo-513/&ei=Jv4HVdLSGdCyoQSxkYGICQ&bvm=bv.88528373,d.cGU&psig=AFQjCNGwY6aIrJwn_e3-0DU6l2yzayK_Zw&ust=1426673577751312
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:AstraZeneca_Logo_3D.svg&filetimestamp=20080505194007

BEISPIELHAFTER AUFBAU EINER CO-OWNED-ALLIANZ

Massives Potenzial bei begrenztem Risiko

PERFORMANCE-BASIERTE KOMPONENTEN
(illustrativ)

9 8%

G —— ) 200 Mio. € Meilensteine (MS) pro Projekt =)

¢ [&E- ——)  Vorab- MS 1 MS 2 MS 3 MS 4 Start MS 5 MS 6 MS7  Gesamt- Umsatz-

Kosten zahlung klinischer volumen beteili-
und/oder Studien gungen
Forschungs-
zahlungen

38



~VON PATIENT ZU PATIENT"

Krankheit und Gesundheit werden neu definiert

39



PATIENTENBEZOGENER UND HOLISTISCHER ANSATZ

Evotecs Plattformen fiir patientenzentrierte Medizin

PanOmics

Muster
erkennen

e Transkriptomik, Proteomik,
Metabolomik, Genomik,
Datenintegration

AI & MLY)

Wissen fiir den Drug
Discovery-Prozess

e Hypothesen formulieren

e Definition von Krankheit
und Gesundheit

\

=

iPSC2)

Relevanz
testen

e Reale, humane
Krankheitsmodelle

e Ziel: ,Klinische Studie im
Reagenzglas"

1) Artificial Intelligence & Machine Learning

2) iPSC = Induzierte pluripotente Stammzellen (Induced pluripotent stem cells)

40



NURTURE - PROZESSE, PLATTFORMEN UND NETZWERKE IN NIERENERKRANKUNGEN

Weltweit flihrende Initiative in Nephrologie

Von Krankheit betroffene

Biomarker & Stratifizierung Zelltypen

g

7

'y Al A2l
I

A4 4 44
QY ¢
.@

O
TTITTy

Humane Niere

vvvvv

"4 Patientendaten  auf einem Chip NepLEX
,’I und -proben ‘\\
Krankheits- N
ﬁ : spezifische (g\%
Patient Wirkstoffe ‘%’CDQ

&2  NURTORE S

National Unified Renal Translational Research Enterprise

,Die anonymisierten Daten in der NURTuRE-
Biobank verfiigen iiber das Potenzial, Antworten
auf die grofsiten offenen Fragen in den Bereichen
chron. Nierenerkrankungen und NS zu geben.

Elaine Davies, Director of Research
Operations at Kidney Research UK

" biocentre-

Bl University of
B BRISTOL

NEST = EHa

NEPHROTIC Clinical
SYNDROME TRUST Centers

BE UNIVERSITY
.t‘ BIRMINGHAM

| cbbvie

E UI;iuav:g.ilgo!
o A
_— r 1
Retrophin uch Pharma
P A4
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e Vielfaltiges Spektrum von
Nierenerkrankungen

e Die weitaus grofte Kategorie sind chronische
Nierenerkrankungen unbekannter Herkunft

e Die Kategorie ,Glomerular‘ beinhaltet
verschiedenste Erkrankungen
— Idiopathische membrane Nephropathie
— Fokal segmentale Glomerulosklerose
— Alpert Syndrome
— Fabry-Erkrankung

e Auch wenn die Ursache bekannt ist, sind
Diagnose und Behandlung nicht immer klar

2%
AKI

2%

DKD_type1 Reflux nephropathy

~VON PATIENT ZU PATIENT" - EIN PANOMICS-GETRIEBENER ANSATZ

Nierenerkrankungen: Vielfaltig und oft nicht klar definiert

2%

3%
Obstructive

nephropathy
3%

Circulatory

4%

Ischaemic nephropathy —

4%
Hypertensive CKD

4%
TI_Nephritis

6%
Vasculitis

6%
1gAN

8%
Glomerular

1%
SLE
1%
Toxic
5%
Other

30%
CKDu

9%

DKD_ type 2

9%
Cystic

Quelle: https://www.nurturebiobank.org/dynamic-data-ckd/

42



‘ UMFASSENDE CHARAKTERISIERUNG VON ~5.000 NIERENPATIENTEN

>300 Milliarden Datenpunkte als Definitionsgrundlage

Nieren-

flitrations- RREE Medika- Diabetes Genom
bolom mente
rate
Blut- - Urin- -
transkriptom Diagnose proteom RS Geschlecht
Nieren- Albumin- Nieren- o
bildgebung ausscheidung BMI transkriptom Ethnizitat
Metabo- . Begleiter- )
liten Biomarker krankungen Gk Epigenom

43



‘ WELTWEIT FUHRENDE IPSC-PROZESSE UND NETZWERK

Patientenabgeleitete Assays als neuer Goldstandard

,IPS-Zellen konnen ein wirksames Instrument fiir

die Entwicklung neuer Medikamente sein, mit denen A
sich bislang unlosbare Krankheiten heilen lassen, ((\Cslgene
weil sie aus patienteneigenen Korperzellen ~
hergestellt werden.” S — 01
Shinya Yamanaka, Nobelpreistréger \ NEPLEX
Krankheitsspezifische NURTGRE HS@ I
W1rkst€)ffg 6{’&3_/ .
Screening ) b kd facio
\/ Patient (CHDI| therapies
p o
1
1 \
' . Ncardi / N CENSO
! |. € Noardia CENSO
l\ "
1
Krankheit im y Patienten- Z Fraunhofer JO)( 1DPharma
Reagenzglas spezifische
~ iPSCs iy
e kg % . SANOFI

7@% Von Krankheit betroffene
Zelltypen, z. B. Neuronen, ...

1) iPSC = Induzierte pluripotente Stammezellen (Induced pluripotent stem cells)
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LWAlles, was neu ist, muss aus der
Grundlagenforschung kommen,
sonst ist es nicht neu.”

Manfred Eigen
1927-2019, Mitgrinder von Evotec, Nobelpreistrager 1967

K

~
\ |

Quelle Bild: Max-Planck-Institut fiir biophysikalische Chemie, MPIbpc News, Mérz 2019; Zitat: Web of Stories - Life Stories of Remarkable People: 45
Manfred Eigen - Evolutionary technology (77/113)



‘ UNSER BRIDGE-MODELL
® Investitionen mit Daten synchronisieren

Reife der Daten
e Ungiiltige Daten
und Fixkosten friih

eliminieren
BRIDGE

OPTIMALER } = e Keine Suchkosten
INVESTITIONS- B 5
ZEITPUNKT 1 fiir ,,Pre-Seed*-

1 > Kapital

e Translation von
Wissenschaft in
standardisierte
Arbeitspakete
fiir Pharma

v N > Kosten

OPTIMALER
INVESTITIONSZEITPUNKT

46



. UNSER BRIDGE-MODELL
® ,<Jump Start” fir neue Ideen und Innovation

GRUNDLAGEN- VERPARTNERUNG
FORSCHUNG
Industrieller
Akademischer Partner
FINANZIERUNG
Partner

Investitions-
partner

47



‘ BRIDGES & BETEILIGUNGEN - BEISPIELE
® Langtristige Optionalitat mit effizienter Translation

Exscientia facio 2 i FORGE NURTGRE

WEM BY KNOWLEDGE [L—‘rﬂ\ﬂh\.\ ternygen '....FlBROCDR Therapeutics National Unified Renal Translational Research Enterprise
Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung Konsortiums-
Kinstliche Intelligenz Fazioskapulo- Stoffwechsel- Fibrose-Partnerschaft Fokus auf mitgliedschaft
fur automatisiertes humerale erkrankungen mit MaRS Innovation Metalloenzyme Nierenerkrankungen
Wirkstoffdesign Muskeldystrophie
Beginn 2017 Beginn 2017 Beginn 2016 Beginn 2017 Beginn 2016 Beginn 2017
Topas % Therapeutics @ | AR282 &S ;i L ASB81 Q | ABO31

therapeutics LAB150
Spin-off Beteiligung BRIDGE BRIDGE BRIDGE BRIDGE
Nanopartikelbasierte  Innovative Partnerschaft mit Partnerschaft mit Partnerschaft mit Partnerschaft mit
Wirkstoffe molekulare Oxford University MaRS Innovation Arix und Fred Hutch Sanofi
Signalwege in der und Oxford Sciences
Onkologie Innovation
Beginn 2016 Beginn 2016 Beginn 2016 Beginn 2017 Beginn 2018 Beginn 2018

48



MANFRED EIGEN (1927-2019)

Danke!

Quelle Bild: Max-Planck-Institut fir biophysikalische Chemie, MPIbpc News, Mdrz 2019, Zitat: Web of Stories - Life Stories of Remarkable People: 49
Manfred Eigen - Evolutionary technology (77/113)
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FINANZUBERBLICK 2015-2019 (E) - AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

O Langfristiges Wachstum

CA. 10% ANSTIEG DER UMSATZERLOSEY 30-40 MIO. € UNVERPARTNERTE F&E-
(in Mio. €) AUFWENDUNGEN?2) IN 2019

364,0 (in Mio. €)

22,9

263,8
18,3 18

164,5
.127’7 l ] I

2015 2016 2017 2018 2019(e) 2015 2016 2017 2018 2019(e)

CA. 10% ANSTIEG DES BEREINIGTEN STARKE BRUTTOMARGE®)
KONZERN-EBITDA3) (in %)

(in Mio. €) 92,0

35,6
31,0
27,5
57,2
36,2
8,7 .

2015 2016 2017 2018 2019(e) 2015 2016 2017 2018 2019(e)

1) Gesamte Umsatzerlése in 2018 aus Vertragen mit Kunden, ohne Erlése aus Weiterbelastungen; gesamte Umsatzerlose in 2018 aus Vertrdgen mit Kunden, inkl. Erlése aus Weiterbelastungen: 375,4 Mio. €

2) Evotec nimmt die ,unverpartnerten F&E-Aufwendungen" in ihre Prognose sowie in die im Jahr 2019 erfolgende Berichterstattung auf. ID-bezogene F&E-Aufwendungen (,verpartnerte F&E") werden vollstédndig von Evotecs Partner Sanofi getragen. Die gesamten F&E-Aufwendungen in
2018 inkl. ID-bezogener Aufwendungen beliefen sich auf 35,6 Mio. €.

3) Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung, Ertrédgen aus negativem Unterschiedsbetrag und exkl. Wertberichtigungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermégens und auf Sachanlagen sowie des nicht-operativen Ergebnisses; gesamtes
bereinigtes Konzern-EBITDA 2018 ohne Einmaleffekte in Hohe von 3,5 Mio. €; gesamtes bereinigtes Konzern-EBITDA 2018 inkl. Einmaleffekte: 95,5 Mio. €

4) Kunft/gekBruttomargen kénnen auch weiterhin Schwankungen unterliegen. Sie sind abhdngig vom Eingang mdéglicher Meilensteinzahlungen oder von Einnahmen durch Auslizenzierungen, die jeweils einen groBen Einfluss auf die Bruttomarge haben. Auch neuer umsatzel6smix infolge der
Aptuit-Akquisition.



UMSATZERLOSE & BRUTTOMARGE

Neuer Umsatzerlosmix seit Aptuit-Akquisition

STEIGERUNG DES BASISGESCHAFTS UND DER VERANDERUNG DER MARGE INFOLGE VON .
UMSATZERLOSE IM BEREICH DEVELOPMENT, ABSCHREIBUNGEN UND NEUEM UMSATZERLOSMIX1)
MEILENSTEINE UND BEITRAG VON EVOTEC ID (in %)

(LYON)

(in Mio. €) 375,4 +42% 35,60

2016 20172 2018 2016 20172 2018

[ Meilensteine, Abschlagszahlungen und Lizenzen I Basisgeschiift

I Gesamtmarge B Marge ohne Meilensteine, Abschlagszahlungen und Lizenzen

1) Bruttomarge: inkl. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 12,0 Mio. € (vs. 7,0 Mio. € in 2017) 52
2) 2017 neu ausgewiesen nach IFRS 15



‘ F&XE-AUFWENDUNGEN & VERTRIEBS- & VERWALTUNGSKOSTEN (SG&A)

Effekte von Wachstum und Akquisitionen

NEUE AKTIVITATEN IM BEREICH ANTIINFEKTIVA, SG&A-ANSTIEG INFOLGE DES UNTERNEHMENS-
AUSWEITUNG DER IPSC-FORSCHUNG, NEUE F&E- WACHSTUMS, AKQUISITIONEN UND KOSTEN IN
PLATTFORMEN/-INITIATIVEN BEZUG AUF APTUIT AND EVOTEC ID (LYON)
(in Mio. €) (in Mio. €)

35,6 57,0

42,4

27,0

2016 2017 2018Y 2016 2017 2018
Indirekte Aufwendungen B Plattform F&E M Unternehmenseigene Innovate-Projekte, inkl. von Sanofi finanzierte ID-Forschung

1) Unternehmenseigene Innovate-Projekte, inkl. von Sanofi finanzierte ID-Forschung: Verpartnerte F&E-Aufwendungen in Héhe von 12,7 Mio. € und unverpartnerte F&E-Aufwendungen in Héhe von 18,1 Mio. € 53



ENTWICKLUNG DER LIQUIDITATY

Operativer Cashflow ermoglicht Tilgung von Darlehen

in Mio. €

27,9 18,1 |
”””””””” -10,8
_7892
156,2
——————————————— | T 1
2,7 1.9
31. Dez. 2017 Operativer  Investitionen Erworbene Investitionen in Bank- Kursdifferenzen = Sonstige 31. Dez. 2018
Cashflow exkl. Barmittel Beteiligungen darlehen
Finanzleasing Evotec ID
(Lyon)

1) Anmerkung: Bankdarlehen beinhalten die friihzeitige Tilgung der Briickenfinanzierung in Héhe von 110 Mio. € (Restbetrag von 30 Mio. € per 31.12.2018) saldiert mit sonstigen ausstehenden Kreditlinien 54



‘ BILANZ
[

Gestarkte Bilanz mit Eigenkapitalquote von 55%

ERHOHUNG DER AKTIVA
(in Mio. €)

771,9
Kassenbestand,
666,5 149,4  Guthaben bei Kredit-
instituten, Wertpapiere
91,2
Sonstige kurzfristige/
188,2  langfristige Vermogens-
143,7 eric

Sachanlagevermogen

Immaterielle
Vermogenswerte/
Firmenwerte

31.12.2017 31.12.2018

STARKE EIGENKAPITALQUOTE VON 54,9%,
ERHEBLICHE SENKUNG DER BANKDARLEHEN,
NETTOVERSCHULDUNGSGRAD -0,4 X BER. EBITDA

(in Mio. €)
771,9

Kredit- & Leasing-

666,5 1145 verbindlichkeiten
Kurzfristige

189,9 1393 verbindlichkeiten
Langfristige
Verbindlichkeiten/

74,5 latente Steuern

Eigenkapital, gesamt

31.12.2017 31.12.2018
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‘ SEGMENTINFORMATIONEN Q1 2019 - EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Beide Segmente entwickeln sich planmabig

EVT EVT Evotec- e Anstieg der Umsatzerlose
in Mio. €V Execute Innovate Konzern durch starkes Basisgeschaft
und Meilensteinbeitrage
Umesatzerlose 100,3 18,8 103,8
e Anstieg der unverpartner-
Bruttomarge 29,0% 24,8% 30,5% ten und verpartnerten F&E-
Aufwendungen in EVT
e Forschungs- und Ent- o1 16,3 o Innovate
: ) B4 B 1)
wicklungsaufwendungen e Erheblich verbessertes
Vertrich d EBITDA in EVT Execute
L] - .
Ve rleit S ur;( ; -12,0 -2,8 -14,8 (Q1 2018: 17,2 Mio. €),
erwallungskosten EVT Innovate EBITDA nach
e Sonstige betriebliche Er- Plan
trage (Aufwendungen), 4,8 11,7 16,5
netto
Betriebsergebnis 21,8 -2,7 19,1
Bereinigtes EBITDA3) 32,3 -2,3 30,0

1) Differenzen durch Rundungen méglich

2) Die Umsatzerlése in den Segmenten setzen sich zusammen aus den Erlésen aus Vertrdgen mit Kunden ohne Umsatzerlése aus Weiterbelastungen, da diese in der wirtschaftlichen Betrachtung der Segmente fiir das Management keine 56
Bedeutung haben

3) Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung, Ertrédgen aus negativem Unterschiedsbetrag & exkl. Wertberichtigungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermégenswerte des Anlagevermégens & auf Sachanlagen sowie des
nicht-operativen Ergebnisses



Aktionarsstruktur

UBERBLICK AKTIENKURSENTWICKLUNG UND AKTIONARSSTRUKTUR

~1% Management — ~61% Free Float

>3% BlackRock

>3% DWSY —l

>3% AGI?

>5% GS3)

~0% Roland —
Oetker/ROI

>10% Novo
Holdings A/S%

Aktienanzahl: 149,8 Mio.

Borse: Frankfurter Wertpapierborse (MDAX/TecDAX),
OTCBB

52 Wochen Hoch/Tief: € 25,83/€ 14,28

175%
Evotec SE
155%
135%
115% v,
27" TecDAX
A /
95% 'w
75%
B D D D D DB DY DY DY DY DY OB
IR T I I T T T e PO P
AN W‘J/ %SP b? %‘.7/ oY (\‘.7/ oo? 0)9/ 09 v @‘.’/
O” oY QY o™ oO° o . ©O O N

N . . . . . \'- .o . ;»,.» '\f\’ N°
YOO

1) DWS Investment GmbH
3) Goldman Sachs

2) Allianz Global Investors GmbH
4) Ehemals Novo A/S

o7



‘ WERTENTWICKLUNG UBER 10 JAHRE
® Operative Performance auch in Aktienkurs erkennbar

Handelsvolumen pro Tag in Mio. € Kursin €
10 30
9
25
8
7
20
6
5 15
4
10
3
2
5
1
0 0
Juni 2009 Juni 2010 Juni 2011 Juni 2012 Juni 2013 Juni 2014 Juni 2015 Juni 2016 Juni 2017 Juni 2018 Juni 2019
Volumen =—— Kurs




‘ FEEDBACK VON AKTIONAREN IST UNS WICHTIG

Kritik horen, analysieren und uns standig verbessern

»,Da Evotec auch von Leerverkdufern betroffen
ist, wiirde es mich interessieren, welche
konkreten Moglichkeiten fiir das Unternehmen
bestehen, um Marktverwerfungen zu reduzieren.
Leider bin ich davon tiberzeugt, dass diese
Problematik weiter zunehmen wird.*

,Mich verwundert, dass der Aktienkurs
derart volatil ist. Woran liegt das Ihrer
Meinung nach?*

,Ich bin seit Jahren Aktionar der Evotec, habe
aber nie Dividenden erhalten.”

Quelle: Wallstreet online, Emails von Aktiondren
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PROGNOSE 2019 UND AUSBLICK

1. Zweistelliges Umsatzwachstum

Guter Newsflow, starkes Wachstum und Profitabilitat

Wachstum der Erlose aus Vertragen mit Kunden ohne

Erlose aus Weiterbelastungen um ca. 10%V

2. Profitables Wachstum

Anstieg des bereinigten Konzern-EBITDA2
um etwa 10%3)

3. Fokussierte Investitionen

Unverpartnerte Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung von ca. 30-40 Mio. €

-

[nnnnns

1) Gesamte Konzernerldse in 2018 aus Vertrdgen mit Kunden, ohne Erlése aus Weiterbelastungen

2) Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung und Ertrdgen aus negativem Unterschiedsbetrag und Wertberichtigungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle

Vermégenswerte des Anlagevermégens und auf Sachanlagen sowie das komplette nicht-operative Ergebnis
3) Gesamtes bereinigtes Konzern-EBITDA 2018 ohne Einmaleffekte in Héhe von 3,5 Mio. €
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TOP 1-4

Jahrlich wiederkehrende Tagesordnungspunkte

TOP 1

Vorlage Jahresabschluss und Konzernabschluss

TOP 2
Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2018

TOP 3
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2018

TOP 4

Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat schlagt vor, Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,E&Y") zum
Abschluss-, zum Konzernabschlusspriifer und - sofern diese durchgefiihrt wird - zum Prifer flr die
pruferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fir das Geschaftsjahr 2019 zu bestellen.
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TOP 5 - NEUWAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT

Kandidaten

Wolfgang Plischke
Aschau im Chiemgau,
Vormals Vorstand der Bayer AG

Iris Low-Friedrich
Ratingen, Vorstand (CMO) und

Executive Vice President Development

and Medical Practices UCB S.A.

Roland Sackers
Kdln, Finanzvorstand und

Managing Director QIAGEN N.V.

Michael Shalmi
Hellerup,
Selbststandiger
Berater und Investor

‘ AP
Mario Polywka

Abingdon,
Vormals COO Evotec AG

Elaine Sullivan
Dublin, Vorstand (CEO)
Carrick Therapeutics Ltd
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Tagesordnungspunkt 6

TOP 6

Beschlussfassung iiber eine Anderung der Satzung in § 13
(Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats)

Die Summe der an die Mitglieder des Aufsichtsrats zu zahlenden festen Verglitung wird angehoben,
um den steigenden Anforderungen an die Aufsichtsratsmitglieder hinsichtlich Zeitansatzes und
Qualifikation sowie der unterschiedlichen Beanspruchung im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen
Rechnung zu tragen.
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Tagesordnungspunkt 7

TOP 7

Beschlussfassung iiber die Aufhebung der bestehenden Ermaéchti-
gung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), Aufhebung des korrespondie-
renden bedingten Kapitals sowie Beschlussfassung iiber die Neu-
schaffung einer Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente),
die Neuschaffung eines bedingten Kapitals und Satzungsinderungen

Die dem Vorstand von der Hauptversammlung der Evotec AG am 14. Juni 2016 erteilte Ermachtigung, einmalig oder
mehrmals Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/ oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu

€ 200.000.000,00 auszugeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von bis zu € 26.516.816,00 zu gewahren, ist bis zum 13. Juni 2021 befristet und wurde bislang nicht genutzt. Sie
soll aufgehoben und durch eine neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit langerer
Laufzeit nach MaBgabe des nachfolgenden Beschlussvorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat ersetzt werden.




Tagesordnungspunkt 8

TOP 8

Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Evotec SE

§ 120 Abs. 4 AktG sieht die Mdglichkeit vor, dass die Hauptversammlung Uber die Billigung des
Systems zur Vergutung der Vorstandsmitglieder beschlieBt. Die Hauptversammlung der Evotec AG
hat einen solchen Beschluss zuletzt am 14. Juni 2017 gefasst. Das von der Hauptversammlung
seinerzeit gebilligte System zur Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Evotec SE wurde mit der
Verlangerung bzw. Neufassung der Vertrage von drei von vier Vorstanden den aktuellen Best
Practices der Corporate Governance angepasst. Aus diesem Grund und in Vorbereitung auf das
obligatorische Vergutungsvotum nach MaBgabe der Zweiten Aktionarsrechte-richtlinie (Richtlinie
(EU) 2017/828 des Européischen Parlaments und des Rates vom 17. Mai 2017 zur Anderung der
Richtlinie 2007/36/EG im Hinblick auf die Férderung der langfristigen Mitwirkung der Aktionare, ABI.
EU Nr. L 132 vom 20. Mai 2017, S. 1 ff.) soll erneut von der Mdglichkeit der Beschlussfassung der
Hauptversammlung lber die Billigung des Systems zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands
Gebrauch gemacht werden.
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GRUNDLAGEN UND WESENTLICHE ANDERUNGEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS AB 2018

Vergiitung in Ubereinstimmung mit § 87 AktG und DCGK

ZUM TAGESORDNUNGSPUNKT 8

Ubersicht

System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder seit Billigung durch die Hauptversammlung 2017

(59% Zustimmung) im Wesentlichen unverandert

Komponenten des Vergitungssystems:

- Erfolgsunabhdngige Vergutung: Festes Grundgehalt einschlieBlich Nebenleistungen
(u.a. Beitrage zu bestimmten Versicherungsvertragen)

— Erfolgsabhangige Vergltung: Einjahrige, variable Vergitung (Bonus) sowie langfristige, variable Vergutung
(Share Performance Awards)

Der Aufsichtsrat beschlieBt das Vergutungssystem fiir den Vorstand und unterzieht Vorstandsvertrage regelmaBig
vor Abschluss oder Verlangerung einem Benchmark und Abgleich mit Best Practices der Corporate Governance

Wesentliche Anderungen 2018

Aufnahme einer Rlckforderungsklausel (sog. ,Claw-Back™-Klausel) sowie einer Klausel zum Verfall der
erfolgsabhangigen Vergutung (Bonus und Share Performance Awards, sog. ,Malus™-Klausel) flir das Jahr einer
madglichen auBerordentlichen Kiindigung in die neu vereinbarten Vorstandsvertrage

Festsetzung einer monetaren Obergrenze fir die Gesamtvergltung einschlieBlich der seit der
Hauptversammlung 2017 begebenen Share Performance Awards

Erhéhung der Transparenz im Vergutungsbericht, insbesondere im Hinblick auf die Ziele und Zielerreichung filr
die Bonusprogramme




‘ UNTERNEHMENSZIELE 2018 - VOLLSTANDIG ERREICHT

Klarer Wachstumspfad etabliert

Wann Ergebnis Gewichtung

1 Fortsetzung des Wachstumskurses mit optimaler Integration der Q4
jungsten Akquisitionen und Cross-Selling entlang der neuen
erweiterten Wertschopfungskette

e Gesamtumsatz > 355 Mio. € 374,0 Mio. €V 20%
e Bereinigtes EBITDA > 75 Mio. € 87,6 Mio. €V 20%
2 Vielseitiger Ansatz fiir ein beschleunigtes Wachstum Q4
von EVT Innovate
e Zwei wichtige iPSC-Allianzen mit Meilensteinen (insges. > 10 Mio. € Wert) >18 Mio. € 15%
e Eine wichtige neue Allianz oder Firmengriindung (> 25 Mio. € Wert) >70 Mio. € Upfront Celgene 15%
e Mindestens zwei neue BRIDGEs bauen (2 x > 10 Mio. € Fordersumme) >2 10%
3 ,,ONE Evotec“-Kultur beibehalten und leben Q4
e Nachfolgeplan fiir nachhaltiges schnelles Wachstum zur Umsetzung von MBM und ,,2nd 10%
Action Plan 2022 line upgrade®
e Ziel der Unternehmensfiihrung: Denken, Handeln und Feiern als Deutlich verbesserte 10%
EINE integrierte externe Innovationsplattform Integration

1) Ohne ID Lyon, Lyon 2018: Umsatz 1,4 Mio. €, EBITDA 7,9 Mio. € 68



#‘RESEAKCHNEVE&STDFS

Kontakt:

Dr. Werner Lanthaler
Chief Executive Officer

werner.lanthaler@evotec.com




