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Zukunftsbezogene Aussagen

Diese Prasentation enthalt bestimmte vorausschauende Angaben, die Risiken und
Unsicherheiten beinhalten. Wir weisen Anleger darauf hin, dass die hierin enthaltenen
zukunftsbezogenen Aussagen auf den Erwartungen und Annahmen des Managements zum
Zeitpunkt dieser Prasentation basieren. Derartige vorausschauende Aussagen stellen weder
Versprechen noch Garantien dar, sondern sind abhangig von zahlreichen Risiken und
Unsicherheiten, von denen sich viele unserer Kontrolle entziehen, und die dazu fihren kénnen,
dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die in diesen
zukunftsbezogenen Aussagen in Erwagung gezogen werden. Wir tbernehmen ausdrticklich
keine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen hinsichtlich gednderter Erwartungen der
Parteien oder hinsichtlich neuer Ereignisse, Bedingungen oder Umstande, auf denen diese
Aussagen beruhen, 6ffentlich zu aktualisieren oder zu revidieren.
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Research never stops

Unsere langfristige Mission in Wirkstoffforschung und -entwicklung

Wir entwickeln und wenden innovative
Technologien tiber alle Modalitaten hinweg an,
um zusammen mit unseren Partnern den Zugang
zu praziseren und effektiveren Medikamenten zu

verbessern.

Manfred Eigen
Nobel Preis 1967

#‘RESEARCHNGVEASTOH
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und -entwicklung

FUhrend in externer Wirkstoffforschung

Evotec im Uberblick — Entwicklung von 2015 ... 2019 (e)

Co-owned Pipeline mit
wesentlicher Beteiligung

Co-owned Unternehmen

Umsatze
in Mio. €

Hochqualifizierte Mitarbeiter

o0 3,000+

Bereinigtes Konzern-EBITDA
in Mio. €

Unverpartnerte F&E-
Programme
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Produktivitat als zunehmende Herausforderung

Entwicklungskosten vs. durchschnittliche Peak Sales

Entwicklungskosten, in Mio. $ Peak sales, in Mio. $
___________ 1.981
1.188
@ gl
l_ _________ 367
v \ 4 v \ 4

2010 2019 2010 2019

Anstieg der Entwicklungskosten pro Projekt um Rickgang der durchschnittlichen Peak Sales pro

ca. 2/3 seit 2010 Projekt um ca. 1/2 seit 2010

PAGE 5 Quelle: Deloitte’s Centre for Health Solutions: Ten years on measuring the return of pharmaceutical innovation 2019



Variable Prozesse steigern Produktivitat und Tempo

F&E-Outsourcing & Externe Innovation

in Mrd. €

Kapital-
elastizitat

Nicht outsourced
Outsourced

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

— 3036 —— ~85-90
- 55
| . (~60%)
| ~70%)
s
A
1 (~90%)
A
: 35
| 5 (~50%)
| - (~30%)
~3 (10%)

~150 Mrd. €

5
(~50%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%
Forschung Praklinisch/IND Klinische Entwicklung und Produktion

sssssssssssssss

90% 100%
Sonstige
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Quelle: Visiongain — Drug Discovery Outsourcing Market Forecast 2015-2025 und Evotec’s Erwartungen
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Multimodalitat ist Realitat

Small Molecules, Biologika & weitere Therapieansatze in der F&E

Globaler Pharmamarkt?): 2
in Mrd. $

+7% 2017-22e

918
_ 670 8%
Zell-/Gentherapie
Biologika
0]
Small Molecules SV
v v v v v v
2017 2018e 2019e 2020e 2021e 2022e
PAGE 7 Small Molecules = Niedermolekulare Substanzen

9 Small molecules-Prognose von Mai 2017, Biologika-Prognose von Dezember 2017
2 Ohne Umsitze, die von EvaluatePharma nicht zugeordnet wurden
Quelle: EvaluatePharma
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Integrierte Losungen bis zu IND und Fertigung

Unsere Kernkompetenzen

. Leit- Pra-
Al struktur- klinik . .
Identifi- R INDIGO Phasel Phase Il Phase IlI Zulassung Markteintritt
. optimie- Tox-
zierung

rung Tests

® eVOteC cyprofex aptuit —Just

llllllllllllll
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>3.000 x einzigartige Expertise

Globale Exzellenzzentren

J.POD

Princeton, Seattle, Branford,
Watertown ~250 Mitarbeiter

Lyon, Toulouse
~600 Mitarbeiter

Abingdon, Alderley Park
~700 Mitarbeiter

Hamburg Headquarters, Gottingen,
KdIn, Miinchen ~700 Mitarbeiter

Verona
~660 Mitarbeiter

PAGE 9

1) 1. J.POD ® -Anlage im Bau; geplante Inbetriebnahme 2020
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Aufbau langfristiger Partnerschaften

Unser einzigartiges Geschaftsmodell

Eigene F&E

“Fee for Service”
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FUhrende Technologie-Plattformen erhn6hen

Erfolgsaussichten

Bessere Umsetzung fiir bessere Medikamente

Targets auf Basis der Humangenetik?d
(Erfolgsrate, in %)

v
Alle
Programme

) 4
Genetisch

unterstutzt

Biomarker-basierte Patienten-
stratifizierung? (Erfolgsrate, in %)

A 4 \ 4
Ohne Biomarker-
Biomarker Auswabhl

PAGE 12

9 Quelle: Nelson et. al., Nat. Genet. 2015
2) Quelle: Bio: Clinical Development Success Rates 2006-2015



EINE offene Plattform fur individuelle Business-Formate

EVT Execute & EVT Innovate

1
(]

%

EVT EXECUTE EVTITH

Our services Our pipeline initiatives

IP bleibt beim Kunden IP bleibt bei Evotec

PAGE 13 IP = Intellectual Property, dt. geistiges Eigentum
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- rozessen
. rven in allen P
e und Lernku
Beste Expertis

g

000
| 000
&

Target ID ang Hit identification Sample Chemistry
validation

Mmanagement
A DY o=
f i
2N

ADME-Tox and DMPK Proteomics
Cyprotex

EE

Reagent In vitro
Production pharmacology

- 0

Just-Eyotec
Biologics

(®)
=
(3]

aptuit
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‘. evotec Leistungsfahige Allianzen basierend auf Qualitat
und Geschwindigkeit

Integrierte Allianzen (Beispiele)

C'_“ Boehringer
I|||I Ingelheim

4 LoXO! 35

Bristol-Myers Squibb oncotrocy novo nordisk”

Onkologie, Schmerzen, ZNS, Onkologie Diabetes Mehrere
Atemwegs- Atemwegs- und Onkologie, Indikationen
erkrankungen Nieren- Proteinabbau

erkrankungen,

Frauen-

gesundheit
Beginn 2011 Beginn 2012 Beginn 2016 Beginn 2018 Beginn 2018 Beginn 2019

30%

Geringere Kosten und héhere Geschwindigkeit fiir die Sicherheitsbewertung als der Branchenstandard®

PAGE 15 U Industry benchmarks disclosed in Morgan et al, NRDD, 2018 p167-181. FGLPD first good laboratory practice dose in safety assessment.


//upload.wikimedia.org/wikipedia/de/7/74/Boehringer_Ingelheim_Logo.svg

‘. evotec Bessere Biologika mit Technologien der nachsten
Generation

Just — Evotec Biologics

Hochste Qualitat Schneller Integrierter Designhansatz
Molecule Discovery
o J.DISCOVERY"
Molecule Design
JMD"
Kosteneffizient Flexible Kapazitaten
Manufacturing Design
qp J.POD*

Process & Product Design

JP3°

AN
S
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J.POD® - Die Biologika-Produktionsanlage der Zukunft

J.POD® — Relativ niedrige CAPEX und primar OPEX basierte Produktion

JANUAR 2020:

...JUST — EVOTEC BIOLOGICS & MSD GEHEN KOLLABORATION RUND UM

"PRODUKTIONSANLAGE DER ZUKUNFT" EIN...

QC Labor Versorgung

Maschineller Warehouse
Support

Fixe

Administration --

Variable

Kosten konventionelle Anlage Flexible Anlage
1. Generation 2. Generation

Flexible Anlage Kosten
3. Generation
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Vollinvestierte Pipeline gewinnt an Aufmerksamkeit

Praklinisches und klinisches Partnerschaftsportfolio

Substanz Therapeut. Bereich/Indikation Partner Forschung Préklinisch Phase | Phase Il Phase Il
EVT201 ZNS — Schlafstérungen A R
BAY-1817080  Chronischer Husten )
NDY Chronischer Husten “
CT7001 Onkologie
CT7001 Onkologie
EVT401 Immunologie & Entziindungskrankheiten 33 sansa

§ NDY Frauengesundheit — Endometriose )

g NDY Frauengesundheit — Endometriose e
NDY Frauengesundheit — Endometriose e
NDY Frauengesundheit — Endometriose e NEU - P1-Start
Verschiedene  Atemwegserkrankungen G fomter
NDY Onkologie i Pochrineer - Somone
NDY Immunologie & Entziindungskrankheiten Topas % Therapeutics
DSP-1181 Zwangsstérungen Exscientia NEU - P1-Start
NDY Schmerz Gl Trseine
Verschiedene Frauengesundheit — Endometriose e
EVT801 Onkologie SANOFI wp

< TargetimmuniT  Onkologie — Immuntherapie SANOFI g APEIRON

g NDY Onkologie (+ weitere Forschungsprogramme) Exscientia

% NDY Fibrose g I

o NDY Nephrologie )
NDY Stoffwechsel — Diabetes SANOFI g
Verschiedene  Neurodegeneration -
Verschiedene ZNS, Stoffwechsel, Schmerz & Entzindungskrankheiten >10 weitere Programme

PAGE 18 Y Nicht bekannt gegeben

Hinweis: Verschiedene Projekte sind zuriick an Evotec iibertragen worden, bei denen Evotec nicht beabsichtigt, allein weitere klinische Studien durchzufiihren

(z.B. EVT302, EVT301, SGM-1019)


http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.freelargeimages.com/sanofi-logo-513/&ei=Jv4HVdLSGdCyoQSxkYGICQ&bvm=bv.88528373,d.cGU&psig=AFQjCNGwY6aIrJwn_e3-0DU6l2yzayK_Zw&ust=1426673577751312
http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.freelargeimages.com/sanofi-logo-513/&ei=Jv4HVdLSGdCyoQSxkYGICQ&bvm=bv.88528373,d.cGU&psig=AFQjCNGwY6aIrJwn_e3-0DU6l2yzayK_Zw&ust=1426673577751312
http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.freelargeimages.com/sanofi-logo-513/&ei=Jv4HVdLSGdCyoQSxkYGICQ&bvm=bv.88528373,d.cGU&psig=AFQjCNGwY6aIrJwn_e3-0DU6l2yzayK_Zw&ust=1426673577751312
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>100 Forschungsprojekte schreiten schnell voran

Forschungskooperationen und Forschungsportfolio

Substanz Therapeut. Bereich/Indikation Partner Forschung Préaklinisch  Phase | Phase Il Phase llI
NDY Nephrologie Astrazenecs®
NDY Nephrologie etiarmn &
NDY PCOS &)
NDY PCOS " celmatix
INDY Inhibitor  Stoffwechselerkrankungen 323
Various Onkologie
NDY Onkologie o Lok
NDY Onkologie — Darmkrebs & ndivumed
NDY Onkologie — DNA-Schadensantwort A
NDY Neuartige Antibiotika HELMHOLTZ
= NDY Neuartige Antibiotika 838 GARDP
g NDY Antibiotika FIFORGE
-g TargetPicV Antivirale Medikamente Ferld
Verschiedene  Antiinfetiva @,--=c >5Programme
Verschiedene Alle Indikationen QP =@ @
NDY Hautkrankheiten glmirgl
NDY Fazioskapulohumerale Muskeldystrophie faclo
Various Immunologie & Entziindungskrankheiten — Organfibrose ~ GZ&»
Various Fibrose Fibrocor Therap./ Galapagos
Various NDV Immunologie & Entziindungskrankheiten I
NDY Entziindungskrankheiten cc Acovian
NDY Krebs (s
Various Intern: : Onkol., ZNS, Stoffwechsel, Schmerz & Entziindungskr. >40 weitere Programme
PAGE 19 9 Nicht bekanntgegeben


http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:AstraZeneca_Logo_3D.svg&filetimestamp=20080505194007

Neudefinition von Gesund- und Krankheit durch
umfassende klinische und molekulare Profilierung

Das Fundament der Prazisionsmedizin

> 000
\;a %@é@%

Nieren- ZNS Multiple seltene
krankheiten Krankheiten
I
‘
Lunge & Multiple PATIENT DATABASES WITH CLINICAL

Kiebsaiten AND MOLECULAR PROFILES Tuberkulose

© " L E @ ,,,,,,,,,,

PanOmics PanHUNTER N
(_% PLATFORM \\ A
Frauen- Infek\ions-
gesundheit krankheiten
PAGE 20 PanOmics Plattform: Genomik, Transkriptomik, Proteomik and Metabolomik

PanHunter: Bioinformatik, Al/ML
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Patientenabgeleitete Assays als neuer Goldstandard

Weltweit fiihrende iPSC-Prozesse und Netzwerk

L,IPS-Zellen konnen ein wirksames Instrument fur die
Entwicklung neuer Medikamente sein, mit denen sich
bislang unlésbare Krankheiten heilen lassen, weil sie
aus patienteneigenen Kérperzellen hergestellt werden.

Shinya Yamanaka, Nobelpreistrager

Screening \
\/ Patient

Krankheitsspezifische .

Wirkstoffe & 2
—

Krankheit im — Patienten-
Reagenzglas O spezifische

\ / iPSCs
: Von Krankheit betroffene
Zelltypen, z. B. Neuronen, ...

Vi
i

NESY
Bristol-Myers Squibb

NURTGRE

PAGE 21 9 iPSC = Induzierte pluripotente Stammzellen (Induced pluripotent stem cells)



BRIDGESs zur Verbindung von Akademia und Industrie

Langfristige Optionen mit effizienter Umsetzung

@ LAB282

Oxford

> 10 aktive
Projekte

Beginn 2016

:i LABSS91

Seattle — Fred
Hutch

Anlaufphase

Beginn 2018

&

LAB150

Toronto
7 aktive Projekte

Beginn 2017

0 LABO31

Frankreich
5 aktive Projekte

Beginn 2017

e LAB555

Israel

Anlaufphase

Beginn 2019

m LAB1Ox

Oxford
Anlaufphase

Beginn 2019

PAGE 22

Quelle: Nach einem Artikel von Sustainable Development Technology Canada (2013)
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Co-owned company formations

Equity participations — Overview

facio
therapies
Beteiligung

Fazioskapulo-
humerale
Muskeldystrophie

Beginn 2011

-----

Beteiligung

Kunstliche
Intelligenz fur
automatisiertes
Wirkstoffdesign

Beginn 2018

o9
.}Etemygen

Beteiligung

Stoffwechsel-
erkrankungen

Beginn 2016

@

NephThera

Joint Venture
mit Vifor Pharma

Nieren-
erkrankungen

Beginn 2019

Topas % Therapeutics

Spin-off

Nanopartikel-
basierte
Wirkstoffe

Beginn 2016

Y
BREAKPOINT@

THERAPEUTICS

Spin-off

DNA-
Schadensantwort

Beginn 2019

Eﬁ FORGE

Therapeutics

Beteiligung

Fokus auf
Metalloenzyme

Beginn 2016

cc Aeovian

Beteiligung

Entzindungs-
krankheiten

Beginn 2019

Beteiligung

Innovative
molekulare
Signalwege in der
Onkologie

Beginn 2016

(Ianunitas
\\_‘Jj THERAPEUTICS
Beteiligung

Onkologie/
Biologika

Beginn 2019

] ..;

*« FIBROCOR
Beteiligung
Fibrose-

Partnerschaft mit
TIAP

Beginn 2017

celmatix

Beteiligung
Frauengesundheit

Beginn 2019

NURTGRE

Konsortium-
Mitgliedschaft

Nieren-
erkrankungen

Beginn 2017

leon NANODRUGS

Beteiligung
Arzneimittel-

Formulierung
mittels
Nanotechnologie

Beginn 2019

PAGE 23
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Sehr starkes Auftragsbuch fur 2020

Globaler Kunden-Mix

in %
Stiftungen RowW
10
Mittlere
Pharma

15 Europa

Umsatze nach Biotech

Kunden-
gruppe

Umsatze

40 nach Region

USA

30

Top 20 Pharma

PAGE 25 RoW - restliche Welt
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Sehr starkes langfristiges Wachstum erwartet

Finanziiberblick 2016-2020 (e) — Ausgewahlte Kennzahlen

Anstieg der Konzernerldse?d (in Mio. €)

364.0 >400,0

263,8
164,5

unverpartnerte F&E-Aufwendungen? (in Mio. €)

18,1

17,6

22,9

30-40 >

\ 4 \ 4 \ 4
2016 2017 2018 2019(e)

Konzern-EBITDA Wachstum? (in Mio. €)

92,0  >100,0

57,2
36,2

v
2020(e)

A 4 \ 4 \ 4
2016 2017 2018 2019(e)

\ 4
2020(e)

\ 4
2016

Bruttomarge® (in %)

35,6

A 4
2017

31,0

2018

29,8

\ 4
2019(e) 2020(e)

A 4
2016

\ 4
2017

2018

v
2019(e) 2020(e)

PAGE 26 1 2018 total revenues excluding revenues from recharges according to IFRS 15

2) Evotec focuses its guidance and upcoming reporting during the course of 2019 on the “unpartnered R&D” part. ID expenses will be fully reimbursed by its partner Sanofi (“partnered R&D”); total of R&D expenses in 2018 of € 35.6 m (incl. ID-related expenses)
3) Before contingent considerations, income from bargain purchase and excluding impairments on goodwill, other intangible assets and tangible assets as well as the total non-operating result; 2018 total adjusted Group EBITDA excluding € 3.5 m one-off effects in 2018
4) Gross margin in the future may be more volatile due to the dependency of receipt of potential milestone or out-licensing payments, both having a strong impact on the gross margin, also new mix of business through Aptuit



‘. evotec GrolRer Zusammenhalt um Top-Talente zu integrieren
und zu halten

Human Resources

Gesamtes operatives Personal >3.000
Chemiker ~2.200
Biologen ~1.900 .
~600
v v v v v v
2014 2015 2016 2017 2018 2019(e)

e >70% verfligen Gber mind. eine akademische Qualifikation; >40%
arbeiten seit mehr als finf Jahren bei Evotec

e Grol3e Erfahrung; >7,9 Jahre durchschnittliche Erfahrung in der
Wirkstoffforschung und -entwicklung

e >549% Frauenanteil; >60 Nationalitaten

PAGE 27
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Starkes Team und Aktionare fur Innovation

Management & Aktionarsstruktur?

> 7% T. Rowe

Price Group > 6% Morgan Vorstand
Stanley
Sl ° Viermer L anthaler (CEO)
Oetker/ROI asns dl 9 B

Pharma/Biotechnologie

e Cord Dohrmann (CSO)
Langjahrige Erfahrung in
der Wirkstoffforschung

® > 4% AGI®)

T

e Craig Johnstone (COO)
Umfangreiche Erfolgsbilanz

Aufsichtsrat

Wolfgang Plischke
Ex-Bayer

Iris Low-Friedrich
UuCB

Mario Polywka
Berater

Roland Sackers

~10% Novo in der Wirkstoffforschung QIAGEN
Holdings A/S sowie im kommerziellen - lleiee] Sl
Bereich Berater
~50% Free float ~1% Management = EnnO___Sp_illner (CFO) _ e Elaine Sullivan
LEmgfElrlEe [ Eling) 1 Carrick Therapeutics
Aktienanzahl: 151.2 Mio. Finanzen/Biotechnologie
Bdrse: Frankfurter Wertpapierbérse(MDAX, TecDAX), OTCBB
52 Wochen Hoch/Tief: € 27.29/€ 18.14
PAGE 28 Die angegebenen Anteile umfassen die Summe aus Aktien und Instrumenten

1 Allianz Global Investors GmbH
2) DWS Investment GmbH, ehemals Deutsche Asset Management Investment GmbH
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Starkes Jahr 2019

Angepasste Prognose 2019 (20. Januar 2020)

Zweistelliges
1 Umsatz- e Etwa 15% Wachstum der Konzernerlése?)
wachstum

Profitables
2

e Wachstum des bereinigten Konzern-EBITDA2 um etwa 25%?3)
Wachstum

Zielgerichtete
3 unverpartnerte e Unverpartnerte F&E-Ausgaben von 30-40 Mio.?
Investitionen

PAGE 29 1 Gesamte Konzgrnerlése in 2018 aus Vertragen mit Kunden, ohne Erlése aus Weiterbelastungen nach IFRS 15: 364,0 Mio. € / Basierend auf aktuellen/aktualisierten Wechselkursraten
2) Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung, Ertragen aus negativem Unterschiedsbetrag & exkl. Wertberichtigungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens & auf Sachanlagen sowie des nicht-operativen Ergebnisses
3) Gesamtes bereinigtes Konzern-EBITDA 2018 ohne Einmaleffekte in Hohe von 3,5 Mio. €: 92,0 Mio. €
4) Zum besseren Vergleich mit den Vorjahren konzentriert Evotec seine Prognose und die Finanzberichterstattung im Laufe des Jahres 2019 auf den Teil ,,unverpartnerte F&E“. ID-bezogene F&E-Aufwendungen werden von Evotecs Partner Sanofi vollstindig erstattet
(,verpartnerte F&E®).
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Starkes Jahr 2020

Erwartete wichtige Ereignisse

e Starkes Wachstum in EVT Execute und mehrere neue integrierte
Allianzen

e Neue Co-owned Partnerschaften aus EVT Innovate

e \Wichtige Fortschritte in co-owned Pipeline

¢ Roll-out von Just — Evotec Biologics, erweitertes Angebot tber alle
Modalitaten hinweg, Aufbau von J.POD®

e Neue BRIDGESs und Beteiligungen

PAGE 30



#RESEARCHNE

VERSTOPS

Your contact:

Dr Werner Lanthaler
Chief Executive Officer

+49.(0).40.560 81-242
+49.(0).40.560 81-333 Fax
werner.lanthaler@evotec.com




