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Zukunftsbezogene Aussagen

Diese Prasentation enthalt bestimmte vorausschauende Angaben, die Risiken und
Unsicherheiten beinhalten. Derartige vorausschauende Aussagen stellen weder Versprechen
noch Garantien dar, sondern sind abhangig von zahlreichen Risiken und Unsicherheiten, von
denen sich viele unserer Kontrolle entziehen, und die dazu fihren kbnnen, dass die tatsachlichen
Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die in diesen zukunftsbezogenen Aussagen in
Erwagung gezogen werden. Wir Ubernehmen ausdrucklich keine Verpflichtung, vorausschauende
Aussagen hinsichtlich geanderter Erwartungen der Parteien oder hinsichtlich neuer Ereignisse,
Bedingungen oder Umstande, auf denen diese Aussagen beruhen, dffentlich zu aktualisieren
oder zu revidieren.
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Durch externe Innovation schneller zu neuen
Medikamenten

Evotec im Uberblick

e Evotec bietet Pharma-/Biotechunternehmen und Stiftungen eine stark
wachsende und profitable Wirkstoffforschung und -entwicklung

e Evotec und ihre Partner entwickeln eine Pipeline mit > 80 co-owned
first-in-class Projekten in grof3en Therapiebereichen

e Mit > 2.000 Wissenschaftlern erzeugt Evotec ein filhrendes Portfolio
von Wirkstoffforschungsplattformen und -projekten
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Der Makrotrend in der Steigerung der
F+E-Produktivitat beginnt erst

Marktdynamik in externer Innovation

Wachstumstreiber

Kapitaleffizienz

Wechsel von Fixkosten zu
variablen Kosten

Kapitalelastizitat

Maoglichkeit, Investitionen
proportional an Portfolio-
bedurfnisse anzupassen

Makrotrend Wirkstoffforschungs-Outsourcing
Marktiberblick — Umsétze in Mrd. $

p.a ~30
28
25
22
20
17
A 4 V A 4 V A 4 A 4 V

2015 2016 2017 2018(e) 2019(e) 2020(e) 2021(e)

PAGE 4 Quelle: Visiongain — Drug Discovery Outsourcing Market Forecast 2015-2025 und Evotecs Schiatzungen
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,One-Stop-Shop“ fur externe Innovation

Integriertes Angebot & Kernkompetenzen entlang der Wertschopfungskette

: Leit- Préa-
Hit- struktur-  klinik
Identifi- L IND Phase | Phase Il Phase Il Zulassung Markteintritt
zierung optimie- Tox-

rung Tests

@, 1w cvoTEe compauy

. evotec |
O cyprotex aptult

Evotec bietet nahtlose Plattformldsungen wie INDIGO® und hochwertige CMCY-Herstellung

PAGE 5 9 Chemistry, Manufacturing and Controls



FUhrend in externer Innovation

Langfristige Strategie ,,Co-owning* als ,,Win-for-all“

2022

e Restrukturierung

o Kapitaleffiziente
Strategie zur Steigerung
der Nachhaltigkeit

e Cure X-/Target X-
Investitionen

e Geschaftssegmentierung

¢ |nvestitionen und M&A fiir den
Aufbau einer Service-Plattform
mit héchsten Qualitatsstandards

e Leistungsbasierte integrierte
Forschungs- und klinische
Allianzen, Kapitalbeteiligungen &
BRIDGES

e Starkes, nachhaltiges Wachs-
tum fur schnellere Innovation

Service- und Innovationspartner in
Wirkstoffforschung und
-entwicklung fur grof3e Pharma-/
Biotechunternehmen und Stiftungen

Service-Allianzen, mal3geschnei-
derte risikobasierte Kooperationen
und BRIDGES

Vollinvestierte, hochinnovative
Plattformen und >100 co-owned
Produktkandidaten
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Kombination einzigartiger Expertise

Standorte weltweit — Evotecs Exzellenzzentren

Hamburg (HQ), Abingdon/ Toulouse, Lyon Verona (Italien), Princeton,
Gottingen, Alderley Park (UK) (Frankreich) Basel (Schweiz) Watertown,
Milnchen Branford (USA)

(Deutschland)

~500 Mitarbeiter ~600 Mitarbeiter ~350 Mitarbeiter ~600 Mitarbeiter ~90 Mitarbeiter

Hit-ldentifizierung Medizinalchemie e Substanzverwaltung Hit-ldentifizierung e Substanzidentifizierung,
e In vitro- & in vivo-Biologie e ADME-Tox & DMPK e Hit-Identifizierung e In vitro- & in vivo-Biologie -auswahl und
e Chemische Proteomik & e Strukturbiologie e In vitro- & in vivo- e Medizinalchemie -anschaffung
Biomarkerforschungund o |n vitro- & in vivo- Onkologie e ADME-Tox, DMPK * QC & Lagerung der
-validierung Antiinfektiva-Plattform e Medizinalchemie « Biomarkerforschung und Substanzen _ _
o Zell- & Proteinproduktion (ca. 50 Mitarbeiter) e ADME & PK _validierung * Zell- & Proteinproduktion
e Antikorperforschung e Prozessentwicklung o Zell-, Antikorper- & e INDIGO® * ADME-Tox & DMPK
e CMC und kommerzielle Proteinproduktion e CMC
Herstellung o Infektionskrankheiten e In vitro- & in vivo-
e Praformulierung (ca. 100 Mitarbeiter) Antiinfektiva-Plattform

(ca. 20 Mitarbeiter)

e

=
]
i
o
!
4
1
4
§

s Im @ : ;

mmm |In Verhandlungen

PAGE 7



Hochqualifizierte und erfahrene Arbeitskrafte

Human Resources

>2.300
>2.000
1.238
1.000
717
A\ 4 A\ 4 ) 4 ) 4 v
2014 2015 2016 2017 2018(e)

Hochqualifizierte Arbeitskrafte
e > 2.000 Wissenschatftler in EU & USA
e > 80% der Mitarbeiter verfigen tUber mindestens einen akademischen Abschluss

e Durchschnittlich 6,2 Jahre Erfahrung in Wirkstoffforschung und -entwicklung,
40% der Mitarbeiter arbeiten seit mehr als funf Jahren fir das Unternehmen

e 53% Frauenanteill

' > 60 Nationalitaten
- ;Lﬂ‘lég;f 1" *
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»ONE-Stop-Shop“ fur externe Innovation

Das Geschaftsmodell — EVT Execute & EVT Innovate

il
Wi W
AMpadile  EVT INNOVATE

Our services Our R&D initiatives

Highest quality and most capital The BRIDGE from
efficient drug discovery platform academia to Pharma
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Nummer eins beil Qualitat und F+E-Effizienz

EVT Execute — Umfassendes integriertes Service-Angebot

906 I YiY B V=l
Target ID and Hit identification Compound Chemistry
validation management

ADME-Tox and DMPK Proteomics Reagent In vitro
cyprotex production pharmacology

N

In vivo INDIGO Integrated
pharmacology aptuit services
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Starke Kundenbasis, hervorragende Reichweite

EVT Execute — Ausgewahlte Kunden- und Umsatzkennzahlen

in %

Sehr guter Kundenmix —

Umsatzerldse nach Kundensegment ytd 20179 2

Umsatzstarkste Regionen: USA & EU —
Umsatzerl6se nach Region ytd 20179: 2

Sonstige (ca. 300) 16% 13% 12% o600 4100% Rest der Welt &0 T e 2% 4100%
0
0,
Top 11-30 Kunden 23% L% 16% USA e 46% e sl
17%
Top 10 langfristige 70% 72%
. . 61% 0 0 0 0
strategische Allianzen ° Rl Europa S7% 53% 58% 59%
v v v v v v v v
9M 2014  9M 2015 9M 2016 9M 2017 9M 2014  9M 2015 9M 2016  9M 2017
Anstieg des ,,virtuellen* Biotech-Geschafts — Wiederholungsgeschéft signalisiert Kundenzufriedenheit —
Kundenkategorie ytd 2017%-2 Neu- und Wiederholungsgeschéft ytd 20172 2. 3)
Ml';telgr(;]fse Pharma- T 8% TR s5gm 4 100% Neugeschiift 15% 6% s €100%
unternenmen 6% 20% 16% 13% 34%
Stiftungen _— 21% 24%
Biotech 27% .
0 Wiederholungs- 85% 94% 80%
5 66%
0 5304 0 eschaft
Top 20 Pharma- 37% >0% ’ >1% J
unternehmen v v v v v v v v
9M 2014  9M 2015 9M 2016  9M 2017 9M 2014  9M 2015 9M 2016  9M 2017
PAGE 12 1 Nur auf Basis des Evotec- und Cyprotex-Geschiifts; Aptuit-Zahlen werden derzeit evaluiert

2) Nur Drittumsétze
3) Neugeschift Sanofi-Allianz in 2015, Neugeschéft Cyprotex in 2017
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Klare Ziele und starker Ausblick fur 2018

EVT Execute — Erwartete wichtige Ereignisse 2018

e Neue langfristige Allianzen, die das Aptuit-Angebot integrieren

e Neue erfolgsabhéangige integrierte Technologie- bzw.
Indikationsallianzen

e Erweiterung des Netzwerks von Stiftungen und
Biotechnologieunternehnmen in den USA/Europe

e Meilensteine in bestehenden Allianzen

PAGE 13
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Abdeckung bedeutender Marktsegmente

EVT Innovate — Bereiche der Kernexpertise

ATEMWEGS- NEURONALE DIABETES & FIBROSE
ERKRANKUNGEN ERKRANKUNGEN FOLGE-
Marktpotenzial Marktpotenzial ERKRANKUNGEN Marktpotenzial
> 100 Mrd. € > 500 Mrd. € Marktpotenzia| > 100 Mrd. €
> 500 Mrd. €
SCHMERZ ONKOLOGIE ANTIINFEKTIVA
Marktpotenzial Marktpotenzial Marktpotenzial

> 50 Mrd. € > 150 Mrd. € > 30 Mrd. €

PAGE 15 Quelle: IMS Institute for Healthcare Informatics; IDF Atlas 2015; Grand View Research; Transparency Market Research; Annals of Neurology



Aufbau einer co-owned Pipeline

EVT Innovate — Initiativen

Co-owned pipeline Artificial iPSC in drug
expansion and intelligence in discovery “From
progression drug discovery patients to patients”

New ventures New target-based Academic BRIDGES
and company programmes and to accelerate
formation platforms innovation

PAGE 16
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> 80 co-owned Projekte in einer Vielzahl von
Therapiegebieten

Co-owned Portfolio

Co-owned
Wert- Forschung
schopfungs- _
kette > 50 Projekte

Co-owned
Praklinik
> 25 Projekte

Co-owned
Klinik
> 10 Projekte

e @ 1-10 Mio. €
Abschlags- und
erhebliche
Forschungszahlungen

@ Commercials

e J 150 Mio. €
Meilensteine pro
Projekt

o B 8%
Umsatzbeteiligungen

Y A ,
SANOFI @ge“e @

A | 4 AstraZenecaZ \ &

Partner

=~ Boehringer By
IV ingelheim Y | @

SANOFI
) NOVARTIS

* /1
|M| Medimmune Astrazeneca 2

p ”ll Ingelheim
R

B = P
ﬂ iﬁﬁﬁﬁ!l[l @ | Boehringer
) 4 0
@) seconp ceNowe L ey
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http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:AstraZeneca_Logo_3D.svg&filetimestamp=20080505194007
//upload.wikimedia.org/wikipedia/en/c/c0/MedImmune_logo.gif
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:AstraZeneca_Logo_3D.svg&filetimestamp=20080505194007
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Vollinvestierte co-owned Pipeline

Partnerschafts-Portfolio

Substanz Therapeut. Bereich/Indikation Partner Forschung Préaklinik Phase | Phase Il
EVT201 ZNS — Schlafstérungen N RERE
EVT401 Immunologie & Entziindungskrankheiten s mann
NDY Onkologie D st
~ NDY Onkologie
‘c Verschiedene Frauengesundheit — Endometriose
= Verschiedene Frauengesundheit — Endometriose
X NDY Immunologie & Entziindungskrankheiten @) seconpeenove
Verschiedene Onkologie
NDY Chronischer Husten )
NDY Atemwegserkrankungen ) Ingelne
NDl) ZNS — Schmerz U NOVARTIS
NDY Immunologie & Entziindungskrankheiten Topas % Therapeutics
NDY Onkologie D eenee’
é EVT770 Stoffwechsel — Diabetes (Typ 2/1) Iil Medimmune AstraZeneca/é
< NDY Atemwegserkrankungen W e
~ Verschiedene Frauengesundheit — Endometriose &)
19 EVT801 Onkologie SANOFI v g
o EVT701 Onkologie SANOFI vy
EVT601 Onkologie SANOFI vp
Verschiedene NDY Onkologie — Immuntherapie SANOFI g APEIRON
Verschiedene ZNS, Stoffwechsel, Schmerz & Entziindungskrkh. >10 weitere Programme
Verschiedene NDY Nephrologie D
Verschiedene ND? Immunologie & Entziindungskrankheiten (e
Verschiedene NDY  Stoffwechsel — Diabetes (Typ 2/1) Il Medimmune  astrazenecs®
Verschiedene ND? Stoffwechsel — Diabetes (Typ 2/1) ]
g’ Verschiedene NDY Nephrologie Astrazenecs 2
S Verschiedene ND?  Stoffwechsel — Diabetes SANOFI v g
e Verschiedene Immunologie & Entziindungskrkh. — Organfibrose (pfice:]
8 Verschiedene Neurodegeneration
S LpxC-Inhibitor Antibiotika Fid FORGE
LL Verschiedene Alle Indikationen o ¢
INDY-Inhibitor Stoffwechsel 23
Verschiedene Fibrotische Erkrankungen Fibrocor Therapeutics
Verschiedene Antivirale Medikamente ERELD
Verschiedene Intern: Onkol., ZNS, Stoffwechsel, Schmerz & Entziindungskrkh. >30 weitere Programme
PAGE 18 Hinweis: Verschiedene Projekte sind zuriick an Evotec iibertragen worden, bei denen Evotec nicht beabsichtigt, allein weitere klinische Studien durchzufiihren (z. B.

EVT302, EVT301,...)
1 Nicht bekannt gegeben
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http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:AstraZeneca_Logo_3D.svg&filetimestamp=20080505194007
//upload.wikimedia.org/wikipedia/de/7/74/Boehringer_Ingelheim_Logo.svg
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http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:AstraZeneca_Logo_3D.svg&filetimestamp=20080505194007
http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.freelargeimages.com/sanofi-logo-513/&ei=Jv4HVdLSGdCyoQSxkYGICQ&bvm=bv.88528373,d.cGU&psig=AFQjCNGwY6aIrJwn_e3-0DU6l2yzayK_Zw&ust=1426673577751312
//upload.wikimedia.org/wikipedia/en/c/c0/MedImmune_logo.gif
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:AstraZeneca_Logo_3D.svg&filetimestamp=20080505194007

‘. evotec Wegweisende Initiative in der Bekampfung von
Infektionskrankheiten

Sanofi & Evotec — Transaktion wird in H1 abgeschlossen

e Die von Evotec gefiihrte Plattform
erweitert Initiativen, um die Forschung
und Entwicklung (F+E) neuartiger Anti-
infektiva und antiviraler Produkte zu

. evotec Y STOPS
® HRESEARCHN EVER
SANOFI k2

sowie die Pipeline aus Forschungs- und
frihphasigen Entwicklungsprodukten an
Evotec

:
e ,Open Innovation® F+E-Plattform flr e A

TRANSAKTION WIRD IM ERSTEN HALBJAHR 2018 ERWARTET

J akademische Einrichtungen, Biotech- und e ey e

beSC h Ie U n I g e n EVOTEC UND SANOFI IN EXKILUSIVEN VERHAND-
. . . . LUNGEN: AUFBAU EINER EVOTEC-GEFUHRTEN
e V O t e C e Sanofi transferiert ca. 100 Mitarbeiter 7OPEN INNOVATION" I +L PLATIFORM IM BEREICH
‘ » DIEW C Pl ISCHE
EINR. UND P¥ INGEN SOWIE

\USGENOMMEN
ERT MENR ALS 10 FRUHPHASIGE FORSCHUNGSPROGRAMME ZUR
INFEKTIONSKRANKHEITEN AN EVOTEC UND BEHALT

VICKLUNG UND VERMARKTUNG

Pharmaunternehmen, Stiftungen und e e e i

rom D heiten bekannt, die in der Nahe von Lyon,
Frankreich ansissig

SA N O F I RegierungSinStitutionen ZurL'nlersmtz\mgderl:l::’:inndSauoﬁmx‘:z::\z:nfruhphaslgen‘iurs:c'hu:;\:i
e Initiale, einmalige Vorabzahlung von x i

Projelte sind von der Transaktion ausgenommen. Evotec wird ibre eigene Forschungs- und
Entwicklungsexpertise mit diesen neuen Programmen und Experten kombinieren, um die

Wirkstoffforschung und -entwicklung im Bereich Antiinfektiva durch offene

60 Mio. € von Sanofi und signifikante et ot 5

akademischen Einrichtungen sowie Regierungsinstitutionen zu erweitern und

) ) hlennigen, Mekr als 150 Wi innerhalb von Evotec im Bereich der
angiristige Zanlungen AT

e Abschluss der Transaktion in H1 2018% e ——
erwartet

PAGE 19 1 Vorbehaltlich des Abschlusses der endgiiltigen Vertrage und der Umsetzung der notwendigen personalrelevanten Prozesse
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Upside-Potenzial

First-in-class Allianzen mit erheblichem

Beispiele

Chronische Nierenerkrankungen (CKD)
Hochinnovative Therapeutika im Bereich
Diabetes-Folgeerkrankungen

(z. B. in CKD)

Commercials?

Nicht bekannt gegebene Abschlagszahlung,
Meilensteinpotenzial von > 300 Mio. €,
zweistellige Umsatzbeteiligungen

Fibrose
Neue Mechanismen im Bereich
Multiorganfibrose

Commercials?

Nicht bekannt gegebene Abschlagszahlung,
Meilensteinpotenzial von > 100 Mio. €

Fizeg

Immunonkologie
Entwicklung niedermolekularer Immun- J
SANOFI

therapien fur zuklnftige immunonkologische
Therapien zur Erweiterung des derzeitigen
Angebots von Checkpoint-Inhibitoren
(gemeinsam mit Apeiron Biologics)

Commercials?

Erhebliche Forschungszahlungen, Meilensteinpotenzial
von > 200 Mio. €, signifikante Umsatzbeteiligungen

Endometriose/Schmerz y
Nicht-hormonelle Behandlungsansatze BAYER

im Bereich Endometriose

LA

Commercials?

12 Mio. € Abschlagszahlung, Meilensteinpotenzial von
> 500 Mio. €, zweistellige Umsatzbeteiligungen

PAGE 20

1) Erfasst in EVT Innovate
2) Erfasst in EVT Execute



‘. evotec IPSC-basierte patientenfokussierte
Wirkstoffforschung

Starker Fokus auf iPSC-Plattform?

“IPS cells can become a powerful tool to develop new A
drugs to cure intractable diseases because they can be
made from patients’ somatic cells.”

Shinya Yamanaka

Krankheitsspezifische
Medikamente

AN
\/ Patient

Screening

HSG|

HARVARD STEM CELL
IsTIIuTE

NURTGRE

Krankheit im - Patienten-
Reagenzglas @@ ® - spezifische

\ / iPSCs
' Krankheitsrelevante Zelltypen
z. B. Neuronen, ...

Z Fraunhofer

PAGE 21 9 iPSC = Induced pluripotent stem cells
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Upside-Beteiligungen an first-in-class Innovation

Innovativer Aufbau & Investition

e Ausgrundungen auf3erhalb Evotecs

® fEternygen Kernbereichen mit Potenzial fur eine

Panion Ltd / Pt FORGE breitere/spatphasige Anwendung
Fibrocor Tx /M Therapeutics
| e Teilnahme an Finanzierungsrunden
\ / (Basis: Evotecs Plattform) Gber
faCIO  Exsclentia strategische Investitionen
therapies ‘ evotec
~ AN

®§282 / \

LAB150

Topas % Therapeutics |" ¢ F l )

PAGE 22
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Noch mehr Innovation in 2018

EVT Innovate — Erwartete wichtige Ereignisse 2018

e Start neuer klinischer Studien und guter Fortschritt der klinischen
Pipeline innerhalb bestehender Partnerschaften

e Erweiterung des akademischen BRIDGE-Netzwerks

o Guter F+E-Fortschritt in Cure X-/Target X-Initiativen

e Starke Expansion der iPSC (induced pluripotent stem cells)-Plattform

PAGE 23
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Welterhin starke finanzielle Performanz erwartet

Finanziiberblick 2014-2018 (e) — Ausgewahlte Kennzahlen

Konzernumsatz, gesamt (in Mio. €)

A
A
164,5
127,7
89,5
v v v v
2014 2015 2016 2017(e) 2018(e)
Bereinigtes Konzern-EBITDA (in Mio. €)
A
36,2
7,7 8,7
v v v v

F+E-Aufwendungen (in Mio. €)

2014 2015 2016 2017(e) 2018(e)

- A
18,3 18,1
12,7
v v v v
2014 2015 2016 2017(e)  2018(e)
Bruttomarge (in %)
35,6 4 4
304 275
v v v v
2014 2015 2016 2017(e)  2018(e)

PAGE 25
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Evotecs Team und Aktionare fur Innovation

Management & Aktionarsstruktur

~9% Roland
Oeft)ker/ROI >5% DAMI®) Vorstand Aufsichtsrat

e Werner Lanthaler (CEO) e Wolfgang Plischke
Langjéhrige Erfahrung in Ex-Bayer
* >3% Goldman Biot(f,ejchnlcaogie/th:L:rrr?z:lI ’ _
® Sachs e Bernd Hirsch
o e Enno Spillner (CFO) Bertelsmann SE & Co.
Langjéhrige Erfahrung in KGaA

Finanzen/Biotechnologie
e Claus Braestrup

e Mario Polywka (COO) Ex-Lundbeck
Umfangreiche Erfolgsbilanz o -
~10_% Novo1 im operativen und e Iris Low-Friedrich
Holdings A/SY kommerziellen Bereich ucB

Michael Shalmi
| ) e Cord Dohrmann (CSO) ¢ .
~65% Free float ~1% Management Langjéhrige Erfahrung in Novo Holdings A/SY
Wirkstoffforschung und e Elaine Sullivan

Alftlenanzahl: 147,5 Mio. o Business Development Carrick Therapeutics
Borse: Frankfurter Wertpapierbérse (TecDAX), OTCBB

52 Wochen Hoch/Tief: € 22,50/€ 7,66

1 Ehemals Novo A/S
PAGE 26
2) Allianz Global Investors GmbH
3 Deutsche Asset Management Investment GmbH



evotec Neue Prognose im Marz 2018,
Starkes Wachstum und Profitabilitat erwartet

Prognose 2017V

Zweistelliges
Umsatz-
wachstum

e \WWachstum des Konzernumsatzes um mehr als 40%
(vorher: um mehr als 15%)?)

Profitables e Anstieg des bereinigten Konzern-EBITDA3® um mehr als 50%
Wachstum (vorher: signifikanter Anstieg) gegenuber 2016 erwartet

Fokussierte e Konzernaufwendungen fur Forschung und Entwicklung
Investitionen von ca. 20 Mio. €

PAGE 27

1 Akquisition von Aptuit wirksam am 11. August 2017; Aktualisierung der Prognose am 16. August 2017

2) Ab 2017 richtet sich die Umsatzprognose auf den Gesamtumsatz des Konzerns und nicht linger auf den Basisumsatz (vor Umsitzen aus Meilensteinen, Abschlagszahlungen und Lizenzen). Infolge einer zunehmenden Anzahl von Projekten mit Anspruch auf Meilensteinen werden,
unter Beriicksichtigung der Erfolgswahrscheinlichkeiten, meilensteinbasierte Umsitze in ihrem Gesamtumfang besser prognostizierbar. Insgesamt tragen Meilensteine zunehmend zum Umsatz und zur Profitabilitdt des Unternehmens bei.

3) Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung und Ertréigen aus negativem Unterschiedsbetrag und Wertberichtigungen auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und auf Sachanlagen sowie das komplette nicht-operative Ergebnis
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